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D£KĆNI K¥SZ¥NTŕ 

 

 
¥tven ®vvel ezelŖtt, 1972-ben alap²tott§k meg az čbudai Egyetem 

RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar jogelŖd 

int®zm®ny®t a KºnnyŤipari MŤszaki FŖiskol§t.   

A RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar ®s jogelŖdje 

kºzel f®l ®vsz§zados mŤkºd®se sor§n tºbb, komoly §talakul§son 

ment kereszt¿l, folyamatosan alkalmazkodott az ¼j helyzetekhez ®s 

kih²v§sokhoz. K¿ldet®s¿nk azonban nem v§ltozott: olyan j·l 

felk®sz¿lt szakemberek k®pz®se, akik k®pesek kºrnyezet¿nket, 

haszn§lati t§rgyainkat, mindennapi ®let¿nket biztons§gosabb§, 

k®nyelmesebb® ®s szebb® tenni. 

A felhalmozott magas szintŤ szakmai tud§s, a val·s ®s ®lŖ ipari 

kapcsolatrendszer ®s a minŖs²tett oktat·ink magas ar§nya nemcsak 

a tud§s megŖrz®s®t, hanem ¼j tudom§nyos ®s innov§ci·s eredm®nyeket is garant§l. 

Egyetemi kark®nt egyik fŖ feladatunk az oktat§s. B¿szk®k vagyunk arra, hogy felsŖoktat§si szakk®pz®s 

mellett h§rom magyar ®s k®t angol nyelvŤ alapszakon, valamint k®t mesterszakon 1200 hallgat· 

v§lasztott minket. Hallgat·ink mesterszakos tanulm§nyaik ut§n a kar §ltal alap²tott Anyagtudom§nyi 

Doktori Iskol§ban folytathatj§k tanulm§nyaikat. 

2017-ben indult a Karon a du§lis k®pz®s, amely j·l p®ld§zza az oktat§s ®s az ipar szoros ®s hat®kony 

egy¿ttmŤkºd®s®t. 

Az emberis®g rendelkez®s®re §ll· erŖforr§sok kºzºtt az anyagot ®s az energi§t szokt§k megeml²teni. 

Eg®sz²ts¿k ki ezt a felsorol§st a tud§ssal, amely olyan erŖforr§s, ami folyamatosan bŖv²thetŖ, ®s egyben 

z§loga mŤszaki ®s kultur§lis ®rt®keink megŖrz®s®nek ®s bŖv²t®s®nek. 

 

K²v§nok ¥nnek hasznos bºng®sz®st 50 ®ves jubileumi kiadv§nyunkban! 

 

2022. november 4.  

 

Dr. habil. Koltai L§szl· 

D®k§n 
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AZ INVERZIčS L£GK¥RI HŕM£RS£KLETI R£TEGZŕD£S 

L£GSZENNYEZŕ ANYAGOK TERJED£S£BEN JĆTSZOTT 

SZEREP£NEK JELENTŕS£GE EGY GYAKORLATI P£LDĆN 

KERESZT¦L 

Dr. Ćgoston Csaba 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar,  

Kºrnyezetm®rnºki ®s Term®szettudom§nyi Int®zet  

Kºrnyezetm®rnºki Szekci·  

Kivonat: Az inverzi·s hŖm®rs®kleti l®gkºri r®tegzŖd®s elŖseg²theti a lok§lis l®gkºri kibocs§t§sok helyben 

marad§s§t, ®s ezen kereszt¿l nagy lok§lis koncentr§ci·j¼ immisszi·s §llapotok kialakul§s§t. A medenc®kben, 

vºlgyekben tal§lhat· telep¿l®sek eset®n ez a hat§s felerŖsºdhet. A kerti zºldhullad®k lakoss§g §ltali ®get®se 

medence helyzetŤ telep¿l®seken kiugr·an nagy lok§lis levegŖterhelts®gi szinteket eredm®nyezhet. Ha a lakoss§gi 

avar®get®s csak bizonyos idŖszakokban megengedett, akkor az avar®get®s lok§lis hat§sa a helysz²nen ®s egy 

referencia ter¿leten egyidŖben v®gzett kºrnyezeti levegŖ m®r®sek seg²ts®g®vel tanulm§nyozhat·. A 

vizsg§latsorozat eredm®nyei a kºrnyezetm®rnºk k®pz®sben sokoldal¼an hasznos²that·ak. Az elm®leti ismeretek 

elm®ly²thetŖek, m®lyebb ®rtelmet nyerhetnek egy konkr®t probl®ma felt§r§sa, megold§si javaslatok 

megfogalmaz§sa sor§n.  

Kulcsszavak: inverzi·s l®gkºri r®tegzŖd®s, avar®get®s, medence helyzet, PM10, kºrnyezetm®rnºk k®pz®s 

BEVEZET£S 

A kºrnyezeti levegŖ az egyetlen a kºrnyezeti elemek kºzºtt, mellyel folyamatosan kapcsolatban §llunk, ugyanis 

a l®legz®s alapvetŖ l®tsz¿ks®glet. Emiatt a kºrnyezeti levegŖnek mindenhol alkalmasnak kell lennie bel®gz®sre, 

ahol emberek tart·zkodnak. Az emberi tev®kenys®g kºvetkezt®ben a kºrnyezeti levegŖbe ker¿lŖ levegŖterhel®st 

okoz· anyagok (l®gkºri emisszi·) idŖben ®s t®rben jelentŖs elt®r®seket mutat· koncentr§ci·k kialakul§s§hoz 

vezethetnek (l®gkºri immisszi·). A levegŖterhelts®get, szennyezŖ anyagok l®gkºri koncentr§ci·it elsŖsorban a 

kibocs§t· forr§sok saj§ts§gai, a l®gkºr meteorol·giai jellemzŖi ®s a domborzati t®nyezŖk hat§rozz§k meg. [1]  

A kºrnyezeti levegŖ §llapot§t Magyarorsz§gon az Orsz§gos Meteorol·giai Szolg§lat §ltal fel¿gyelt Orsz§gos 

L®gszennyezetts®gi M®rŖh§l·zat (OLM) elemeit k®pezŖ m®rŖ§llom§sok §ltal szolg§ltatott m®r®si adatok 

seg²ts®g®vel ellenŖrzik. [2] A M®rŖh§l·zatot alkot· §llom§sok nagy t§vols§gban helyezkednek el egym§st·l, a 

m®rt ®rt®kek ²gy a legkºzelebbi m®rŖ§llom§st·l ak§r tºbb t²z kilom®ter t§vols§gra elhelyezkedŖ telep¿l®seken 

tºrt®nŖ lok§lis kibocs§t§sok kºvetkezt®ben kialakul·, kis ter¿letet ®rintŖ levegŖterhelts®g meg²t®l®s®re nem 

alkalmasak. A lok§lis hat§sok azonban speci§lis esetekben jelentŖsek lehetnek, ®s ²gy jelentŖs hat§st 

gyakorolhatnak az ®rintett ter¿leten ®lŖ lakoss§g eg®szs®gi §llapot§ra. A l®gszennyezetts®g lok§lis jellege 

k¿lºnºsen erŖs lehet akkor, ha a meghat§roz· h§rom t®nyezŖ, a kibocs§t· forr§sok jellege, a meteorol·giai 

§llapot ®s a domborzat egyar§nt a l®gszennyezŖ anyagok szŤkebb ter¿leten, ®s v®konyabb l®gr®tegben tºrt®nŖ 
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feld¼sul§s§t seg²tik. Egy medenc®ben, vagy vºlgyben elhelyezkedŖ telep¿l®sen, sz®lcsendes idŖben v®gzett 

avar®get®s eset®n fenn§llnak ezek a kºr¿lm®nyek. [3] 

A modern kºrnyezetm®rnºk k®pz®sben fontos szempont, hogy a hallgat·k az elm®leti ismereteiket gyakorlati 

p®ld§kon kereszt¿l elm®ly²thess®k, ®s p®ld§kat l§ssanak a kºrnyezetm®rnºki gondolkod§sm·dra. Ennek 

®rdek®ben egy medencehelyzetŤ telep¿l®sen inverzi·s l®gkºri r®tegzŖd®s mellett v®gzett lakoss§gi avar®get®s 

hat§sait vizsg§l· m®r®ssorozat elemz®se kiv§ll· hallgat·i feladat lehet. [4] 

AVAR£GET£S MEDENCEHELYZETţ TELEP¦L£SEN 

Az inverzi·s l®gkºri r®tegzŖd®s  

Sz®lcsendes idŖben, tart·s felhŖbor²totts§g, vagy kºdºs idŖ eset®n a napsug§rz§s nem ®ri el a 

fºldfelsz²nt, ez®rt a talaj, majd a talajkºzeli l®gr®tegek felmeleged®se g§tolt. Ebben az §llapotban a 

talajkºzeli l®gr®teg hŖm®rs®klete kisebb, mint a felette elhelyezkedŖ l®gr®tegek®, ez®rt sŤrŤs®ge 

nagyobb. Magyarorsz§g eg®sze egy medenc®ben, a K§rp§tmedenc®ben tal§lhat·, melynek 

kºvetkezt®ben a jelens®g ak§r az Orsz§g eg®sz®re kiterjedhet (Ăhidegp§rnaò), l§sd elsŖ §bra. [5]  

 

1. Ćbra: Inverzi·s l®gkºri hŖm®rs®kleti r®tegzŖd®s (ĂHidegp§rnaò) [5] 

Az inverzi·s l®gkºri r®tegzŖd®s sz®lcsendes idŖben lok§lisan, kisebb ter¿letre kiterjedve, rºvidebb 

idŖtartamra is kialakulhat. Gyakran megfigyelhetŖ a hajnali, korareggeli ·r§kban (2. §bra)  
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2. Ćbra: Inverzi·s l®gkºri hŖm®rs®kleti r®tegzŖd®s Hatvan v§ros Nagygombos telep¿l®sr®sze felett 

2022.10.13-§n 8 ·rakor 

 

Az inverzi·s l®gkºri hŖm®rs®kleti r®tegzŖd®s azt eredm®nyezi, hogy a felsz²nkºzeli l®gr®tegekbe jut· 

l®gszennyezŖ anyagok ott feld¼sulnak, ®s helyben maradnak, ami jelentŖs felsz²nkºzeli 

szennyezŖanyag koncentr§ci·kat eredm®nyez. P®ld§ul a lakoss§gi szil§rd t¿zel®s kºvetkezt®ben a 

kºrnyezeti levegŖbe ker¿lŖ sz§ll·por miatt a jelens®g ak§r szabad szemmel is megfigyelhetŖ. J·llehet 

az inverzi·s l®gkºri r®tegzŖd®s kiterjed®se a telep¿l®s hat§rain t¼lny¼lik, a telep¿l®sen folytatott 

tev®kenys®g (fŤt®s) §ltali kibocs§t§sok helyben maradnak ®s a telep¿l®s felett kialakul· szabad 

szemmel is ®rz®kelhetŖ Ăp§rnaò form§j§ban ºltenek testet (2. §bra). Kisebb kiterjed®sŤ medenc®k, 

foly·vºlgyek elŖseg²thetik a lok§lis inverzi·s hŖm®rs®kleti eloszl§s kialakul§s§t, ®s a lok§lis 

kibocs§t§sok kºvetkezt®ben a levegŖkºrnyezetbe ker¿lŖ terhelŖ anyagok helyben marad§s§t, ez®rt a 

medencehelyzetŤ telep¿l®sek eset®k fokozott jelentŖs®ge van a lok§lis lakoss§gi levegŖterhel®snek.   

S¿lys§p v§ros jellemzŖi  

S¿lys§p v§ros a GºdºllŖi dombs§g ter¿let®n tal§lhat· a T§pi· ment®n. A telep¿l®s egy dombokkal 

kºr¿lºlelt vºlgyben tal§lhat·, mely d®lnyugati ir§nyban az Alfºld fel® nyitott. A telep¿l®sen 

jelentŖsebb ipari l®gszennyezŖ forr§sok nem tal§lhat·ak, a helyi kibocs§t§sok legnagyobb r®szt a 

lakoss§gi tev®kenys®gekhez kºthetŖek. A m®r®ssorozat helysz²n®¿l v§lasztott telep¿l®sr®szen §tmenŖ 

forgalom nincs, a kºzleked®si kibocs§t§sok ez®rt nem jelentŖsek. A lakoss§g fŤt®si szok§sai §tlagosak, 

a tºbbs®g fºldg§zfŤt®st alkalmaz, a szil§rd t¿zel®st folytat·k ar§nya eleny®szŖ. [4]   

Az avar®get®s helyi saj§toss§gai 

A vizsg§latsorozat idŖpontj§ban az ¥nkorm§nyzat helyi rendelete heti egy alkalommal, p®nteki 

napokon 8 ®s 19 ·ra kºzºtt enged®lyezte a sz§raz kerti zºldhullad®k ny²lt t®ri ®get®s®t, kiz§r·lag 

sz®lcsendes idŖ eset®n. A tapasztalatok szerint alkalmank®nt kissz§m¼, jellemzŖen 2-4 helysz²nen 

tºrt®nt avar ®s zºldhullad®k ®get®s. 
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Vizsg§latsorozat 

2017. m§rcius-§prilis, valamint okt·ber-november h·napokban a KVI-PLUSZ Kft. m®r®seket v®gezett 

S¿lys§pon, a lakoss§gi zºldhullad®k-®get®s hat§sainak vizsg§lata c®lj§b·l. A mintav®teli pontot egy 

lak·h§z udvar§n jelºlt®k ki. A vizsg§lt idŖszakokban nitrog®n-oxidok (NO/NO2/NOx), sz®nmonoxid 

(CO), k®n-dioxid (SO2), ·zon (O3), BTEX (benzol, toluol, etil-benzol, xilolok), sz§ll·por PM10 

frakci·j§nak folyamatos m®r®se, tov§bb§ a sz§ll·por PM10 frakci·j§nak 24 ·r§s mintav®tele ®s 

vizsg§lata (tºmeg, PAH), valamint bŤz mintav®tel ®s vizsg§lat tºrt®nt. A vizsg§latsorozat tavaszi ®s 

Ŗszi idŖszak§ban egyar§nt tºrt®nt avar®get®s p®nteki napokon. [4] 

 

3. Ćbra: Kerti zºldhullad®k ®get®se S¿lys§pon 2017.03.31-®n [4] 

Vizsg§lati eredm®nyek ®s ®rt®kel®s¿k 

A lok§lis kibocs§t§sok levegŖminŖs®gre gyakorolt hat§s§t a S¿lys§pon m®rt koncentr§ci·®rt®keknek 

az OLM §ltal m®rt, kºz®rdekbŖl nyilv§nos adataival [6] tºrt®nŖ ºsszehasonl²t§s§val ®rt®kelhetj¿k. Az 

OLM m®rŖ§llom§sok kºz¿l a Budapest, XVIII. ker¿let Gilice t®ren ¿zemelŖ m®rŖ§llom§s csal§di h§zas 

lak·ºvezetben, mintegy 30 km t§vols§gban tal§lhat· a S¿lys§pon l®tes²tett m®rŖpontt·l. Emellett 

Budapesten a vizsg§lat idŖpontj§ban m§r tiltott volt a kerti zºld hullad®kok ®get®se, ²gy ennek 

esetleges, az ºsszehasonl²t§st zavar· hat§saival nem kell sz§molnunk.  

A vizsg§lt param®terek kºz¿l az ·zon koncentr§ci·ja a param®terre jellemzŖ napszakokt·l f¿ggŖ 

ingadoz§sokat mutatott mindk®t vizsg§lt idŖszakban. A S¿lys§pon ®s a budapesti Gilice t®ren m®rt 

adatok j· egyez®st mutattak (4. §bra). Ez azzal magyar§zhat·, hogy a kialakul· ·zonkoncentr§ci·k 

elsŖsorban a napsug§rz§s intenzit§s§val hozhat·k kapcsoltaba, mely hat§s mindk®t m®rŖponton 

hasonl· volt, ®s nincs r§ jelentŖs hat§ssal a zºldhullad®kok ®get®se. 
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4. Ćbra: A S¿lys§pon ®s a budapesti Gilice t®ren m®rt l®gkºri ·zonkoncentr§ci·k (A KVI-PLUSZ Kft. 

enged®ly®vel kºzºlt §bra.) 

A kerti zºldhullad®kok ny²lt t®ri ®get®se sor§n az alacsony l§nghŖm®rs®klet ®s az egyenetlen 

oxig®nell§totts§g miatt jelentŖs szil§rd r®szecske emisszi·t felt®telezhet¿nk. A vizsg§latsorozat 

eredm®nyei ezzel ºsszhangban a PM10 adatok eset®ben mutatj§k legmark§sabban a helyi kibocs§t§s 

levegŖminŖs®gre gyakorolt hat§s§t. A tavaszi vizsg§lati idŖszak PM10 adatait az 5. §br§n figyelhetj¿k 

meg. 

 

5. Ćbra: A S¿lys§pon ®s a budapesti Gilice t®ren m®rt PM10 koncentr§ci·k, 2017. tavasz [4] 
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Az ºtºdik §br§n l§that·, hogy a S¿lys§pon m®rt PM10 ®rt®kek a vizsg§lt idŖszak legnagyobb r®sz®ben 

j· egyez®st mutatnak a mintegy 30 km t§vols§gra tal§lhat· Gilice t®ri m®rŖ§llom§s m®rt adataival, 

ugyanakkor a 2017. m§rcius 31-®n, p®nteken m®rt ®rt®kek szignifik§nsan elt®rnek. A p®nteki napon 

S¿lys§p ter¿let®n m®rt kiugr·an nagy PM10 koncentr§ci· egy®rtelmŤen kapcsolatba hozhat· az 

egy®bk®nt sz®lcsendes idŖben tºrt®nŖ kerti zºldhullad®k ®get®ssel.  

Az ºszi idŖszakban, mintegy egy h·napos m®r®ssorozat eredm®nyei al§t§masztj§k a tavaszi 

m®r®ssorozat kapcs§n tett meg§llap²t§st (6. §bra). A vizsg§lt idŖszakban k®t alkalommal volt S¿lys§pon 

kiugr·an nagy PM10 koncentr§ci· a Gilice t®ri §llom§s adataihoz k®pest, ®s mindk®t ®rt®k p®nteki 

napon volt m®rhetŖ (2017. okt·ber 20-§n ®s november 3-§n). 

 

6. Ćbra: A S¿lys§pon ®s a budapesti Gilice t®ren m®rt PM10 koncentr§ci·k, 2017. Ŗsz [4]  

 

Lakoss§gi v®lem®nyek  

A vizsg§latsorozattal egyidŖben S¿lys§pon t§rsadalmi vita bontakozott ki a kerti zºldhullad®kok 

®get®s®vel kapcsolatban. A lakoss§g egy r®sze a tev®kenys®ghez kapcsol·d· l®gszennyezetts®g §ltal 

okozott kellemetlens®gek miatt (a kiter²tett ruha b¿dºs lesz, nem lehet a kertben tart·zkodni p®ntek 

d®lut§n) kezdem®nyezte a kerti hullad®kok ®get®s®nek teljes tilt§s§t. A kezdem®nyez®s a lakoss§g egy 

m§sik szegmens®nek heves tiltakoz§s§t v§ltotta ki. V®lem®ny¿k szerint a teljes tilt§s indokolatlanul 

korl§toz·, emellett nem ismertek m§s megval·s²that· lehetŖs®geket a kerti hullad®kok 

§rtalmatlan²t§s§ra. [7] A telep¿l®s ºnkorm§nyzata egy interneten szabadon kitºlthetŖ k®rdŖ²v 

form§j§ban nem reprezenntat²v szavaz§st bonyol²tott le a k®rd®sben. A v§laszad·k tºbbs®ge nem 

t§mogatta a p®ntekenk®nti kerti zºldhullad®k®get®s teljes tilt§s§t (1. t§bl§zat), ez®rt a szab§lyoz§s akkor 

®rdemben nem v§ltozott.  
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1. t§bl§zat: S¿lys§pon lebonyol²tott nem reprezentat²v szavaz§s eredm®nye  

K®rd®s Szavazat (db) 

Be kell tiltani a p®nteki f¿stºl®st, mivel meg lehet fulladni p®nteken a f¿sttŖl. 

MegfelelŖ megold§s lehet a komposzt§l§s, vagy a Ăzºldj§ratò ig®nybev®tele, 

azaz a kerti hullad®k elsz§ll²ttat§sa. 

206 

Sz¿ks®g van tov§bbra is arra, hogy hetente egyszer el lehessen ®getni a kerti 

sz§raz hullad®kot. 

209 

Minden nap engedni kellene az ®get®st, ²gy nem lenne p®ntekenk®nt 

elviselhetetlen a f¿st, jobban eloszt·dna, minden nap csak egy kicsit lenne 

f¿st a telep¿l®sen.  

68 

ALKALMAZĆS A K¥RNYEZETM£RN¥K K£PZ£SBEN 

A kºrnyezetm®rnºk k®pz®s elsŖdleges c®lja, hogy az elsaj§t²tott ismereteket ºn§ll·an ®s kreat²van 

alkalmazni k®pes szakembereket k®pezz¿nk. Ennek egyik eszkºze lehet, ha a val·s§gban l®tezŖ olyan 

szakmai probl®m§kkal szembes²tj¿k a hallgat·kat, melyek megismer®se, majd ezt kºvetŖen egy®ni 

vagy kiscsoportos megold§sa sor§n komplex m·don alkalmazniuk kell a kor§bban elsaj§t²tottakat.  

A k®pz®sben tºrt®nŖ alkalmaz§s h§rom, egym§sra ®p¿lŖ l®p®sben tºrt®nhet meg:  

Probl®mafelvet®s, elemz®s  

Ismertetj¿k, hogy egy telep¿l®sen lakoss§gi vita zajlik az avar®get®s kºr¿l. Ismertetj¿k, a lakoss§g 

egyes csoportjainak ®rveit, indokait. Kºzºsen ®rtelmezz¿k a lakoss§gi vit§t kºrnyezetv®delmi 

szemponb·l. Ezt kºvetŖen a hallgat·k a konkr®t telep¿l®s ismeret®ben otthoni munka sor§n k®sz²tsenek 

egy mintav®teli ®s m®r®si tervet, mely alkalmas lehet a probl®ma val·di m®rt®k®nek felt§r§s§ra. 

£rt®kel®s 

Az elk®sz¿lt mintav®teli terveket kºzºsen ®rtelmezz¿k, megvitatjuk, majd ezt kºvetŖen ismertetj¿k a 

hallgat·kkal a megval·s²tott mintav®teli tervet ®s a m®r®si eredm®nyeket. A vizsg§lati eredm®nyeket 

kºzºsen ®rtelmezz¿k. 

Javaslatok megfogalmaz§sa, ®rvel®s 

A hallgat·k otthoni munka keret®ben javaslatokat fogalmaznak meg, melyek seg²ts®g®vel a 

tev®kenys®g (avar®get®s) megsz¿ntethetŖ. Ezt kºvetŖen a javaslatokat kºzºsen megbesz®lj¿k. A 

feladat r®sz®t k®pezheti a lakoss§g meggyŖz®se is, ez®rt a javaslatokat kºz®rthetŖ ®rvekkel kell a 

hallgat·knak al§t§masztani.  
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A PROJEKTOKTATĆS GYAKORLATA  

 

BODĆN£ KENDROVICS Rita  

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar,  

Kºrnyezetm®rnºki ®s Term®szettudom§nyi Int®zet  

Kºrnyezetm®rnºki Szekci·  

 

Kivonat: A felsŖoktat§s legfontosabb alapelveinek a ĂfejlŖd®s t§mogat§saò, a Ăszakmai felelŖss®g, 

felelŖss®gv§llal§sò, az Ăegy¿ttmŤkºd®sò, tov§bb§ a Ăkompetencia alap¼ k®pz®sò megval·s²t§sa ¼j oktat§si 

strat®gi§t ®s tanul§si kºrnyezetet ig®nyel. Egy olyan oktat§si metodika megval·s²t§s§t felt®telezi, melynek 

kºz®ppontj§ban a gyakorlati ismereteket, alkalmazhat· tud§st legink§bb elŖseg²tŖ projektoktat§s §ll. A 

felsŖoktat§st·l elv§rt magas szintŤ elm®leti k®pz®st kieg®sz²tve a projektmunk§val azok a kompetenci§k 

fejleszthetŖk, amelyek a munkaad·k, a hallgat·k ®s nem utols· sorban a k®pz®s K®pz®si ®s Kimeneti 

Kºvetelm®nyei is elv§r§sk®nt fogalmaznak meg. A projektoktat§s egy val·s probl®ma megold§s§n kereszt¿l 

biztos²tja a m®rnºkk®pz®sben oktatott tant§rgyak integr§ci·j§t, ezzel hozz§j§rulva a multidiszciplin§ris 

ismeretek megszerz®s®hez ®s a rendszerben val· gondolkod§s kialakul§s§hoz. A versengŖ, egy®ni tanul§si 

helyzetek mellett megteremti a kooperat²v, kºlcsºnºs egym§srautalts§got felt®telezŖ helyzeteket. A hallgat·k 

®rdeklŖd®s®re, a kºzºs tev®kenys®gre ®p²tŖ projektm·dszer a megismer®si folyamatot projektek sorozatak®nt 

szervezi meg. Ennek a folyamatnak a szem®lyes c®lok el®r®s®hez, a produktum l®trehoz§s§hoz vezetŖ egym§st·l 

j·l elhat§rolhat· tev®kenys®gi kºreit, a projektoktat§s szervez®s®nek legfontosabb l®p®seit a tanulm§ny egy 

konkr®t v²zminŖs®gv®delmi projekt gyakorlati megval·s²t§s§n kereszt¿l mutatja be.  

Kulcsszavak: gyakorlatorient§lt felsŖoktat§s, projektoktat§s, kompetencia  

BEVEZET£S  

A Fokozatv§lt§s a felsŖoktat§sban ï A teljes²tm®nyelvŤ felsŖoktat§s fejleszt®s®nek ir§nyvonalai 

strat®gia 2030-ra a felsŖoktat§s teljes §talak²t§s§hoz sz¿ks®ges c®lokat, feladatokat jelºli ki az al§bbi 

kulcsszavak ment®n: verseny, minŖs®g, teljes²tm®ny ®s siker. 2030-ra minden egyetemnek saj§t, 

hat§rozott k®pz®si profillal kell rendelkeznie ®s ezen a ter¿leten vil§gsz²nvonal¼ k®pz®st kell ny¼jtania.     

Az int®zm®nyek kºzºtti rivaliz§l§s helyett egy eg®szs®ges versenyhelyzetet kialak²tva olyan 

int®zm®nyh§l·zatot kell l®trehozni, ahol minden hallgat· a saj§t tehets®g®t, k®szs®g®t, tud§s§t tov§bb 

tudja fejleszteni olyan szintre mely alkalmass§ teszi a munkaerŖpiacra val· bel®p®sre. A k®pz®seket 

teh§t a munkaerŖpiaci ig®nyekhez kell igaz²tani, figyelembe v®ve az §ltaluk elv§rt kompetenci§kat. [1] 

A Kºrnyezetv®delmi Szolg§ltat·k ®s Gy§rt·k Szºvets®ge (KSZGYSZ) megb²z§s§b·l az EXANTE 

Tan§csad· Iroda Kft. 2020-ban publik§lta azt a Zºldipar munkaerŖpiaci helyzet®t elemzŖ tanulm§ny§t, 

melyben 60 KSZGYSZ tagv§llalat v§laszad§sai alapj§n a legfŖbb elv§rt kompetenci§k (1. §bra): az  
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ºn§ll· munkav®gz®s (68%), a probl®mamegold§s (62%), a szakmai fejlŖd®si k®pess®g (40%) tov§bb§ 

ezeket kºveti a csapatmunk§ra val· hajlam (32%), az egy¿ttmŤkºdŖ-k®szs®g (30%).[2]   

 

1. §bra: A legfontosabb munkav§llal·i kompetenci§k, k®pess®gek az §ll§shirdetŖk szemszºg®bŖl [2] 

A kutat§s sor§n kapott eredm®nyek al§t§masztj§k a felsŖoktat§si strat®gia azon meg§llap²t§s§t, mely 

szerint az Ăoktat§s a jºvŖ kih²v§saira, az alapvetŖ glob§lis ®s hazai trendekre akkor k®sz²ti fel a 

hallgat·kat, ha minden ®rtelemben az interdiszciplin§ris ®s probl®ma-orient§lt, probl®mamegold· 

gondolkod§sra ®s teamekben val· munk§ra k®sz²ti fel a hallgat·katò. [1]  

A munkaerŖpiacon val· sikeres helyt§ll§s nem n®lk¿lºzheti a konstrukt²v ®letvezet®s k®pess®g®t, 

melynek kialak²t§s§hoz, fejleszt®s®hez a tud§s ï k®pess®g ï kompetencia fogalmakat egy¿ttesen kell 

®rtelmezni ®s ennek ment®n az al§bbi alapelveknek kell megjelenni a felsŖoktat§sban: 

- ĂfejlŖd®s t§mogat§saò - a diploma megszerz®s®t kºvetŖen nem z§rul le a tanul§s folyamata, 

k®pess® kell tenni a hallgat·t a folyamatos meg¼jul§sra; 

- Ăszakmai felelŖss®g, felelŖss®gv§llal§sò - az ºn§ll·s§g, ºnszab§lyoz§s k®pess®g®nek, az 

ºnmotiv§l§snak az elŖt®rbe ker¿l®se; 

- Ăegy¿ttmŤkºd®s ig®nyeò - a szakmai szereplŖk kºzºtti kommunik§ci·, egy¿ttmŤkºd®s alapvetŖ 

kompetenciak®nt jelenik meg; 

- Ăkompetencia alap¼ k®pz®sò - mely gyakorlatorient§lt, fontos szerepet kap a probl®ma, a feladat 

®s a tev®kenys®g - kºzpont¼s§g. [3]   

 

A k®szs®gek, k®pess®gek fejleszt®se a gyakorlatkºzpont¼ oktat§si tev®kenys®gen kereszt¿l val·s²that· 

meg, melynek lehetŖs®g®t teremti meg az 1896-ban elŖszºr Dewey §ltal alkalmazott projektekben 

tºrt®nŖ oktat§s-tanul§si folyamat. [4]    
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A PROJEKTMčDSZER T¥RT£NETI ĆTTEKINT£SE  

A projektm·dszer elsŖ §tfog·, elm®letileg megalapozott kifejt®se ®s gyakorlati alkalmaz§sa John 

Dewey (1859ï1952) nev®hez fŤzŖdik. Nevel®s®nek legfŖbb c®lja az ember cselekvŖ k®pess®g®nek 

fejleszt®se volt, melyhez tev®kenys®gorient§lt iskola modellt teremtett (1896 Chicago K²s®rleti Iskola). 

V®lem®nye szerint nincs k®sz ismeret, az embernek mag§nak kell megszereznie a hasznos²that· tud§st. 

Hipot®zisek kellenek, melyeket a gyakorlatban kell kipr·b§lni ®s ez §ltal eljutni a helyes megold§shoz.  

Dewey §ltal megfogalmazott oktat§si alapelvek: 

- a tanul§snak a szem®lyes tapasztalatokon kell alapulnia,  

- a tan²t§snak figyelembe kell vennie a tanul·k fejlŖd®si sz¿ks®gleteit,  

- a tanul·nak akt²van kell r®szt vennie saj§t tanul§si folyamatai alak²t§s§ban, 

- a tanul·t a kºzºss®g ¿gyeiben val· akt²v r®szv®telre a kºzºss®g®rt felelŖss®get v§llal· polg§rr§ 

kell nevelni. [5]    

Ezekre az alapelvekre ®p¿lŖ m·dszert nevezte el William Kilpatrick (1871-1965) projektm·dszernek 

1918-ban. A projekt fogalma azonban m§r enn®l sokkal r®gebben, ®s a felsŖoktat§shoz kºtŖdŖen 

l®tezett. A18. sz§zadban a p§rizsi £p²t®szeti Akad®mi§n Ăprojektò-nek nevezt®k azt az ºn§ll· tanul§si 

egys®get, melyben a hallgat·k a nagyobb ®p²t®si v§llalkoz§sokt·l kapott r®szfeladatokat dolgozt§k ki. 

A 19. sz§zad kºzep®n az Egyes¿lt Ćllamokban az ®p²t®szeti ®s m®rnºki fŖiskol§k k®pz®si rendszer®ben 

alkalmazt§k a m·dszert ®s csak ezt kºvetŖen ker¿lt be az §ltal§nos ®s szakk®pz®sbe. [6]    

Kilpatrick elm®lete szerint a vil§g ï egy komplex jelens®gekbŖl §ll· rendszer ï kezel®s®hez, a 

felmer¿lŖ probl®m§k megold§s§hoz az oktat§sban nem az egym§st·l elhat§rolt r®szeket kell a 

tanul·knak megmutatni, hanem a vil§g komplexit§s§t. Elvei kºzºtt eml²ti, hogy a tanul§snak a c®lszerŤ 

tev®kenys®gekre, a probl®mamegold§sra, a tanul·k sz¿ks®gleteire ®s ®rdeklŖd®s®re kell ®p¿lnie.  ĂA 

projekt egy c®l §ltal meghat§rozott tapasztalatgyŤjt®s, c®ltudatos cselekv®s, amelyn®l az uralkod· 

sz§nd®k (c®l el®r®se) mint belsŖ hajt·erŖ meghat§rozza a cselekv®s c®lj§t, szab§lyozza annak 

lefoly§s§t, ®s motiv§ci·j§hoz erŖt adò. [7]    

A projektoktat§s gondolat§t, gyakorlat§t a reformpedag·giai ir§nyzatok vett®k §t ®s kºvetŖik mind a 

mai napig alkalmazz§k. Hortob§gyi Katalin 1991-ben megjelent Projekt k®zikºnyv®ben a 

projektm·dszer fogalmi meghat§roz§s§t az al§bbiakban adja meg: ĂA projekt egy saj§tos tanul§si 

egys®g, amelynek kºz®ppontj§ban egy probl®ma §ll. A feladat nem egyszerŤen a probl®ma megold§sa 

vagy megv§laszol§sa, hanem a lehetŖ legtºbb vonatkoz§snak ®s ºsszef¿gg®snek a felt§r§sa, amely a 

val· vil§gban az adott probl®m§hoz organikusan kapcsol·dik.ò [6]    

Nagy elŖrel®p®st jelentett a projektpedag·gia tºrt®net®ben a Pedag·giai Projekt T§rsas§g l®trehoz§sa 

(1998. Kecskem®t), melynek elnºke, HegedŤs G§bor a projektoktat§s fogalm§ba annak egyes l®p®seit 

is belefoglalta: ĂA projektoktat§s egy tanul§si-tan²t§si strat®gia. Egy tanul·k §ltal elfogadott vagy 

kiv§lasztott probl®ma/t®ma feldolgoz§sa, amely egy®nileg vagy csoportosan tºrt®nik, 

megsz¿ntetve/feloldva a hagyom§nyos oszt§ly- ®s tan·ra kereteket.  A v®geredm®ny minden esetben 

egy bemutat· szellemi vagy anyagi alkot§s (produktum), ®s az al§bbi j·l elk¿lºn²thetŖ szakaszokb·l 

§ll: t®mav§laszt§s, tervk®sz²t®s (c®lok, feladatok megfogalmaz§sa); szervez®s, adatgyŤjt®s, a t®ma 
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feldolgoz§s, a produktum ºssze§ll²t§sa bemutathat· form§ban; a projekt ®rt®kel®se, korrig§l§s, a 

produktum bemutat§sa, nyilv§noss§ t®tele, a projekt lez§r§s§t kºvetŖ tev®kenys®gek.ò [8]    

A projektoktat§st Kov§ts-N®meth M§ria Az ErdŖpedag·gi§t·l a Kºrnyezetpedag·gi§ig c. kºnyv®ben 

egy olyan ¼j oktat§si strat®giak®nt defini§lja, mely kiv§l·an alkalmas a tanul§s tanul§s§ra, ®s ez§ltal az 

®lethosszig tart· tanul§s megalapoz§s§ra. ĂA projektoktat§s egy olyan probl®makºzpont¼ ny²lt oktat§si 

strat®gia, mely egyr®szt a saj§tos c®lok el®r®s®t, a val·s ®letet integr§l· ®s reprezent§l· tanul§si 

tartalommal, a komplex szeml®letm·dot seg²tŖ, tev®kenys®gkºzpont¼, feladatorient§lt tanul·i 

tev®kenys®get biztos²t· szervez®si form§kkal, m·dszerekkel, technik§kkal, eszkºzºkkel, az iskolai 

keretet kit§g²tva term®szetes tanul§si kºrnyezetben val·s²tja meg; m§sr®szt e strat®gia eredm®nyek®nt 

l®trejºtt projekt tov§bbi tanul§si c®lok kitŤz®s®t, megval·s²t§s§t motiv§lja.ò [9]    

A PROJEKTOKTATĆS ELM£LETI ALAPJAI 

A projektoktat§s c®lja, hogy a hallgat·t a probl®ma megfogalmaz§s§t·l a megold§s§ig egy olyan 

tan²t§si-tanul§si folyamaton vezesse v®gig, melynek eredm®nyek®nt l®trejºvŖ produktum bizony²tja az 

ºsszef¿gg®sek meg®rt®s®t, a probl®mamegold· k®pess®g fejlŖd®s®t, kialakul§s§t. Tov§bbi c®lja, hogy 

felk®sz²tsen a kºrnyezettudatos, felelŖs ®letvitelre, melyhez val·s§gos ®lethelyzetekre, tapasztalatokra 

van sz¿ks®g. Az ºn§ll· t®mafelt§r§s kapcs§n megval·sul· ºnir§ny²tott, ºnszab§lyozott tanul§si 

folyamat c®lja pedig az ®lethosszig tart· tanul§s k®pess®g®nek kialak²t§sa.  

A projektoktat§s tartalma mindig a val·s ®letbŖl sz§rmaz· ®s ez§ltal komplex probl®ma. Ez azonban 

nem z§rja ki, hogy lefedje a tantervben elŖ²rt tananyagtartalmat, esetleg egy r®sz®t, vagy azt 

kieg®sz²tve, teljesen ¼jszerŤ, de a tananyag t®m§j§hoz kapcsol·d· legyen. A szakt§rgyi oktat§s sem 

z§rja ki a projektoktat§s lehetŖs®g®t, csak ebben az esetben ig®nyli az ®rintett szaktan§rok, k¿lsŖ 

szakemberek egy¿ttmŤkºd®s®t. 

A projektoktat§s c®lir§nyos, probl®maorient§lt, a tanul·k ®rdeklŖd®s®re, akt²v kºzremŤkºd®s®re ®p²tŖ 

m·dszereket ig®nyel. A c®l el®r®se ®rdek®ben egy adott projektmunka sor§n a pedag·gia sz§mos 

hagyom§nyos ®s alternat²v m·dszere is alkalmazhat·. Ezek kºz¿l a projektoktat§st legink§bb 

meghat§roz· m·dszer a projektm·dszer, mivel Ăa tanul·k ®rdeklŖd®s®re, a tan§rok ®s a di§kok kºzºs 

tev®kenys®g®re ®p²tŖ m·dszer, amely a megismer®si folyamatot projektek sorozatak®nt szervezi meg.ò 

[10]    

A szem®lyes c®lok el®r®s®hez vezetŖ ¼t egym§st·l h§rom, j·l elhat§rolhat· tev®kenys®gi kºrre 

v§laszthat· sz®t. 
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1. A hallgat·k t®m§t v§lasztanak (vagy az oktat· ir§ny²tottan v§laszt t®m§t) ®s a v§lasztott t®ma 

kapcs§n felismerik, meg®rtik az adott projektt®m§val kapcsolatos probl®m§kat ®s azok  

megold§s§hoz vezetŖ fŖ c®lt. Csoportokat alak²tanak ®s azon bel¿l csoportban, vagy egy®nileg 

tov§bbi konkr®t probl®m§kat ®s r®szc®lokat fogalmaznak meg, melyek sz¿ks®gesek a fŖ c®l  

el®r®s®hez. Kiv§lasztj§k azt a r®szt®m§t, amelynek megold§s§ra k®pesnek ®rzik magukat. A 

t®ma megfogalmaz§sa, a megismer®si folyamat olyan m·dszereket ig®nyel (pl. fogalmi t®rk®p, 

hangos gondolkod§s, vita, magyar§zat stb.), melyek biztos²tj§k a hallgat·k elŖzetes tud§s§nak, 

szem®lyes c®ljainak megismer®s®t. K®pess® teszi Ŗket ¼jszerŤ gondolatok megfogalmaz§s§ra, 

megalkot§s§ra, ®s megl®vŖ inform§ci·ik rendez®s®re. Ezek tºbbnyire a gondolkod§sfejleszt®s 

m·dszerei, melyek a szem®lyes c®ljaik megismer®s®t elŖseg²tŖ m·dszerek. 

2. A kidolgoz§s, tervez®s folyamata sor§n a r®szc®lok el®r®s®hez sz¿ks®ges feladatokat 

megfogalmazz§k, ®s kidolgozz§k azok megold§si terv®t. Adatokat gyŤjtenek, elosztj§k a 

munk§t, kiv§lasztj§k a megfelelŖ munkaform§t ®s az idŖtartamokat. Kijelºlik a felelŖsºket. A 

projekt bevezetŖ szakasz§ban a fŖ c®l, hogy megadjuk azt a seg²ts®get, mellyel a hallgat·k meg 

tudj§k fogalmazni, hogy mi ®rdekli Ŗket, milyen k²v§ns§gaik ®s sz¿ks®gleteik vannak. A 

tervez®si szakaszban az ¼j ismeretek megszerz®s®ben a tanul§s tanul§s§t megalapoz· 

m·dszereket (pl. megfigyel®s, k²s®rlet, m®r®s, elemz®s, vizsg§lat, kutat§s stb.) kell elŖnyben 

r®szes²teni, melyek az ºn§ll·s§got, kreativit§st, kutat§st elŖseg²tŖ m·dszerek. 

3. A kivitelez®s szakasz§ban elemzik a t®nyeket, rendszerezik ®s feldolgozz§k az adatokat, 

megoldj§k a probl®m§t ®s bemutatj§k az elk®sz¿lt produktumot. Ebben a szakaszban a 

probl®mamegold§s, a produktum ®s a projekt bemutat§sa ®s ®rt®kel®se k¿lºnºsen olyan 

m·dszerek (pl. projektm·dszer, tanulm§nyi kir§ndul§s, verseny stb.) alkalmaz§s§t teszi 

sz¿ks®gess®, melyek az egy¿ttmŤkºd®st felt®telezik. 

 

 

Mindezen elm®leti alapokat figyelembe v®ve a projekttervez®sn®l az al§bbi krit®riumokat kell 

figyelembe venni [9]: 

- A projekt kºz®ppontj§ban egy probl®ma §lljon.  

- A probl®ma megold§sa a tev®kenys®gen kereszt¿l a val·s§gos helyzetekhez kapcsol·djon. 

- LehetŖs®get adjon az individualiz§lt munk§ra (portf·li·). 

- M·dot adjon a csoportmunk§ra. 

- Tant§rgyak kºzºtti kapcsolatot teremtsen, multidiszciplin§ris legyen. 

- A hallgat· ®s oktat· kapcsolat§t a partners®g jellemezze. 

- A hallgat·k ºn§ll·an dºntsenek ®s felelŖsek legyenek dºnt®seik®rt. 

- A pedag·gus szerepe az ºsztºnz®s, szervez®s, tan§csad§s legyen, a h§tt®rbŖl ir§ny²tsa a munk§t. 

- A hallgat·k egy¿ttmŤkºdŖek legyenek. 
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A PROJEKTOKTATĆS GYAKORLATA ï KISVĉZFOLYĆSOK 

SZENNYEZŕANYAG TERHEL£SE PROJEKT 

A Kisv²zfoly§sok szennyezŖanyag terhel®se projekt a kºrnyezetm®rnºk BSc hallgat·k 

V²zminŖs®gv®delem c. kurzus§n bel¿l val·sul meg 2012 ·ta. A projekteket vezetŖ oktat· §ltal 

meghat§rozott probl®m§nak (egyben a projekt hipot®zise) ï kisv²zfoly§sok szennyezettek ï megold§s§t 

az al§bbi c®lok el®r®se seg²tik:  

Kºrnyezetv®delmi-szakmai c®lok a kisv²zfoly§s §llapot®rt®kel®si folyamat§n kereszt¿l a kºvetkezŖk: 

· a hallgat·k a saj§t ®rdeklŖd®s¿knek megfelelŖen v§lasztott t®ma kidolgoz§sa sor§n 

megismerik a v²zi kºrnyezetv®delem rendszerszeml®letŤ megkºzel²t®s®t; 

· vizsg§lati eredm®nyeikkel hozz§j§rulnak a kisv²zfoly§sok minŖs®g®nek javul§s§hoz; 

· j§rtass§got szereznek a k¿lºnbºzŖ m®r®si elj§r§sokban;  

· megismerik ®s elsaj§t²tj§k a 2000-ben ®letbe l®pett V²z Keretir§nyelvnek (VKI)  megfelelŖ 

ºkologikus szeml®letŤ v²zminŖs²t®st;  

· felk®sz¿lnek a hat®kony v²zminŖs®g-v®delemre kºzvetlen tapasztalatszerz®ssel; 

· a feladatok v®grehajt§sa sor§n szerzett tapasztalatok, adatok birtok§ban k®pesek javaslatot 

tenni egy patakfigyelŖ h§l·zat l®trehoz§s§ra. 

 

A pedag·giai c®lok: 

· ºnszab§lyoz· tanul§s k®pess®g®nek kialak²t§sa; 

· az ºkol·giai gondolkod§s kialak²t§sa, fejleszt®se; 

· a kºrnyezettudatos magatart§s ®s ®letvitel kialakul§s§nak seg²t®se; 

· rendszerszeml®letre nevel®s, holisztikus ®s glob§lis szeml®letm·d kialak²t§sa; 

· fenntarthat·s§gra nevel®s, ®s annak elveivel val· azonosul§s elŖseg²t®se;  

· a kºrnyezetetika hat®kony fejleszt®se, ®s ez§ltal az etikus m®rnºki gondolkod§s 

fejleszt®se; 

· tolerancia ®s seg²tŖ ®letm·d kialak²t§sa; 

· az ok-okozati ºsszef¿gg®sek felismer®se k®pess®g®nek kialak²t§sa, fejleszt®se; 

· probl®mamegold· gondolkod§s, dºnt®sk®pess®g fejleszt®se; 

· kommunik§ci·s k®szs®g fejleszt®se; 

· egy¿ttmŤkºdŖ k®szs®g, seg²tŖk®szs®g fejleszt®se; 

· szervezŖk®szs®g fejleszt®se, ºnbizalom erŖs²t®se; 

· a kritikus gondolkod§s ®s a kreat²v probl®mamegold§s k®pess®g®nek fejleszt®se;  

· a felelŖss®gv§llal§s k®pess®gek kialak²t§sa, fejleszt®se, ºsszess®g®ben a kompetencia 

alap¼ k®pz®s megval·s²t§sa.  
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A projekt v®gsŖ kimenete, a produktum a v§lasztott kisv²zfoly§s §llapot®rt®kel®se, v²zminŖs®gi 

t®rk®p®nek elk®sz²t®se, melyben elŖt®rbe ker¿lnek a VKI elv§r§sai, egyben p®ldak®nt szolg§lva a 

hasonl· kisv²zfoly§sok felm®r®s®hez.  

A projektet vezetŖ oktat· elsŖdleges feladata megteremteni a projekt megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges 

felt®teleket, biztos²tani az inform§ci·kat, vagy azok el®rhetŖs®g®t. ElsŖsorban seg²tŖ, mentor§l·, 

szak®rtŖ feladatokat l§t el, melyekhez elŖzetesen meg kell terveznie a projekt teljes folyamat§t, el kell 

k®sz²tenie a projekt r®szletes terv®t, mert csak ²gy tudja megoldani a menet kºzben fell®pŖ 

probl®m§kat, ²gy l§tja §t a teljes folyamatot, ²gy tudja a h§tt®rbŖl ir§ny²tani a munk§t.   

A Kisv²zfoly§sok szennyezŖanyag terhel®se projekt megval·s²t§si terve 

A projekten bel¿l olyan komplex t®makºrºket, mint a projekt moduljait kell meghat§rozni, melyek a 

v²zminŖs®g szempontj§b·l egym§st·l elv§laszthatatlanok, szerves egys®get alkotnak, m®gis konkr®t 

meghat§roz§st ig®nyelnek a v²zben lej§tsz·d· folyamatok meg®rt®s®hez ®s feldolgoz§s§hoz. A 

kisv²zfoly§sokat leggyakrabban ®rintŖ hat§sok szerint a projekt moduljait ®s az azon bel¿l 

meghat§rozott almodulokat/modulegys®geket az 1. t§bl§zat mutatja. 

 
1.t§bl§zat: A Kisv²zfoly§sok szennyezŖanyag terhel®se projekt modulegys®gei 

Kisv²zfoly§sok szennyezŖanyag terhel®se 

I. £lŖv²z - Term®szetes v²zi 

ºkosziszt®ma 

II. Szennyv²zbevezet®s 

v²zminŖs®get 

meghat§roz· szerepe 

III. MezŖgazdas§gi 

tev®kenys®gek hat§sa a 

v²z minŖs®g®re 

IV. Urbaniz§ci·s 

folyamatok hat§sai 

V²zgyŤjtŖfelt§r§s Szennyv²z keletkez®se, 

ºsszet®tele 

 

Ćllattart§s 

kºrnyezetszennyezŖ 

hat§sa 

Az urbaniz§ci· folyamata 

®s hat§sai 

 

¥kol·giai v²zminŖs²t®s a 

makrogerinctelenek vizsg§lata 

alapj§n 

Szennyv²ztiszt²t§s 

 

Nºv®nytermeszt®s 

v²zminŖs®get 

vesz®lyeztetŖ hat§sa 

Mederrendez®s hat§sai 

¥kol·giai v²zminŖs²t®s a 

makroveget§ci· vizsg§lata 

alapj§n 

A tiszt²tott szennyv²z 

hat§sa a befogad·ra 

¥kol·giai gazd§lkod§s 

 

Csapad®kv²z-gazd§lkod§s 

 

 

Az egyes modulokon bel¿l megfogalmazott probl®m§kat, a megold§s§hoz vezetŖ c®lokat, feladatokat, 

a pedag·giai m·dszereket ®s a produktumokat a 2-5. t§bl§zatok foglalj§k ºssze. 

 
2. t§bl§zat: Tev®kenys®gek ®s feladatok az Ă£lŖv²z - Term®szetes v²zi ºkosziszt®maò modulban 

Modulcsoport Probl®mafelvet®s C®lok Feladatok M·dszerek Produktumok 

£lŖv²z 

 

 

 

 

 

 

ĂKisv²zfoly§sok 

biol·giai §llapota, 

h§ttere nem 

megfelelŖen 

ellenŖrzºtt.ò 

 

Aranyhegyi-patak 

biol·giai 

§llapot§nak 

felm®r®se. 

V²zgyŤjtŖ ter¿let 

felt§r§sa. 

fogalomt®rk®p, 

megfigyel®s, 

elemz®s, 

besz®lget®s, 

terepi kutat§s, 

vizsg§lat, 

adatgyŤjt®s 

Kisv²zfoly§s 

makrofiton ®s parti 

z·na 

nºv®nyzet®nek 

nºv®nyhat§roz· 

gyŤjtem®nye.  

A meder 

ºsszet®tel®nek, 

anyag§nak 

megismer®se. 

Adatok felt§r§sa a 

hidromorfol·giai 

jellemez®shez. 

 

Aranyhegyi-patak 

geol·gi§j§nak 

felt§r§sa. 

 

szakirodalom 

elemz®s, 

besz®lget®s, 

adatgyŤjt®s 
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A V²z Keretir§nyelv 

®s a V²zgyŤjtŖ-

gazd§lkod§si Terv 

tanulm§nyoz§sa. 

Aranyhegyi-patak 

VKI szerinti 

besorol§sa. 

szakirodalom 

elemz®s, 

kutat§s, 

megfigyel®s, 

besz®lget®s 

 

 

 

 

 

 

A 

makrogerinctelenek 

vizsg§lat§ra nincs 

egys®ges, 

szabv§nyos²tott 

vizsg§lati elj§r§s. 

 

 

 

 

 

A hazai 

makrogerinctelen 

vizsg§lati elj§r§sok 

§ttekint®se, 

ºsszehasonl²t§sa. 

Aranyhegyi-patak 

makrogerinctelen 

alap¼ ºkol·giai 

minŖs²t®se a BISEL 

m·dszer alapj§n. 

elemz®s, terepi 

kutat§s, 

vizsg§lat, 

alkot§s 

Kisv²zfoly§sok 

makrogerinctelen 

hat§roz· 

gyŤjtem®nye. 

 

 

SzennyezŖanyagok 

hat§sainak vizsg§lata 

a felsz²ni vizek 

®lŖvil§g§ra. 

 

 

megfigyel®s, 

terepi kutat§s, 

adatgyŤjt®s, 

vizsg§lat 

JegyzŖkºnyv a 

kisv²zfoly§s 

torkolati 

szelv®ny®bŖl ®s 

bp.-i 

hat§rszelv®nybŖl 

sz§rmaz· v²zminta 

BISEL 

vizsg§lat§r·l. 

Bioindik§tor 

nºv®nyek vizsg§lata 

az Aranyhegyi- 

patakn§l. 

terepi kutat§s,  

adatgyŤjt®s, 

alkot§s 

 

3. t§bl§zat: Tev®kenys®gek ®s feladatok a ĂSzennyv²zbevezet®s v²zminŖs®get meghat§roz· szerepeò modulban 
Modulcsoport Probl®mafelvet®s C®lok Feladatok M·dszerek Produktumok 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Szennyv²z 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĂA kºztudatban a 

szennyv²ztiszt²t·kr·l 

negat²v v®lem®ny 

alakult ki ï tiszt²tott 

szennyv²z befogad·ra 

gyakorolt hat§sa nem 

lehet j·.ò 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A feltev®s 

igazol§sa, vagy 

c§fol§sa. A tiszt²tott 

szennyv²z 

befogad·ra 

gyakorolt hat§s§nak 

vizsg§lata k®t 

k¿lºnbºzŖ 

hat®konys§ggal 

¿zemelŖ 

szennyv²ztiszt²t· 

kapcs§n. 

 

A szennyv²z 

befogad·ra gyakorolt 

hat§s§nak m®r®se. 

Mintav®tel, m®r®s 

mindk®t 

szennyv²ztiszt²t· 

felett ®s alatt.  

fogalomt®rk®p 

besz®lget®s,  

hangos 

gondolkod§s, 

megfigyel®s, 

elemz®s, 

terepkutat§s, 

m®r®s 

M®r®si 

jegyzŖkºnyv a 

Pilisvºrºsv§ri 

Szennyv²ztiszt²t· 

Telep feletti ®s 

alatti szelv®nybŖl 

vett v²zminta 

vizsg§lat§r·l. 

 

Jogszab§lyi elŖ²r§sok 

§ttekint®se. 

elemz®s, 

szakirodalom 

elemz®se, 

gyŤjt®s 

Felsz²ni v²zre 

vonatkoz· 

jogszab§lyok 

gyŤjtem®nye. 

 

 

Szennyv²ztiszt²t§s 

technol·gi§j§nak 

megismer®se. 

szakirodalom 

elemz®se, 

hangos 

gondolkod§s, 

megfigyel®s, 

alkot§s, 

Egyedi tervez®sŤ 

®s kivitelez®sŤ 

forg·mozg§s elv®n 

mŤkºdŖ v²zhozam 

m®rŖ berendez®s 

Ăprotot²pusò.  

 

 

 

Iszapkezel®si 

technol·gi§k 

megismer®se. 

 

 

szakirodalom 

elemz®s, 

hangos 

gondolkod§s, 

besz®lget®s, 

interj¼ 

 

Interj¼ a Solym§ri 

Szennyv²ztiszt²t· 

Telep 

igazgat·j§val. 

A besz®lget®srŖl 

k®sz¿lt ¼js§gcikk 

megjelentet®se a 

Solym§ri 

H²rmond·ban. 

Solym§ri ®s 

Pilisvºrºsv§ri 

Szennyv²ztiszt²t· 

Telepek 

hat®konys§g§nak 

vizsg§lata a telepen 

m®rt hossz¼ t§v¼ 

idŖsorok adatai 

alapj§n. 

szakirodalom 

elemz®se, 

hangos 

gondolkod§s, 

megfigyel®s, 

alkot§s, 

m®r®s, 

vizsg§lat 

M®r®si 

jegyzŖkºnyv a 

Solym§ri 

Szennyv²ztiszt²t· 

Telep feletti ®s 

alatti szelv®nybŖl 

vett v²zminta 

vizsg§lat§r·l. 
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4. t§bl§zat: Tev®kenys®gek ®s feladatok a ĂMezŖgazdas§gi tev®kenys®gek hat§sa a v²z minŖs®g®reò modulban 
Modulcsoport Probl®mafelvet®s C®lok Feladatok M·dszerek Produktumok 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MezŖgazdas§g 

A mezŖgazdas§gi 

tev®kenys®gek 

orsz§gszerte 

bizony²tottan tºbb 

kºrnyezeti probl®m§t 

is okoznak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Megismerni a 

mezŖgazdas§gi 

tev®kenys®gbŖl 

sz§rmaz· 

szennyez®seket ®s 

hat§sukat 

 

Pilisszentiv§ni 

b§nyat· ®s a 

pilisvºrºsv§ri ºt t· 

p®ld§j§n vizsg§lni a 

halastavak hat§s§t az 

Aranyhegyi-patakra. 

fogalomt®rk®p, 

besz®lget®s, 

vita, 

megfigyel®s, 

terepkutat§s, 

adatgyŤjt®s, 

elemz®s, 

alkot§s 

V²zfogyaszt§s 

csºkkent®s®re 

felh²v· jellegŤ 

plak§t ®s 

sz·r·anyag.  

A nºv®nyv®dŖ szerek 

a felsz²ni vizekben 

kimutathat·k ®s k§ros 

hat§st gyakorolnak 

hossz¼ t§von. 

A kemik§li§k k§ros 

hat§sainak vizsg§lata 

az eperfºldek 

p®ld§j§n. 

Interj¼ k®sz²t®se az 

eperfºld 

tulajdonos§val. 

 

interj¼, 

elemz®s, 

besz®lget®s, 

vita 

 

 

 

 

 

Interj¼ az eperfºld 

tulajdonos§val. 

 

 

 

Aranyhegyi-patak 

v²zminŖs®g®t 

befoly§solj§k a 

kºrnyezŖ 

sz§nt·fºldeken 

haszn§lt talajjav²t· 

elj§r§sok. 

 

Biogazd§lkod§s, 

mint a prevenci· 

lehetŖs®g®nek 

kutat§sa. 

 

 

 

 

terepi kutat§s, 

szakirodalom 

elemz®s  

adatgyŤjt®s 

 

MŤtr§gya 

felhaszn§l§s 

mennyis®gi 

adatainak kimutat§sa  

 

 

JegyzŖkºnyv a 

n§das elŖtti ®s 

ut§ni 

szelv®nyekbŖl 

sz§rmaz· 

v²zmint§k 

vizsg§lat§r·l. 

Alternat²v megold§si 

lehetŖs®gek keres®se 

a mŤtr§gya 

kiv§lt§s§ra. 

A patak Solym§r ®s 

Pilisvºrºsv§r kºzºtt 

tal§lhat· n§dassal 

benŖtt szakasz§nak 

vizsg§lata.  

terepi kutat§s. 

elemz®s, 

vizsg§lat, 

m®r®s 

 

 

5. t§bl§zat: Tev®kenys®gek ®s feladatok a ĂUrbaniz§ci·s folyamatok hat§saiò modulban 
Modul -

csoport 

Probl®mafelvet®s C®lok Feladatok M·dszerek Produktumok 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az urbaniz§ci· a 

hidrol·giai 

kºrfolyamatot 

megzavarja. 

 

Megismerni az 

urbaniz§ci· 

folyamat§t ®s azokat 

a t®nyezŖket, 

amelyek a 

v²zminŖs®get 

befoly§solj§k.  

N®pess®gi adatok 

gyŤjt®se, elemz®se. 

A ter¿letre jellemzŖ 

csapad®kmennyis®gek 

vizsg§lata. 

čbuda telep¿l®s-

tºrt®net®nek ®s 

szerkezet®nek §ttekint®se. 

fogalomt®rk®p 

adatgyŤjt®s, 

elemz®s, 

besz®lget®s, 

vita, 

vizsg§lat 

 

JegyzŖkºnyv a 

n®pess®gi 

adatokr·l ®s a 

ter¿letre lehull· 

csapad®k 

mennyis®gekrŖl. 

 

 

 

A burkolt v§rosi 

fel¿letekrŖl nagy 

esŖz®skor nagy 

mennyis®gŤ 

 

Megismerni a 

csapad®kv²zzel 

patakba ker¿lŖ 

szennyezŖanyagokat, 

hat§sukat. 

 

A patak v²zminŖs®g®nek 

vizsg§lata a csapad®k 

csatorna befoly§sa elŖtt 

®s ut§n. 

terepi kutat§s, 

elemz®s,  

adatgyŤjt®s, 

megfigyel®s, 

vizsg§lat, 

m®r®s 

 

 

 

 

Az Aranyhegyi- 

patak čbudai 

Buszgar§zs 

csapad®k 
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Urbaniz§ci· 

szennyezŖanyag 

ker¿l a patakba. 

 

Felder²teni a 

csapad®k 

bevezet®s®re 

szolg§l· 

mŤt§rgyakat. 

 

 

Csapad®kv²z mintav®tel 

®s vizsg§lat. 

čbudai Buszgar§zs 

csapad®k ºsszegyŤjtŖ ®s 

elvezetŖ rendszer®nek 

tanulm§nyoz§sa. 

 

 

terepi kutat§s, 

elemz®s,  

adatgyŤjt®s, 

megfigyel®s 

 

bevezet®s feletti 

®s alatti, tov§bb§ 

a csatorn§n a 

teleprŖl 

ºsszegyŤjtºtt 

csapad®kv²z 

bevezet®s elŖtti 

v²zminta 

vizsg§lati 

jegyzŖkºnyve. 

 
 

 

 

 

 

 

 

A mederrendez®s 

k§ros hat§st gyakorol 

a v²zi 

ºkosziszt®m§ra. 

 

 

 

 

 

 

Felder²teni a 

mederrendez®s c®lj§t 

®s technol·giai 

lehetŖs®geit. 

A patak 

mederrendez®s®®rt felelŖs 

FŖv§rosi Csatorn§z§si 

MŤvek felkeres®se, 

adatgyŤjt®s, 

t®rk®pm§solat a 

mederrendez®si tervekrŖl. 

besz®lget®s, 

adatgyŤjt®s, 

interj¼ 

 

Az Aranyhegyi patak bp.-

i szakasz§nak (torkolat-

v§roshat§r) bej§r§sa sor§n 

sz§mba venni a 

mŤt§rgyakat, f®nyk®pek 

k®sz²t®se ®s beazonos²t§s. 

megfigyel®s, 

adatgyŤjt®s, 

terepi kutat§s, 

alkot§s  

 

 

 

 

Tanulm§ny az 

ºkol·giai 

mederrendez®srŖl. 
Jogszab§lyok 

megismer®se 

a mederrendez®ssel 

kapcsolatban.  

Mederrendez®sre 

vonatkoz· jogszab§lyok 

gyŤjt®se. 

adatgyŤjt®s, 

szakirodalom 

elemz®s  

A projekt moduljaiban ®s modulegys®geiben sz§mos feladat van, melyek kºz¿l a hallgat·k szabadon 

v§laszthatnak, sŖt ak§r a t®m§hoz kapcsol·d·an ¼j probl®m§kat, c®lokat ®s feladatokat is kijelºlhetnek 

maguknak. A projektmunka akkor tekinthetŖ igaz§n sikeresnek, ha mindezeket a hallgat·k a kºzºs 

megbesz®l®sek alkalm§val magukt·l fogalmazz§k meg, ez §ltal v§lnak nyitott§ ®s befogad·v§ az ¼j 

ismeretek ir§ny§ba.  

A projektmunka eredm®nye: produktum bemutat§sa ®s a projektmunka ®rt®kel®se 

A projektmunka sor§n a tanul§si folyamatban megszerzett ismeretek alkalmazhat·s§g§t a projekt 

v®g®n mindig egy produktum bizony²tja. Az, hogy ez mik®nt ker¿l a nyilv§noss§g el®, egy t§rgy, k®zzel 

foghat· mŤv®szeti, eszt®tikai alkot§s (t§rgy, modell, j§t®k), vagy intellektu§lis alkot§s (²r§smŤ, 

sz²npadi elŖad§s, vide·-felv®tel, ki§ll²t§s, t§rgyal§s, nyilv§nos vita), esetleg kir§ndul§s, rendezv®ny 

form§j§ban, a projektmunka jelleg®tŖl, fajt§j§t·l (eszt®tikai-mŤv®szeti, intellektu§lis, materi§lis) f¿gg. 

B§rmi is legyen a munkafolyamat Ăv®gterm®keò, nagyon fontos annak bemutat§sa a tºbbi r®sztvevŖ, 

esetleg nagyobb kºzºns®g elŖtt. A bemutat·n a megh²vottak tetsz®snyilv§n²t§sa a hallgat·k r®sz®re egy 

k¿lsŖ ®rt®kel®s, egy visszajelz®s v®gzett munk§jukr·l. Ak§r pozit²v, ak§r negat²v (az ®p²tŖ jellegŤ 

kritik§t is el kell tudni fogadni) mindenk®ppen motiv§l· hat§s¼. A siker®lm®ny ¼jabb c®lok 

kijelºl®s®re, a kritika, pedig a hib§k kijav²t§s§ra ºsztºnºz. Mindig kell elegendŖ idŖt hagyni az 

®rt®kel®sre, a v®lem®nyek meghallgat§s§ra, megbesz®l®sre, vit§ra, ®rvel®sre, hiszen ezek jelenthetik 

egy ¼jabb tanul§si folyamat kezdeti l®p®seit, tov§bb§ szoci§lis k®pess®gek fejleszthetŖk §ltaluk. [4] A 

projekt bemutat§sa csapatmunka, a tºbbi csapat ®s a megh²vott zsŤri elŖtt tºrt®nik. Az ®rt®kel®s h§rom 

szintj®t a 6. t§bl§zat mutatja.  

 



REJTŕ ô50ô JUBILEUMI KONFERENCIA  

2022 

 

31 

6. t§bl§zat: A projekt ®rt®kel®se [9]    
¥n®rt®kel®s Csapatok ®rt®kel®se ZsŤri ®rt®kel®se 

A prezent§l· csoport ®rt®keli a 

projektben v®gzett saj§t munk§jukat 

®s a bemutat· elŖad§st, 

megfogalmazz§k munk§juk ®rt®keit, 

az esetleges hi§nyoss§gokat. 

A prezent§l· csapat munk§j§t ®s 

bemutat·j§t ®rt®keli a tºbbi csapat, 

mely sor§n megfogalmazz§k az 

erŖss®geiket ®s gyenges®geiket. 

Figyelembe v®ve a csapatok 

ºn®rt®kel®s®t ®s a tºbbi csapat 

v®lem®ny®t, valamint a 

produktumokat v®lem®nyezi, hogy 

mennyire szolg§lj§k azok az adott 

probl®ma kivitelezhetŖ megold§s§t. 

A bemutat·t kºvetŖen ker¿lhet sor a projektkorrekci·ra, mely az ®rt®kel®sen elhangzott kritik§kra 

®p²tve hivatott p·tolni a hi§nyoss§gokat. V®gsŖ soron a c®l, hogy a projekt sor§n alkalmazhat·, 

haszn§lhat· tud§s jºjjºn l®tre, ®s ezt kiv§l·an motiv§lja a korrekci· lehetŖs®ge. A hallgat·k projekten 

bel¿l v®gzett egy®ni teljes²tm®ny®nek ®rt®kel®s®re alkalmas a pedag·giai ®rt®kel®s egy ¼jfajta eleme a 

portf·li·, ami a hallgat· egy®ni szakmai anyag§nak v§logat§sa. Mintegy al§t§masztja, hogy a hallgat· 

a projekt sor§n mit ®s hogyan tanult meg. A portf·li· legnagyobb elŖnye, hogy ®rt®kel®se sor§n a tan§r 

®s a di§k sz§m§ra l§that·v§, ®rtelmezhetŖv® v§lik a tanul§s folyamata, az adott eredm®nyhez vezetŖ ¼t. 

[11] A portf·li· tartalmazza a hallgat· terveit, v§zlatait, teljes²tett ï kapott ®s v§llalt ï feladatait, 

ºn®rt®kel®s®t. Elk®sz²t®se fejleszti az ºn®rt®kel®si k®pess®get, az ºnreflexi·t ®s a metakognici· 

k®pess®g®t a tan²t§si-tanul§si folyamatban. A hallgat· §ltal k®sz²tett portf·li· jobban mutatja a hallgat· 

kompetenci§it, mint egy ®rdemjegy. Kibontakozik benne a tanul§si st²lusa, strat®gi§ja, technik§ja ®s 

azok fejlŖd®si ir§nyai. 

¥SSZEFOGLALĆS 

Az §talakul· felsŖoktat§s innov§ci·j§t jelenti a gyakorlati jelleg erŖs²t®se projektoktat§ssal, melyben a 

munkaad·k, a hallgat·k ®s nem utols· sorban a k®pz®s K®pz®si ®s Kimeneti Kºvetelm®nyeiben is 

megfogalmazott k®szs®gek, k®pess®gek fejleszthetŖk, ²gy biztos²tva a kompetencia alap¼ oktat§st.  

A projektoktat§s egy val·s probl®ma megold§s§n kereszt¿l val·s²tja meg a k®pz®sben oktatott 

tant§rgyak integr§ci·j§t, ezzel hozz§j§rulva a multidiszciplin§ris ismeretek megszerz®s®hez ®s a 

rendszerben val· gondolkod§s kialakul§s§hoz. A belsŖ motiv§ci·ra ®p²tve a tanul§st a produktum 

el®r®s®hez sz¿ks®ges eszkºznek tekinti, ²gy seg²ti az ºnszab§lyozott tanul§si folyamat kialakul§s§t. Az 

®lethosszig tart· tanul§s k®pess®ge az ebben a folyamatban kialakul· ºn§ll·s§got felt®telezi. A val·s 

®letbŖl sz§rmaz· komplex probl®ma megold§sa kºzben lehetŖs®get teremt a tapasztalatszerz®sre, a 

k¿lºnbºzŖ tudom§nyter¿letek ismereteinek ºsszekapcsol§s§ra, az ok-okozati ºsszef¿gg®sek 

megl§t§s§ra. Ez§ltal biztos²tja a multidiszciplin§ris ismeretek megszerz®s®t, a komplex gondolkod§st.  

A kºzºss®gben, csoportban val· egy¿ttmŤkºd®s sor§n a konfliktuskezel®s, ®rdekegyeztet®s 

gyakorolhat·. A projektoktat§s sor§n sz§mos tev®kenys®gorient§lt m·dszer ker¿l alkalmaz§sra, 

melyek nºvelik a hallgat·k aktivit§s§t, ºn§ll·s§g§t, kit§g²tj§k a tanul§si teret.  

Mindezeket bizony²tj§k a kºrnyezetm®rnºk k®pz®sben 2012 ·ta szervezett v²zminŖs®gv®delmi 

projektek. K®pz®s¿nkºn v®gzett hallgat·inkt·l sz§mos esetben kapunk olyan visszajelz®st mely 

alapj§n egyre nagyobb teret kell adni a projektekben tºrt®nŖ oktat§snak. A tanulm§nyban bemutatott 
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projekt szervez®s folyamata j·l adapt§lhat· b§rmely olyan t§rgy eset®ben, ahol a gyakorlati 

tev®kenys®get ®s ez§ltal a kompetenci§k fejleszt®s®t k²v§njuk erŖs²teni.  
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CSINĆLJUK JOBBAN AZ ELISMER£ST 

Gºndºr Vera 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar,  

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet 

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

Kivonat: Amikor a munkat§rsak elismer®se ker¿l elŖt®rbe, szinte mindig azt t§rgyaljuk, mit kell tennie a 

fŖnºknek, a menedzsmentnek. Milyen elismer®s lehet motiv§l· a munkat§rsakat sz§m§ra. Arr·l kevesebb sz· 

esik, hogy milyen szerepe van ebben az elismert munkat§rsnak. A cikkben feldolgoz§sra ker¿l az elismer®s helye 

®s szerepe a motiv§ci·s rendszerben. Vizsg§lata, hogy milyen t®nyezŖk j§tszanak szerepet az elismer®s 

hat®konys§g§ban, mi®rt fordulhat elŖ, hogy az elismerŖ ®s az elismert m§sk®ppen ²t®li meg az alkalmazott 

m·dszereket. A kutat§s elemzi, hogy milyen m·dszerek alkalmazhat·k annak ®rdek®ben, hogy az elismer®s 

sikeres legyen, a teljes²tm®ny®t ºsztºnzŖ motiv§ci·s elemk®nt t§mogass§k a vezetŖket ®s munkat§rsakat. A cikk 

javaslatot tesz arra, milyen felm®r®si, elŖk®sz²t®si feladatok sz¿ks®gesek a helyes m·dszerek meghat§roz§s§ra, 

milyen szerepet kapnak ebben az ®rintettek.  

Kulcsszavak: elismer®s, motiv§ci·, teljes²tm®ny 

 

BEVEZET£S 

ĂElismer®s n®lk¿l ®ppen ¼gy nem ®lhet az ember, mint a hal v²z n®lk¿l. 

Az elismer®s hi§nya csŖd®lm®ny, ami megbeteg²tŖ stresszt okoz. ò 

Selye J§nos 

 

Minden szervezet a mŤkºd®s®t meghat§rozott szervezeti keretek kºzºtt, a munkat§rsak 

kºzremŤkºd®s®vel v®gzi. A szervezet teljes²tm®ny®t alapvetŖen meghat§rozza a kºzremŤkºdŖ 

munkat§rsak teljes²tm®nye, tºbbek kºzºtt rajtuk m¼lik a szervezet sikeress®ge. A munkat§rsak 

magukban hordozz§k az emberi tŖke saj§toss§gait. P®ld§ul a fizikai tŖk®tŖl elt®rŖen ®rt®ke a haszn§lata 

sor§n nem csºkken, sŖt a tapasztalat, gyakorlat megszerz®s®vel, k®pz®sek §ltal egyre ®rt®kesebb® 

v§lhat. A hum§n tŖk®ben rejlŖ ®rt®kek azonban csak a p®nz¿gyi, gazdas§gi, munkaerŖ-piaci 

v§ltoz§sokhoz igazod· emberi erŖforr§s menedzsmenttel ®rhetŖ el. [1] 

A szervezet menedzsmentj®nek a feladata, hogy a munkat§rsak sz§m§ra ºsztºnzŖ, a belsŖ motiv§l· 

t®nyezŖk mobiliz§l§s§ra alkalmas munkahelyi l®gkºrt alak²t§son ki. Ugyanakkor a megval·s²t§s csak 

a munkat§rsakkal egy¿ttmŤkºdve, a kºlcsºnºs t§mogat§ssal tud hat®konyan mŤkºdni. A munkat§rsak 

motiv§l§s§ban meghat§roz· szerepe van az elismer®snek, mely a gyakorlatban sz§mos ¼ton 

megtºrt®nhet. A tanulm§nyban a hat®kony elismer®s lehets®ges m·djai ®s a megval·s²t§sa ker¿l 

bemutat§sra. 
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AZ ELISMER£S HELYE A MOTIVĆTOROK K¥Z¥TT 

A sikeresen mŤkºdŖ szervezetek egyik meghat§roz· t®nyezŖje, hogyan tudja munkat§rsait ºsztºnºzni, 

j·l alak²totta-e ki motiv§ci·s rendszer®t. Ez kºzvetlen¿l hat§ssal van a munkat§rsak el®gedetts®g®re, 

ez§ltal az elkºtelezetts®gre, munkahelyi fluktu§ci·ra, fizikai-®rzelmi-ment§lis kimer¿l®sre, a 

teljes²tm®nyre.  

Az ºsztºnz®s ®s a motiv§ci· fogalmat gyakran egym§s szinonim§jak®nt haszn§lj§k, de nem tekinthetŖk 

teljesen azonosnak. M²g az ºsztºnz®s k¿lsŖ, a motiv§ci· egy belsŖ mozgat·erŖ. Minden munkat§rs 

egy®nis®g, elt®rŖ a fizikai ®s ment§lis fel®p²t®s¿k, m§sok a tapasztalatai, az ig®nyei, ®rdekei, ez§ltal 

ugyanaz az ºsztºnz®s m§sk®ppen hat r§juk. Az ºsztºnz®s csak akkor v§lik belsŖ hajt·erŖv®, ha 

motiv§ci·v§ tud §talakulni. A munk§ltat·k alapvetŖnek tekintik, hogy a munkat§rsak maxim§lis 

odaad§ssal tegy®k a dolgukat minden nap. Ehhez a szakmai felk®sz¿lts®g azonban nem elegendŖ. 

Meghat§roz· t®nyezŖ, hogy a munk§ltat· hogyan ºsztºnºz, hogyan tudja elŖh²vni a belsŖ motiv§ci·t. 

[2] [3]  

A sz¿ks®gletek hierarchi§ja 

Az ºnmegval·s²t§shoz, el®gedetts®ghez vezetŖ sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®t, a motiv§ci· forr§sait 

struktur§lt fel®p²t®s®t sokan kutatt§k ®s ²rt§k k¿lºnbºzŖ m·don. Az egyik legismertebb megkºzel²t®st 

H. A. Maslow hat§rozta meg az 1940-es ®vekben, majd pontos²totta az 1950-es ®vekben. A 

sz¿ks®gleteket l®pcsŖzetesen egym§sra ®p¿lŖ hierarchi§ban mutatja be, melyet gyakran piramisk®nt 

§br§zolnak. [2] [4] 

 

1. Ćbra: Maslow sz¿ks®glethierarchi§ja [5]  [4]  

Az alapvetŖ vagy hi§ny alap¼ sz¿ks®gleteknek mind teljes¿lnie kell ahhoz, hogy a nºveked®si alap¼ 

sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®re tºrekedj¿nk. Az elismer®s ut§ni v§gy k®t ter¿letre bonthat·: 
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¶ belsŖ elismer®s, saj§t magunk megbecs¿l®se, mint az ºn®rt®kel®s, ºnbecs¿l®s, m®lt·s§g vagy 

f¿ggetlens®g, illetve 

¶ k¿lsŖ elismer®s, m§sok elismer®s®nek, megbecs¿l®s®nek kiv²v§sa. 

A munkahely szerepe elsŖdlegesen a k¿lsŖ elismer®s sz¿ks®glet®nek kiel®g²t®se ir§ny§ban van, mely®rt 

poz²ci·t·l ®s beoszt§st·l f¿ggetlen¿l b§rmely munkat§rs tehet.  

Đjabb kutat§sok a megk®rdŖjelezik a sz¿ks®gletek hierarchi§j§nak egym§sra ®p¿lŖ piramisszerŤ 

elrendez®s®t. N®h§ny ellentmond§sos esetet, mint p®ld§ul a szerzetesek aszketikus ®letm·dja vagy egy 

®hs®gsztr§jk, azt jelzi, hogy a hierarchia egyes alkot·i nem felt®tlen¿l ®p¿lnek egym§sra. [4] 

Az elismer®s szerepe a szervezet mŤkºd®s®ben 

A magyar nyelv ®rtelmezŖ sz·t§r§nak megfogalmaz§sa szerint az elismer®s valamely Ă®rdem, ®rt®k, 

kiv§l·s§g megbecs¿lŖ ®rt®kel®se, illetve ennek (ki)nyilv§n²t§saò [6]. De mi®rt is sz§m²t sokat, hogy a 

munkahely¿nkºn elismerjenek? Minden munkat§rs ig®nyli, hogy visszajelz®st kapjon arr·l, az 

elv®gzett munk§nak van eredm®nye, sz§m²t az, amit csin§l. Amennyiben hosszabb t§von nem kap 

elismer®st feletteseitŖl, koll®g§it·l, akkor vesz²t a motiv§ci·j§b·l, ami a teljes²tm®ny®ben is jelentkezni 

fog. A hi§ny hat§s§ra romlik az egy¿ttmŤkºdŖ munkahelyi l®gkºr, el®gedetlenebb® v§lnak a 

munkat§rsak, m®g a konfliktusos helyzetek kezel®se is neh®zkesebb lehet. [7] 

A szervezetben az elismer®s k®t forr§sb·l ®rkezik: 

¶ egyr®szt a vezetŖ, felettes elismer®st, megel®ged®st, megbecs¿l®st kinyilv§n²t· gesztusai, 

m§sr®szt 

¶ a kollekt²va, a munkat§rsak r®sz®rŖl megnyilv§nul· elismer®s, megerŖs²t®s. [2] 

Az elismer®s sz§mos form§j§val tal§lkozhatunk, mint p®ld§ul egy dics®ret, j· sz·, igazs§gos elj§r§s, a 

munkat§rs eredm®nyeinek m®lt§nyl§sa, szakmai tan§cs k®r®se ®s elfogad§sa egy egyedi helyzetben. 

ElsŖre mindez egyszerŤnek ®s kºnnyŤnek l§tszik, de ahhoz, hogy az elismer®s igaz§n hat®kony, 

ºsztºnzŖ hat§s¼ legyen, tºbbf®le szempont figyelembev®tele sz¿ks®ges.   

AZ ELISMER£S HAT£KONYSĆGĆT BEFOLYĆSOLč T£NYEZŕK 

Ha hat®kony elismer®si rendszert szeretn®nk mŤkºdtetni a szervezetn®l, akkor meg kell ismern¿nk, 

milyen elismer®si m·d, hogyan hat a munkat§rsakra. Ez nem egyszerŤ feladat, hiszen ahogyan a 

szervezetek, a munkat§rsaink sem egyform§k. M§r a Maslow-f®le sz¿ks®glethierarchia egyik kritik§ja 

az, hogy nem veszi figyelembe az emberek kultur§lis, valamint ®letkori saj§toss§gait. [4] 

Befoly§solhatja-e az elismer®s m·dj§t az, hogy a munkat§rsak melyik gener§ci·hoz tartoznak, milyen 

®letkorban vannak vagy milyen technol·giai kºrnyezetben dolgoznak? Kor§bban akkor besz®ltek ¼j 

gener§ci· sz¿let®s®rŖl, ha a fiatalok valamilyen radik§lis v§ltoz§st ®ltek meg, m§ra m§r az 

infokommunik§ci·s technol·gia form§lja elsŖsorban a nemzed®keket. [8] A munkaerŖpiacon egyre 

meghat§roz·bb szerephez jutnak az Y-gener§ci· k®pviselŖi ®s folyamatosan ker¿lnek be a 

munkaerŖpiacra a Z gener§ci· sz¿lºttjei.  
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A Frissdiplom§s Kft. kutat§sa megerŖs²tette Ăhogy az 1980 ut§n sz¿letettek folyamatosan ig®nylik a 

visszacsatol§st, a dics®retet az elv®gzett feladat ut§n. Ez hozz§j§rul n§luk ahhoz, hogy motiv§ltak ®s 

elkºtelezettek maradjanak. Ugyanakkor a sz·beli t§mogat§s, a gyors elŖrel®p®si lehetŖs®g biztos²t§sa 

term®szetesen csak r®szben el®geti ki az elv§r§saikat.ò [9] 

  

2. Ćbra: Elt®rŖ n®zŖpont 

A Randstad 2019-es tanulm§nya azt igazolta, a technol·giai innov§ci· hat§ssal van a munkav§llal·k 

sz¿ks®gleteire, bele®rtve az elismer®st is. Az elismer®s eleme lehet az, hogy a munkat§rsak a korszerŤ 

digit§lis ®s technol·giai k®szs®geket birtokolhatj§k, vagy az, hogy az elismer®s csatorn§jak®nt 

haszn§lj§k a munkat§rsak a digit§lis technol·gi§k adta lehetŖs®geket, mint p®ld§ul az email. 

Val·sz²nŤleg egyetlen gener§ci· eset®ben sem lehet egyetlen j· megold§st tal§lni az elismer®s 

megfelelŖ form§j§ra, sokkal ink§bb munkat§rsank®nt kell megtal§lni a legjobb megold§st. [10]   

A megfelelŖ elismer®s k¿lºnºsen fel®rt®kelŖdik olyan szakmai ter¿leteken, ahol eleve jelentŖsebb 

terhel®st ad a munkahelyi kºrnyezet tºbb eleme. Ilyen lehet a neh®zkes ®s beszŤk¿lt beszerz®si 

lehetŖs®gek, tºbb ter¿leten elavult eszkºzºk, kellemetlen fizikai kºrnyezet, stagn§l· fizet®s.   

A MUNKAHELYI ELISMER £S 5 NYELVE 

Gary Chapman ĂAz ºt szeretetnyelvò klasszikus§nak munkahelyek eset®re §tdogozott ºt 

elismer®snyelve abban ny¼jt seg²ts®get a szervezetek vezetŖinek ®s a munkat§rsaknak, hogy a 

megfelelŖ elismer®snyelv meghat§roz§s§val ®s alkalmaz§s§val pozit²vabb munkahelyi l®gkºrt 

lehessen kialak²tani. 

 

3. Ćbra: Az elismer®s 5 nyelve [7]  
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ElismerŖ sz· 

A szavak ereje mutatkozik meg a munkat§rsak teljes²tm®ny dics®ret®ben, mellyel az elismer®st 

kºzvet²tj¿k a m§sik fel®, megerŖs²thetŖ vele valamely k²v§natos jellemvon§s. Alkalmaz§s§n§l 

figyelembe kell venni, hogy hat§s§t jelentŖsen befoly§solja milyen kºrben tºrt®nik az elismer®s. Van, 

akire kifejezetten pozit²van hat, ha a nagykºzºns®g elŖtt nyilv§nosan megdics®rik, mikºzben m§sok a 

n®gyszemkºzti besz®lget®st r®szes²tik elŖnyben.  

MinŖs®gi idŖ 

A munkat§rsakkal tºltºtt minŖs®gi idŖ nem azonos a ĂfŖnºkkel val· bar§tkoz§ssalò. A kiv§lasztott 

idŖpontban a fŖnºk minden figyelme a munkat§rs®, amikor olyan dolgokr·l lehet besz®lgetni, melyekre 

a h®tkºznapokban nincsen idŖ. Felt®tele a szemkontaktus, a kimondott szavakkal ºsszhangban l®vŖ 

testbesz®d, t¿relem ®s nyugodt kºr¿lm®nyek.  A minŖs®gi idŖt tºlthetj¿k n®gyszemkºzt, de a csapat 

kºzºs ®lm®nye is ide tartozhat. 

Seg²tŖ k®z 

Ha saj§t feladatainkkal j·l haladunk ®s a m§sik f®l val·ban ig®nyli a seg²ts®g¿nket, akkor a m§sik 

feladataiba val· beseg²teni az elismer®s jele lehet. A seg²ts®g akkor lesz val·ban seg²ts®g, ha k®rdez¿nk 

®s alkalmazkodunk a m§sikhoz, a t§mogat§s ºnk®ntes ®s be is fejezz¿k, aminek nekikezdt¿nk.  

Figyelmes aj§nd®k 

Az aj§nd®koz§s az egyik legkºnnyebb elismer®si form§nak tŤnik, azonban egy rosszul megv§lasztott 

aj§nd®k a megbecs¿l®s hi§nyak®nt ®rtelmezhetŖ. Az aj§nd®k akkor igaz§n hasznos, ha szem®lyes, 

kifejezi azt, hogy az aj§nd®koz· odafigyelt, idŖt ®s energi§t sz§nt r§. A Ăszok§sosò, elŖre ismert aj§nd®k 

pont ellenkezŖ hat§st fejt ki, nem az elismer®st erŖs²ti. 

ElismerŖ ®rint®s 

A testi ®rint®s munkahelyen elfogadott m·djai lehetnek p®ld§ul a k®zfog§s, egy elismerŖ v§llba 

vereget®s, a tenyer®be csap§s, vagy egy bar§ti ºlel®st. Szerepe a munkahelyi elismer®sben mindig 

odafigyel®st ig®nylŖ folyamat, ahol az ®rintett munkat§rs ®s a kºrnyezet reakci·it is fokozottan kºvetni 

kell. Meg kell ismerni, hogy ki milyen ®rint®st tart odaval·nak. 

[11] [7] [12] 

VEGY¦K FEL A MĆSIK SZEM¦VEG£T 

Hajlamosak vagyunk arra, hogy azt az elismer®snyelvet haszn§ljuk, melyet magunk is ig®nyl¿nk, 

besz®l¿nk. Azt a nyelvet, amely sz§munkra a legkev®sb® fontos, komfortos azt pedig ink§bb ker¿lj¿k. 

Ha valamennyi elismer®snyelvet haszn§lni szeretn®nk, azokat tanulni, gyakorolni kell.  

Ahhoz, hogy a munkahelyi elismer®s a legink§bb c®lravezetŖ legyen, meg kell ismerni a 

munkav§llal·kat. A kutat§sok szerint a legfontosabb munkahelyi elismer®snyelv az elismerŖ sz·, 
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amely ºsztºnzŖ hat§sa r®v®n az eg®sz szervezet hat®konys§g§t nºvelheti. Figyelembe kell venni 

azonban, hogy milyen gyakoris§ggal ®s tartalommal haszn§ljuk, hogy ºsztºnzŖ ereje fennmaradjon, ne 

v§ljon megszok§ss§. Hiba lenne az is, ha a tºbbi elismer®snyelvet nem haszn§ln§nk. A munkat§rsaink 

j· ismeret®t jelzi, ha az elismer®snyelv¿ket is ismerj¿k, ²gy azon a nyelven tºrt®nhet az elismer®s 

kifejez®se, melyre a legink§bb fog®konyak.  

 

4. Ćbra: M·dszerek a munkat§rsak elismer®snyelv®nek meghat§roz§s§hoz [7]  

Chapman ®s White kidolgozott egy ºnismereti tesztet, melynek kitºlt®s®vel felt®rk®pezhetŖ, hogy 

kinek mi az elsŖdleges, m§sodlagos vagy legkev®sb® fontos elismer®snyelve. Az elsŖdleges 

elismer®snyelv megismer®se r®v®n meg lehet hat§rozni, hogy mit tehet a fŖnºk vagy valamely koll®ga 

az®rt, hogy az ®rintett sz§m§ra legink§bb hat®kony m·don fejezz®k ki elismer®s¿ket. Teh§t nemcsak 

az elismer®st Ăad·nakò van felelŖss®g abban, hogy az elismer®s hat®kony legyen, az elismer®st vevŖ 

is akt²van t§mogathatja az elismer®s sikeress®g®t.  

Munkat§rsaink viselked®s®nek megfigyel®s®vel felt®rk®pezhetj¿k elsŖdleges elismer®snyelv¿ket. 

JellemzŖen m§sok elismer®s®re ugyanazt az elismer®snyelvet haszn§ljuk, amit magunk is ig®nyl¿nk. 

Ha egy munkat§rs egy lez§rt projektet kºvetŖen sz²vesen ºleli meg a koll®g§kat, akkor val·sz²nŤleg Ŗ 

is sz²vesen veszi ezt az elismer®s jel®¿l. Akik pedig elh¼z·dnak ilyen esetben, biztos nem ezen a 

nyelven szeretn®nek elismer®shez jutni. Ha valaki rendszeresen beugrik egy-egy probl®m§s esem®ny 

ut§n elmes®lni a tapasztalatokat, akkor val·sz²nŤleg a minŖs®gi idŖ az elismer®snyelve.  

£rdemes odafigyelni arra is, hogy milyen k®r®seket fogalmaznak meg munkat§rsaink, estleg mire 

panaszkodnak. Ha egy koll®ga gyakran k®r seg²ts®get a tºbbiektŖl, nagy val·sz²nŤs®ggel a seg²tŖ k®z 

lehet az elismer®snyelve. Ha valaki rendszeresen arra panaszkodik, hogy senkinek nincsen ideje arra, 

hogy meghallgassa, akkor val·sz²nŤleg a minŖs®gi idŖ az elismer®snyelve. [7] 

¥SSZEGZ£S 

A tanulm§nyban ºsszefoglal§sra ker¿lt, hogy mi a szerepe az elismer®snek a munkahelyi teljes²tm®ny 

ter®n, illetve mik a hat®kony elismer®s szempontjai. A rºviden ismertetett elismer®snyelvek megfelelŖ 

megv§laszt§s§val a munkahelyi l®gkºr jav²that·, a munkat§rsak el®gedetts®ge nºvekszik. A 

teljes²tm®nyek sikeres elismer®se r®szben a vezet®s felelŖss®ge, de jelentŖs szerepe van benne a 

munkat§rsi kollekt²va tov§bbi tagj§nak is. Teh§t mindenkinek szerepe van abban, hogy megfelelŖ 

l®gkºr alakuljon ki az elismer®si rendszer eredm®nyek®ppen.  
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HALLGATčI PROJREKTEK A NEMZETK¥ZIESĉT£S JEGY£BEN 

Dr. CSANĆK Edit 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar,  

Term®ktervezŖ Int®zet 

Ipari term®k- ®s formatervezŖ szekci·  

Kivonat: A nemzetkºzies²t®s l®tfontoss§g¼ koncepci·, ®s strat®giai priorit§s a felsŖoktat§sban. A cikk a hallgat·i 

projektmunk§t, mint a nemzetkºzies²t®s megval·s²t§s§nak egyik hat®kony eszkºz®t vizsg§lja, ®s bemutatja a 

ĂProject Workò tant§rgy m·dszertan§t. P®ld§kkal illusztr§lja az egyes, a szerzŖ §ltal az elm¼lt ®vekben 

lebonyol²tott int®zm®nyi ®s int®zm®nykºzi hallgat·i ®s egy®ni projektek m·dszereit ®s eredm®nyeit, ®s ºsszegezi 

azok oktat§si, t§rsadalmi ®s kultur§lis hozad®kait. A cikk a nemzetkºzi oktat§si projektekben val· r®szv®telben 

rejlŖ szakmai kiteljesed®si ®s fejlŖd®si lehetŖs®geket vizsg§lja, ®s a nemzetkºzies²t®s hallgat·i ®s oktat·i fejlŖd®si 

®s ºnfejleszt®sre, szem®lyes kiteljesed®sre gyakorolt potenci§lj§t ®s pozit²v hat§sait ºsszegezi. 

Kulcsszavak: nemzetkºzies²t®s, projektmunka, felsŖoktat§s, ºnfejleszt®s  

BEVEZET£S 

A felsŖoktat§s nemzetkºziv® t®tele, mint koncepci· ®s strat®giai program, §talakult, ®s sz§mos 

felsŖoktat§si int®zm®ny sz§m§ra priorit§ss§ v§lt. A nemzeti-, region§lis- ®s glob§lis egyetemi 

rangsorokon el®rt min®l magasabb poz²ci· megval·s²t§sa minden eddigin®l jobban kºveteli meg az 

int®zm®nyektŖl a kutat§s, az oktat§s ®s a tanul§s ter®n el®rt kiv§l·s§g megm®rettet®s®t nemzetkºzi 

viszonylatban. A felsŖoktat§si int®zm®nyek jelentŖs erŖforr§sokat fektetnek be a nemzetkºzies²t®si 

folyamatokba, ami §ltal a nemzetkºzies²t®s, az elm¼lt f®l ®vsz§zad sor§n, margin§lis tev®kenys®gbŖl 

az int®zm®nyi meg¼jul§s ®s fejlŖd®si perspekt²va kritikus aspektus§v§ v§lt. [1] A nemzetkºziv® v§l§s 

alatt az ®rtendŖ, ahogyan a felsŖoktat§si int®zm®nyek reag§lnak a globaliz§ci· hat§s§ra. Az 

ºn§talak²t§s sz¿ks®ges eszkºz®v® v§lt, amely lehetŖv® teszi a hallgat·k ®s az oktat·k sz§m§ra, hogy 

olyan perspekt²v§kb·l l§ss§k a vil§got, amelyek t¼lmutat nemzeti-region§lis h§tter¿kºn, lehetŖv® t®ve 

sz§mukra, hogy ¼j kult¼r§kat ®s orsz§gokat ismerjenek meg, ¼j perspekt²v§ba helyezz®k az oktat§s 

minŖs®g®t, ®s gazdag²ts§k hallgat·i ®s oktat·i portfoli·jukat. Ez a szºveg a projektmunk§t ®s a 

nemzetkºzi oktat§si projekteket, mint a nemzetkºzies²t®s h§rom alapelv®nek, az idealizmus, 

instrumentalizmus ®s oktat§s¿gy megval·s²t§s§nak alapvetŖ eszkºz®t vizsg§lja, ºsszegezve az 

int®zm®nykºzi ®s egy®ni nemzetkºzi projektekben val· r®szv®telnek a mobilit§sban r®sztvevŖ 

hallgat·kra, ®s az oktat·k szakmai kiteljesed®s®re, nyelvi ®s interkultur§lis k®szs®geinek fejleszt®s®re 

gyakorolt pozit²v hat§sait. 
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PROJECT WORK  

A projektfeladatok sz§mos szinten k²n§lnak kiv§l· lehetŖs®get a hallgat· fejlŖd®s®re; serkentik 

probl®mamegold§si k®pess®get, fokozz§k ºnbecs¿l®st ®s ºnbizalm§t. Az §ltal§nos oktat§si c®lnak 

megfelelŖen a projekfeladatnak lehetŖv® kell tennie a hallgat· sz§m§ra, hogy ºn§ll·an v®gezzen el egy 

adott feladatot a k®pz®s sor§n hallgatott t§rgyak keret®ben egy vagy tºbb ponton ®rintkezŖ k®rd®sekkel 

ºsszef¿gg®sben, a gyakorlati ®s elm®leti vizsg§latot is mag§ban foglalva. Az čbudai Egyetem 8 

kredites Project Work t§rgy keret®ben k¿lºnbºzŖ ter¿leteken val·s²that meg projektmunk§t a 

mobilit§si program keret®ben az čE RKK-ra ®rkezŖ k¿lfºldi hallgat·: ipari formatervez®s (textil-, 

ruh§zat ®s kieg®sz²tŖtervez®s, textil ®s enteriŖrtervez®s, csomagol§stervez®s), pap²r- ®s nyomdaipar, 

csomagol§stechnol·gia ter¿let®n, marketing, minŖs®gv®delem ®s kºrnyezetmenedzsment, illetve a 

kºrnyezetm®rnºki tudom§nyok ter¿let®n. A projektfeladat k¿lºnbºzŖ kateg·ri§kon bel¿l ®s 

tartalommal val·s²that· meg: 

¶ Sz·r·lapok, plak§tok, f¿zetek vagy weboldalak k®sz²t®se; 

¶ Textil - ®s ºltºz®kkollekci·k tervez®se (divattervez®s), enteriŖrtervez®s, term®k- ®s 

csomagol§stervez®s, tervrajzok ®s mŤszaki dokument§ci· k®sz²t®se; 

¶ Elemz®s, kutat§s v®gz®se a mŤszaki tudom§nyok v§lasztott ter¿let®n. 

A feladatle²r§s 4 pontos feladatlap form§j§ban ker¿l r®szletez®sre, amely taglalja a projektfeladat 

feladatpontjait. Ennek fŖbb szakaszai az 1 t§bl§zatban l§that·k.  

1. t§bl§zat: A projektfeladat szakaszainak le²r§sa ®s beoszt§sa 

H®t Tant§rgyak rºvid le²r§ssal 

1-3 A projektmunka t®m§j§nak egyeztet®se a t®mavezetŖvel; feladat ¿temez®se 

4-7 Alkalmazott kutat§s, a kºvetelm®nyek meg§llap²t§sa 

8-12 M·dszertan, ºtletgener§l§s ®s tervez®si folyamat 

13-14 A projektmunka ºsszefoglal§sa ®s a k®sz protot²pus bemutat§sa, poszter k®sz²t®s 

VĆLOGATOTT,  EGY£NI PROJEKTFELADATOK EREDM£NYEI ï 2018-2022 

A tov§bbiakban ºt kiv§lasztott hallgat·i projektmunk§n kereszt¿l ker¿l bemutat§sra a tant§rgy 

m·dszertan§nak egy®ni oktat§si gyakorlatban tºrt®nŖ alkalmaz§sa, r®szletezve kateg·ri§t, amelyen 

bel¿l megval·sult, az alapvetŖ c®lkitŤz®seiket ®s az el®rt eredm®nyeket. 

2018-as tavaszi-ny§ri kollekci· tervez®se csapatmunk§ban (Teamworking on a Fashion 

Collection Inspired by the Serbian Culture in Hungary) ï 2017/18-as tan®v, II. szemeszter 

A projektfeladat megval·s²t·i a becskereki (Zrenjan, Szerbia) ĂMihajlo Pupinò MŤszaki Kar 

Ruham®rnºki Tansz®k®nek Erasmus+ hallgat·i mobilit§sban r®sztvevŖ, 8 fŖs hallgat·i csoporja volt. 

A feladat egy 2018-as tavaszi-ny§ri ºltºz®kkollekci· tervez®se volt, amelyet a Magyarorsz§g ter¿let®n 

®lŖ szerbek kultur§lis n®pmŤv®szete ihletett. A feladatki²r§s az al§bbi feladatokat hat§rozta meg: 1. 
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Alkalmazott kutat§s a 2018-as tavaszi-ny§ri divat- ®s piaci ir§nyzatokr·l, Hangulati lapok k®sz²t®se; 2. 

A csapatmunka megszervez®se, szerepek meghat§roz§sa. Online kommunik§ci·s platform l®trehoz§sa. 

Kºvetelm®nyjegyz®k, ¿temterv, v§zlatok k®sz²t®se; 3. Tervez®si koncepci· kialak²t§sa, h§rom 

ºltºz®kterv r®szletes kidolgoz§sa, munkalapok. Mintadarabok elk®sz²t®se; 4. A kollekci· bemutat§sa, 

a tapasztalatok ºsszefoglal§sa ®s publik§l§sa kºzºs tanulm§ny form§j§ban. [2] A feladattal 

ºsszef¿gg®sben k¿lºnleges kºvetelm®nyek voltak: Kutat·munka a Szerb Kultur§lis Kºzpontban ®s a 

budapesti Tekelandijanum int®zm®nyben, valamint a Szentendre kºrny®ki szerb falvak helyi 

gyŤjtem®nyekben; a feladatot a r®sztvevŖk csapatmunk§ban val·s²ts§k meg, ®s tervez®si-, 

gy§rt§stechnol·giai-, szervez®si- ®s kommunik§ci·s k®pess®geik szerint osztott§k fel, a mai 

divatc®ghez hasonl· elven. (1. §bra, jobb) 

1.  §bra: A 4 pontos feladatki²r§s, ®s a szerb hallgat·k munk§i (2018): Ă4Sò kollekci· ï Hangulati lap, 

grafik§k, kamp§nyk ®s flayer 

A hallgat·csoport §ltal tervezett kollekci· n®gy kapszul§b·l §llt, amelyek elnevez®seihez n®gy S 

betŤvel kezdŖdŖ sz·t haszn§ltak, a nemzeti szlogenhez szimbolikusan kºtŖdve. (1. §bra, bal) 

Enn®l a projektfeladatn§l az alapvetŖ c®lkitŤz®sek ®s eredm®nyek az al§bbiak voltak: 

¶ Kutat§s- ®s tervez®sm·dszertani elvek alkalmaz§sa, a tud§s rendszerez®se ®s ºsszefoglal§sa; 

¶ Egy®ni fejlŖd®s, csapatmunka sor§n erŖs²tett csapatszellem;  

¶ Anal·g ®s digit§lis §br§zol§si technik§k ®s eszkºzºk egy®ni ®s kollekt²v alkalmaz§sa; 

¶ Kollekt²v bemutatkoz§s az OTDK, 2018. §prilisi konferenci§n, ®s a Global Sustainable 

Fashion Week  - GSFW, 2018. §prilisi nemzetkºzi szakmai rendezv®nyen. 

¶ Ez a feladat kimer²tette az al§bbi kateg·ri§kat: Kutat§s v®gz®se a mŤv®szet ®s formatervez®s 

ter¿let®n; ¥ltºz®kkollekci· tervez®se, divattervez®s, mŤszaki dokument§ci· k®sz²t®se; Sz·r·lap, 

plak§t ®s weboldal k®sz²t®se. 
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Okosl§mpa ¼jratervez®se (Redesigning a smart light) ï 2020/21_I szemeszter 

Jan Ġuc szlov®n hallgat· 2020/21 t®li szemeszterben tºltºtt cseref®l®vet a RejtŖ Karon. 

TervezŖgrafikusi ®s term®ktervezŖi tud§sa megalapozott volt; a hozott tud§s kiteljes²t®s®re egyebek 

kºzºtt, Term®ktervez®s M·dszertana ®s Tipogr§fia t§rgyakat vett fel n§lunk, amelyeket speci§lis 

kurzus form§j§ban teljes²tett.  Projekt Work kurzus keret®ben fenti kurzusok eredm®nyeit szintetiz§lva 

okos l§mp§t tervezett, amelyn®l egyedi formatervez®si ®s tipogr§fiai megold§st alkalmazott. 

Dolgozat§ban le²rja a Xiaomi Smart ®jjeli l§mpa ¼jratervez®s®nek ®s fejleszt®s®nek folyamat§t. Ez a 

l§mpa az intelligens l§mp§k kºz® tartozik, mert csatlakozhat· a mobiltelefon k¿lºnf®le 

alkalmaz§saihoz, p®ld§ul a Google Asszisztenshez, valamit a mesters®ges intelligencia §ltal 

mŤkºdtetett Alex§hoz, ami lehetŖv® teszi az §ltala kibocs§tott f®ny sz²n®nek ®s egy®b lehetŖs®geknek 

a szab§lyoz§s§t. A dolgozat alkalmazott kutat§si fejezeteiben a hallgat· elemezte a piacon el®rhetŖ 

intelligens term®keket, kritik§t t§masztva azokkal szemben (ld. SWOT anal²zis), ®s tov§bb gondolva a 

diz§jnt, igyekezett egy ¼j, Ăokosabbò term®ket l®trehozni. (2. §bra)  

2.  §bra: Jan Ġuc (2020): Okosl§mpa ¼jratervez®se ï V§zlatok, ®s Blender 3D szoftverrel k®sz²tett vizu§l 

Enn®l a projektfeladatn§l az alapvetŖ c®lkitŤz®sek ®s eredm®nyek az al§bbiak voltak: 

¶ Tervez®sm·dszertani elvek alkalmaz§sa, a tud§s rendszerez®se ®s ºsszefoglal§sa; 

¶ 3D szoftver alkalmaz§sa. 

¶ Ez a feladat kimer²tette az al§bbi kateg·ri§t: Term®ktervez®s. 

Sminkecset t§rol· ¼jratervez®se (Redesign of Make-Up Brush Storage) ï 2021/22_1 szemeszter 

A projektmunk§t C®line Vin­on ERASMUS+ hallgat·i mobilit§sban r®sztvevŖ, n®metorsz§gi hallgat· 

val·s²totta meg a 2021/22 t®li szemeszterben. A c®lkitŤz®s a hallgat· §ltal szint®n felvett 

RTXTM1AMLE Methodology of Product Design tant§rgy keret®ben tanult ismeretek gyakorlatba val· 

§t¿ltet®se volt. Fenti t§rgy keret®ben tanult elm®letet ®s m·dszertant alkalmazand· egy olyan t§rgy 

¼jragondol§sa volt a feladat, amelynek birtok§ban van a hallgat·, ®s annak jelenlegi kialak²t§s§val 

szemben 5 ponton kritik§t t§masztva ¼jra gondolja a term®ket. Az adott t®mater¿leten v®gzett 

alkalmazott kutat§st, ®s a kºvetelm®nyjegyz®k fel§ll²t§st kºvetŖen moodboard, ®s CAD-el k®sz²tett 

v§zlatok ®s tervsorok val·sultak meg, a feladatki²r§snak megfelelŖen.  
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A feladatot a hallgat· tanulm§nyban foglalta ºssze, amelynek erŖss®ge a dolgozat gondos kidolgoz§sa 

volt. (3. §bra) 

3. §bra: C®line Vin­on (2021): Sminkecset t§rol· ¼jratervez®se ï Moodboard, v§zlatok, ®s visual 

Tekintve, hogy a hallgat· szer®ny §br§zol§si k®szs®gekkel rendelkezett, amelyek javultak a hallgat· 

§ltal felvett RTXSR1BBNE Freehand drawing I. t§rgy keret®ben. Design elŖtud§ssal, tervezŖi 

elŖk®pzetts®ggel nem rendelkezett, ²gy a Design Thinking folyamat§t ®s a tervez®sm·dszertan alapjait 

RTXTM2EBNE Methodology of product design keret®ben ismerte meg. Eszkºzei is korl§tozottak 

voltak (ld. hardver, szoftver), ez§ltal a feladat kidolgoz§s§hoz Tabletet, ®s n®pszerŤ, ingyenes CAD 

szoftvereket alkalmazott.  

Enn®l a projektfeladatn§l az alapvetŖ c®lkitŤz®sek ®s eredm®nyek az al§bbiak voltak: 

¶ Elm®leti tud§s, kutat§s- ®s tervez®sm·dszertani elvek gyakorlati alkalmaz§sa;  

¶ A Design Thinking folyamat§nak megismer®se, a tervezŖi gondolkod§s szeml®ltet®se egy 

viszonylag egyszerŤ term®k fejleszt®s®nek p®ld§j§n; §br§zol§s rendelkez®sre §ll· CAD 

szoftverrel. 

¶ Ez a projektfeladat kimer²tette az al§bbi kateg·ri§kat: Term®ktervez®s. 
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A budapesti 4-es metr·vonal technol·gi§i (Technical Features of the Budapest Metro Line 4) ï 

2021/22_I szemeszter 

A kurzust, ez¼ttal, egy Franciaorsz§gb·l, IMT Nord Europe m®rnºki karr·l ®rkezŖ hallgat·, Lisa 

Wawczak v§lasztotta. Tekintettel, hogy nem rendelkezett mŤv®szeti ®s design elŖk®pzetts®ggel, 

viszont mŤszaki-technol·giai tud§sa igen §tfog· volt, az Alma Materben tanult mŤszaki ismeretek 

elm®ly²t®se egy helyi kult¼r§ba §gyazott, mŤszaki-technol·giai ir§nyults§g¼ t®ma kutat§sa §ltal, volt a 

projektv§zlat c®lkitŤz®se. A hallgat·nak c²mzett feladat a budapesti 4-es metr· (M4) jºvŖbe mutat· 

technol·gi§inak megfigyel®sen alapul·, elm®leti kutat§sa ®s ®rtelmez®se volt, ®s egy napl·szerŤ 

®lm®nybesz§mol· ²r§sa a metr·vonal mŤszaki jellemzŖirŖl a fejlett technol·gi§k r®szletes mŤszaki 

ismertet®s®vel. Angol nyelven kev®s ²r§s volt hozz§f®rhetŖ a budapesti metr·vonalakr·l, ²gy a 

kutat§sm·dszertan az egy®ni megfigyel®sre ®s a l§tottak meg®rt®s®re ®p¿lt. A projekt megval·s²t§sa 

®rdek®ben a hallgat· felkereste az M4-es minden §llom§s§t, majd k¿lºnleges kialak²t§suk ®s 

saj§toss§gaik miatt, a kutat§s ºt kiv§lasztott §llom§s1 fejlett technol·gi§inak bemutat§s§ra 

ºsszpontosult. A hallgat·i projekt eredm®nyek®nt minŖs®ges ®s tartalmas besz§mol· sz¿letett, amely 

kºzºs publik§ci· form§j§ban jelent meg a Kar §ltal kiadott angol nyelvŤ periodik§ban. [3] (3. §bra) 

4. Ćbra (2021): K®pek a dolgozatb·l: ®p²t®szeti ®s technol·giai megold§sok, felhaszn§lt anyagok (M4) 

Enn®l a projektfeladatn§l az alapvetŖ c®lkitŤz®sek ®s eredm®nyek az al§bbiak voltak: 

¶ A projekt sor§n a hallgat· elm®ly²thette az Alma Mater-en szerzett mŤszaki tud§s§t; 

                                                 

1 K§lvin T®r, R§k·czi T®r, Szent Gell®rt T®r, Đjbuda-kºzpont ®s Bik§s Park metr·§llom§sok 



REJTŕ ô50ô JUBILEUMI KONFERENCIA  

2022 

 

46 

¶ A projekt seg²tette a hallgat· ºnbizalm§t a hozott tud§sa fel®rt®kelŖd®se §ltal;  

¶ A projekt seg²tette a hallgat· kultur§lis integr§l·d§s§t a v§ros jobb megismer®se §ltal; 

¶ K®tszerzŖs, angol nyelvŤ foly·iratcikk a kari periodik§ban (2021). 

¶ Ez a feladat kimer²tette az al§bbi kateg·ri§t: Elemz®s ®s technol·giai kutat§s v®gz®se a 

mŤszaki tudom§nyok, mŤv®szet ®s formatervez®s ter¿letein. 

Egyoldali z§rhat· ajt·kilincs konstrukci·ja (Construction of a one-sided locked doorhandle) 

2021/22_I szemeszter 

Carolin Deutsch hallgat· a Hochschule Hannover mŤszaki kar§r·l ®rkezett ERASMUS+ hallgat·i 

mobilit§s keret®ben cseref®l®vre. Az elŖk®pzetts®g®t tekintve mŤszaki term®ktervezŖ hallgat· 

projektfeladat§ban egy mindennapi term®k, az ajt·kilincs fejleszt®s®nek technikai probl®m§j§val 

foglalkozott. A dolgozat egy term®kprobl®ma megold§s§nak dokument§ci·ja. BŖv²tendŖ a hallgat· 

azon k®pess®g®t, hogy a dobozon k²v¿l gondolkodjon, seg²tett logikai kontextusba helyezni egy kreat²v 

folyamatot az ºtletgener§l§st·l, a dºnt®si m§trix sor§n megval·s²tott legjobb megold§sig, ®s annak 

r®szletez®s®ig. A hallgat· CAD Catia szoftverrel k®sz²tett, ig®nyes §br§i seg²tett®k a hallgat·t az 

ismeretei fejleszt®sben; elmond§sa szerint a vizualiz§ci· intenz²vebb ®s r®szletesebb lett, mint azelŖtt, 

amit az §ltala felvett Freehand Drawing I. sor§n szerzett manu§lis tud§s, ®s a t®rben elhelyezett t§rgyak 

obszerv§ci·s meg®rt®se seg²tett elŖ. ĂTechnikai h§tt®rben az ilyesmi, rendszerint nem sz¿ks®ges ï ²rja 

dolgozat§ban, de ez a projektfeladat megtan²tott r§, hogyan tudom meggyŖzni az olvas·t (vagy p®ld§ul 

a megrendelŖt); k®pek fontosabbak ®s szuggeszt²vebbek a szavakn§l. A funkci· ®s a kialak²t§s, a forma 

ºsszhangja csak k®pek form§j§ban adhat· §t.ò (6.-7.-8. §bra) 

5. §bra: Carolin Deutsch (2021): A biztons§gi ajt·kilincs v®gsŖ kialak²t§s§nak robbantott §br§ja, ®s 

r®szletrajzok 
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6. §bra: Carolin Deutsch (2021): A biztons§gi ajt·kilincs v®gsŖ kialak²t§s§nak r®szletrajzai 

7. §bra: Carolin Deutsch (2021): MŤszaki rajz a teljes szerelv®nyrŖl. Mivel a szoftver n®met licenc®t 

haszn§lta a hallgat·, ²gy n®h§ny sz·mezŖt csak n®met¿l lehetett kitºlteni. 

Enn®l a projektfeladatn§l az alapvetŖ c®lkitŤz®sek ®s eredm®nyek az al§bbiak voltak: 

¶ A projekt sor§n a hallgat· elm®ly²thette az Alma Mater-en szerzett §tfog· mŤszaki tud§s§t; 

¶ A projekt seg²tette a hallgat· ºnbizalm§t a hozott tud§sa fel®rt®kelŖd®se §ltal. 

¶ A feladat kimer²tette az al§bbi kateg·ri§kat: Term®ktervez®s. MŤszaki dokument§ci·. 
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A PROJEKTMUNKA FELADATOK HOZAD£KAINAK ĆTTEKINT£SE 

A bemutatott projektmunka feladatok, b§r v§ltoz· eredm®nyekkel z§rultak, ®rt®kes megt®r¿l®ssel 

j§rtak a hallgat·k sz§m§ra, ®s az oktat· sz§m§ra egyar§nt.  

A projektfeladatok oktat§si hozad®kai 

A projektfeladatok kiv§l· lehetŖs®get biztos²tanak a k¿lfºldi hallgat·k szem®lyes ®s szakmai 

fejlŖd®shez, sz§mos szinten. Hozz§j§rulnak a k®szs®gek ®s k®pess®gek fejleszt®s®hez: 

¶ Kutat§si k®pess®g 

¶ Tervez®si m·dszertani k®pess®gek 

¶ Rajzk®szs®g 

¶ CAD rendszerek haszn§lat§ban szerzett j§rtass§g 

¶ ĉr§s- ®s elŖad·i k®szs®g 

Serkentett®k: 

¶ a csapatmunka hajlamot, 

¶ a probl®mamegold§si k®pess®get, 

¶ az ºnbecs¿l®st ®s 

¶ a hallgat· ºnbizalm§t. 

A projektfeladatok t§rsadalmi hozad®kai 

A projektmunk§k ºsszetartoz§sra ºsztºnzik a hallgat·kat, ami a nemzetkºzi hallgat·k integr§ci·j§nak 

kritikus aspektusa, a kutat·munka helysz²nei pedig tartalmas ®lm®nyekkel ®s kellemes kºzºss®gi 

programokkal teszik teljess® tart·zkod§sukat. 

¥sszetartoz§s 

A projektmunk§k ºsszetartoz§sra ºsztºnzik a hallgat·kat. Az ºsszetartoz§s, a kºzºss®gbe val· 

beilleszked®s a nemzetkºzi hallgat·k integr§ci·j§nak kritikus aspektusa.  

Kultur§lis integr§ci· 

A kutat·munka helysz²nei tartalmas ®lm®nyekkel, kellemes t§rsas§gi programokkal teszik teljess® 

tart·zkod§sukat. A projektmunk§k egy idegen kult¼ra megismer®s®t is lehetŖv® teszik, ami nagyon 

fontos a kultur§lis tolerancia nevel®s®ben, hiszen a kultur§lis ºrºks®g ®s a kºrnyezet tisztelete korunk 

fontos humanista tºrekv®s®v® v§lt. A m¼zeumi, v§rosi-kºnyvt§ri kutat§s sor§n jelenl®t¿ket sz²nvonalas 

kultur§lis programokkal eg®sz²tik ki. A hallgat·k megismerkednek egy nemzet kult¼r§j§val, 

szok§saival. A kutat§s sor§n a hallgat·k megismerik a magyar kult¼r§t, hagyom§nyokat, n®pi 

mot²vumokat, ®s azok ¼jra®rtelmez®si ®s alkalmaz§si lehetŖs®geit a tervez®s k¿lºnbºzŖ ter¿letein. 
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A NEMZETK¥ZIESĉT£S JELENTŕS£GE AZ EGY£NI OKTATĆSI GYAKORLATBAN  

A nemzetkºzies²t®s gyakran reduk§l·dik a k¿lfºldºn tanul§sra vagy di§kcserere programokra, holott 

sokkal tºbbrŖl van sz·. A Ănemzetkºziv® v§l§sò c®lja a nemzetkºzi ®s interkultur§lis kompetenci§k 

elsaj§t²t§si lehetŖs®geinek maximaliz§l§sa, ami strat®giai c®lkitŤz®se lehet az int®zm®nyeknek, ®s 

szem®lyes motiv§ci·ja az oktat·knak. A nemzetkºzi/interkultur§lis megkºzel²t®sŤ tanulm§nyi 

program-kompetenci§k oktat§si gyakorlatba helyez®se hossz¼ vagy rºvid t§v¼ oktat§si szolg§ltat§sok 

ny¼jt§s§val hozz§j§rul az oktat· ®s az int®zm®ny nemzetkºziv® v§l§shoz. A nemzetkºziv® v§l§s az 

ºnfejleszt®s hat®kony form§ja, amelynek jelentŖsebb elŖnyei a kºvetkezŖk: 

¶ egy®ni fejlŖd®s: fokozott kritikai gondolkod§s, jav²tott probl®mamegold· ®s kreat²v k®szs®gek, 

ºnbizalom; 

¶ oktat·i portf·li· gazdag²t§sa, ºtletek ®s tapasztalatok integr§lhat·s§ga az oktat§si gyakorlatban; 

¶ tov§bbfejlesztett nyelvi kompetenci§k; 

¶ nemzetkºzi szakmai-kapcsolati h§l· bŖv²t®se; 

¶ turisztikai ®lm®nyek; 

¶ kiterjesztett t§rsadalmi ®s kultur§lis ®rz®kenys®g; 

¶ publik§ci·s potenci§l. 

8. §bra: Dr. Csan§k Edit DLA: Szemeszter v®gi ki§ll²t§s a Jianghan University School of Design-ban 

(Wuhan, K²na, 2018/19_II szemeszter): 2 tan§r, 96 hallgat·, tºbb mint 200 hallgat·i munka 
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Fentiek eredm®nyek®nt tºbb sikeres egy®ni oktat§si projekt (illusztr§ci·: 9. §bra), ®s egy, a nemzetkºzi 

oktat·k sz§m§ra l®trehozott tant§rgy val·sult meg, amelyek eredm®nyeit publik§ci·k foglalj§k ºssze. 

[4] [5] [6] 

9. §bra: Illusztr§ci· a LABi3 1.0 Photobook Project kiadv§nyb·l ï LABi3 Projekt Hochschule Hannover 

K¥VETKEZTET£SEK 

A felsŖoktat§s nemzetkºziv® t®tele sz§mos felsŖoktat§si int®zm®ny sz§m§ra strat®giai priorit§ss§ v§lt. 

A hallgat·kkal val· int®zm®nykºzi ®s egy®ni nemzetkºzi projektekben val· r®szv®tel lehetŖs®get jelent 

az oktat·k szakmai kiteljesed®s®re, szakmai, oktat§si, nyelvi ®s interkultur§lis k®szs®geinek 

fejleszt®s®re. Ez a szºveg a projektmunk§t, mint a nemzetkºziv® v§l§s h§rom ir§nyelv®nek alapvetŖ 

eszkºz®t vizsg§lta. ¥sszegezte a nemzetkºzies²t®s fontosabb oktat§si, t§rsadalmi ®s kultur§lis 

hozad®kait, valamint az oktat§si projektekben rejlŖ szakmai kiteljesed®si lehetŖs®geket, ®s azok 

ºnfejleszt®si ®s az oktat§si potenci§lj§t vizsg§lta, hallgat·i ®s oktat·i oldalr·l. 
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A MOTIVĆCIč LEHETŕS£GEI AZ OKTATĆSBAN 

 

CSILLAGN£ KISS Mariann 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar,  

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet,  

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

 

Kivonat: Az iskolai ®letben a tanul§s ir§nti motiv§ci· kialak²t§s§nak ®s fenntart§s§nak felt®teleit, lehetŖs®geit 

a hat®kony ®s eredm®nyes tanul§s ®rdek®ben ismerni kell a tan²t§si-tanul§si folyamatban. Az iskolai tanul§s 

eredm®nyess®g®t a kognit²v k®pess®gek mellett az egy®n motiv§ci·s h§ttere is meghat§rozza. A mot²vumok a 

kºrnyezet, a csal§d, az iskola hat§s§ra tanulhat·k. A t§vlati c®l, hogy olyan mot²vumok ®s olyan motiv§ci·s 

rendszer alakuljon ki a tanul§s ir§nt, ami az iskola elhagy§sa ut§n, a rendszeres tanul§s megszŤnte ut§n is 

funkci·n§l. A Ălifelong learningò, azaz az ®lethosszig tart· tanul§s sz¿ks®gess®ge ®s ig®nye m§r hossz¼ ideje 

jelen van az emberis®g tudat§ban. 

Kulcsszavak: motiv§ci·, tanul§si motiv§ci·, mot²vumok, motiv§ci·s lehetŖs®gek  

 

BEVEZET£S 

A tanul§s a motiv§ci·val ºsszekapcsol·dik, a motiv§ci· a tanul§si folyamatban keletkezik. A 

motiv§ci· egy dinamikus folyamat, melynek alakul§s§ban nagy jelentŖs®ge van az akt²v 

ºnszab§lyoz§snak. 

A pedag·gusok sz§m§ra vil§gszerte k®rd®s, hogy milyen eszkºzºkkel, m·dszerekkel lehet motiv§lni a 

tanul·kat arra, hogy eg®sz ®leten §t gyarap²ts§k mŤvelts®g¿ket, tud§sukat. Ismertet®sre ker¿l n®h§ny 

motiv§ci·s lehetŖs®g, melyek alkalmaz§s§val seg²ts®get kapnak tan§rok arra, hogy kialak²thass§k a 

tanul·k motiv§l§s§nak m·dszereit annak ®rdek®ben, hogy kialakuljon a tanul§s ºrºme, az ismeretek ®s 

k®szs®gek rendszeres felfriss²t®s®nek ig®nye, amelyre a felnºvekvŖ nemzed®knek sz¿ks®ge van, ha 

meg akarnak birk·zni a XXI. sz§zad neh®zs®geivel. A tanul·khoz hasonl·an a tan§roknak is sz¿ks®g¿k 

van ºsztºnz®sre ahhoz, hogy megv§ltozzanak, Ŗket is motiv§lni kell arra, hogy c®lul tŤzz®k maguk el® 

az eg®sz ®leten §t tart· tanul§st. Ennek siker®hez ki kell alak²tani az ®lethosszig tart· tanul§s kult¼r§j§t. 

Mivel minden ember egy egy®nis®g, ez®rt az egy®nek nem reag§lnak az Ŗket kºr¿lvevŖ kºrnyezeti 

hat§sokra azonosan, teh§t a k¿lºnbºzŖ tulajdons§gokkal rendelkezŖ emberek motiv§l§sa is m§s-m§s 

m·dszereket ig®nyel. 
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A motiv§ci· fogalma 

A motiv§ci· sz· a latin ñmovereò ï mozg§s ï sz·b·l ered, aminek megfelelŖj®t megtal§lhatjuk a 

magyar nyelvben is, amikor k®sztet®srŖl, vagy a viselked®snek a hajt·erej®rŖl besz®l¿nk. 

A motiv§ci· ºsztºnz®s, k®sztet®s valamilyen cselekedet v®grehajt§s§ra, amelynek az ®let minden 

ter¿let®n fontos szerepe van, minden belsŖ cselekv®sre, viselked®sre k®sztetŖ t®nyezŖt mag§ban foglal. 

A cselekv®s forr§sa, elŖid®zŖje egy meghat§rozott cselekv®sre val· tudatosult ºsztºnz®s. [1] 

KISS ĆRPĆD szerint ĂMotiv§ci·n azoknak a k¿lºnbºzŖ eredetŤ ind²t®koknak egy¿ttes®t ®rtj¿k, 

melyek a tanul·t a tanul§sra r§veszik, ®s a tanul§si kedvet ®s elhat§roz§st a tanul§s v®g®ig ®bren tartj§k. 

Semmilyen ®letkorban sincs tanul§s motiv§ci· n®lk¿l.ò [2] 

A motiv§ci·t mint pedag·giai, pszichol·giai jelens®get ®s a motiv§l§st mint pedag·giai funkci·t 

KOZ£KI B£LA ¼gy ®rtelmezi, hogy a Ămotiv§ci· tev®kenys®g®re k®sztetŖ belsŖ fesz¿lts®gò, ami 

ir§ny§t tekintve mindig kettŖs: vagy valami kellemetlen elker¿l®se, vagy valami k²v§natosnak az 

el®r®se. [2] 

A motiv§ci· arra serkenti az egy®nt, hogy egy feladatot, tev®kenys®get elv®gezzen. A motiv§ci· annak 

a tud§sa, hogy mi®rt tegyem, mi®rt tanuljak. [3]  

Mi®rt tanuljunk? Erre a v§laszt mindenkinek saj§t mag§nak kell megtal§lnia, a pedag·gusok, a csal§d 

ehhez n®h§ny alternat²v§t tud felaj§nlani a tanul·k sz§m§ra. 

A TANĆRTčL £S A CSALĆDTčL EREDŕ MOTIVĆCIčK 

A teljess®g ig®nye n®lk¿l n®h§ny motiv§ci·s lehetŖs®get ismertet¿nk, amely hasznos lehet minden 

tan§r, oktat· sz§m§ra, aki nem ismeri ezeket a motiv§ci·s technik§kat, tan²t§si m·dszere sikertelen, 

tanul·i nem motiv§ltak kellŖk®ppen, ®s ezen v§ltoztatni k²v§n. 

A motiv§ci· forr§sai: 

- tan§r, oktat·, 

- tanul·, 

- csal§d, 

- egy®b szoci§lis ®s t§rsadalmi kºrnyezeti hat§sok. 

Tan§ri elismer®s: a tan§r dics®ri, buzd²tja, b§tor²tja a tanul·kat, a munka folytat§s§ra biztat. 

Figyelmess®g r®sz®rŖl egy mosoly vagy odafordul§s.  A tan§r elfogadja ®s megism®tli a tanul·k 

gondolat§t, ºtlet®t, azokat kieg®sz²ti a tov§bbi munkafolyamatok jobb ®s hat®konyabb elv®gz®se 

®rdek®ben. Egy®ni elk®pzel®sek, ºtletek megvitat§sa, kieg®sz²t®se, kijav²t§sa, megval·s²t§sa a tanul§si 

folyamatban. A tanul· igyekezet®nek ®rt®kel®se a tan§r r®sz®rŖl, hogy az adott feladatot j·l ®s t§rsaival 

egy¿tt haladva oldja meg, j· megval·s²t§sra motiv§lja. 
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Tanul·k ®rt®kel®se negat²v, pozit²v ºsztºnz®s: negat²v ºsztºnzŖk a sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®t g§tolj§k. 

Iskolai keretek kºzºtti form§ja pl.: rossz ®rdemjegy, kedvezm®nyek megvon§sa. Negat²v erkºlcsi 

ºsztºnzŖk: a figyelmeztet®s, a fedd®s, a megrov§s. Az erkºlcsi jellegŤ b¿ntet®sek - negat²v erkºlcsi 

ºsztºnzŖk ï nem hatnak egyform§n mindenkire. 

Pozit²v ºsztºnzŖk: j· ®rdemjegy, jutalom, dics®ret, stb. Fontos a tanul·k helyes ºsztºnz®se, a 

k®pess®g¿knek megfelelŖ munka v®geztet®se, fejlŖd®s¿k elŖseg²t®se, megfelelŖ elismer®s biztos²t§sa. 

¥n§ll·s§gra nevel®s: a tanul·k k²s®rletezŖ kedv®nek ®s v®lem®ny®nek elfogad§sa ¼tj§n az ºn§ll· 

munka elv®gz®s®vel, az ºn§ll· gondolkod§s ig®ny®vel a siker®lm®ny biztos²that·. 

Folyamatos inform§ci· kºzl®s: a tanul·k tanulm§nyair·l, fejlŖd®s®rŖl rendszeres visszajelz®s. 

Seg²ts®g ny¼jt§sa: a tan§r r®sz®rŖl megfigyelŖ ir§ny²t§s, a lemaradt tanul·k ®szrev®tele ®s figyelm®nek 

visszaford²t§sa az adott feladatra. Nem minden tanul· saj§t²tja el egyform§n a feladat v®grehajt§s§hoz 

sz¿ks®ges k®szs®geket. 

B§tor²t§s a feladatok elv®gz®s®hez: a sikertelens®g ºnbizalom hi§ny§hoz vezethet, ez®rt ºsztºnºzni 

kell a tanul·kat a sikertelen feladat ¼jb·li v®grehajt§s§ra. 

Siker®lm®nyhez val· juttat§s: a tanul· k®pess®geihez m®rt feladatok j· teljes²t®se siker®lm®nyhez 

juttatja Ŗt. Gyeng®bb k®pess®gŤ tanul·k munk§j§ban, ha javul§st tapasztal az oktat·, akkor azt dics®rni 

kell, ami siker®lm®nyt ny¼jt sz§mukra ®s tov§bbi feladatok sikeres elv®gz®s®re ºsztºnºzi Ŗket. 

MinŖs®gi munk§ra val· ºsztºnz®s: ig®nyess®g a saj§t maga §ltal k®sz²tett munka ir§nt. A rossz 

munkadarab, rossz feladat megold§s visszaad§sa, annak kijav²ttat§sa a pontosabb, ig®nyesebb 

munkav®gz®s c®lj§b·l. 

Versenyeztet®s: verseny feladatok ki²r§s§val a tanul·kat motiv§ljuk a versenyen val· r®szv®telben 

az®rt, hogy szakmai tud§suk sz²nvonala fejlŖdjºn. Szem®lyes egy®ni meggyŖz®s erej®vel a gyeng®bb 

k®pess®gŤ tanul·k is bevonhat·k a versenyekbe. 

¦zeml§togat§s: az ¿zeml§togat§sokat c®lszerŤ ¼gy szervezni, hogy a tanul·knak legyen r§tekint®s¿k 

a teljes gy§rt§si folyamatra, a gy§rtm§nyok ¼tj§t a nyersanyagrakt§rt·l a csomagol§sig kell bemutatni 

az ºsszef¿gg®sek felt§r§s§val. Olyan ¿zemeket kell l§togatni, ahol a tanul·kat megismertethetj¿k a 

gy§rtm§nyokkal, a gy§r/¿zem szervezeti fel®p²t®s®vel, a rokon ®s kapcsol·d· szakm§kkal. 

Szakmai ¼jdons§gok bevitele: a szakmai tud§s sz²nvonal§nak emel®s®hez ¼jdons§gokkal val· 

megismerked®s ï szaklapok, ¼j ir§nyzatok, trendek figyel®se, ¼j anyagok megismer®se - , 

szakki§ll²t§sokon val· r®szv®tel ï ¼j technol·gi§k, ¼j technik§k megismer®se. Az ¼j dolgok ir§nti 

®rdeklŖd®s ºnmag§ban is motiv§l· t®nyezŖ, fog®konyak az ¼j dolgok megismer®s®re, ez®rt is j· az 

oktat§sba az ¼jdons§gok bevitele. 

A tanul· szem®lyes probl®m§inak meghallgat§sa: esetleges tan§ri seg²ts®gny¼jt§s megad§sa. 
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Az oktat§si munka sz²nvonal§nak emel®se: korszerŤ oktat§si seg®danyagok bevon§sa az oktat§sba, 

sz§m²t·g®p, video, multim®dia, okoseszkºzºk, stb. Az oktat§stechnikai eszkºzºk haszn§lat§val a 

tanul·k sz§mukra el®rhetetlen inform§ci·khoz juthatnak.  

Optim§lisan neh®z feladatok ad§sa: a t¼l neh®z feladatok elkedvetlen²tik a tanul·kat, a t¼l kºnnyŤek 

nem motiv§lj§k a jobb munkav®gz®sre. A m§r begyakorolt technik§k ismerete optim§lisan neh®z ¼j 

feladatok megold§s§t biztos²tj§k. 

Tanul·i k®rd®sek be®p²t®se: idŖt kell biztos²tani a tanul·k k®rd®seinek megv§laszol§sra. Ha a tanul·k 

eredendŖ k²v§ncsis§g§t ®letben tudjuk tartani, nem m¼lik el az ®rdeklŖd®s. Ez akkor lehets®ges, ha 

folyamatosan v§laszt kapnak k®rd®seikre. 

črai l®gkºr, tan§r-tanul· viszony jellege: nyugodt, bar§ts§gos ·rai l®gkºr megteremt®se, melynek 

minŖs®ge befoly§solja a tan§r-di§k viszony jelleg®t.  

£p²tŖ jellegŤ kritika: a tan§r, ill. a csal§d felk®sz²ti a tanul·t az ®letre, az egy¿tt®l®sre. A tan§r feladata, 

hogy a tanul·kat oly m·don t§j®koztassa a hib§ikr·l, hogy azok a k®sŖbbi feladatok v®grehajt§sa sor§n 

kik¿szºbºlhetŖk legyenek, a tov§bbi ismeretek feldolgoz§sa erre ®p²thessen. A tan§r feladata, hogy 

felh²vja a tanul· figyelm®t azokra az ismeretekre, amelyek birtok§ban nem jelentkezik ism®telten hiba. 

Fizikai munka megszerettet®se: a munka ir§nti szeretetre val· nevel®s a csal§db·l kell, hogy kiinduljon, 

ezt kºvetŖen az iskola, ill. a szakmai gyakorlatok keret®ben tºrt®nŖ oktat§snak kell biztos²tania ennek 

tov§bbfejleszt®s®t a szakmai t§vlatok t¿kr®ben, amely a k®sŖbbi meg®lhet®s®t biztos²tja a munkaerŖ-

piacon. A konkr®t feladatok elv®gz®s®vel a technol·giai l®p®sek is jobban rºgz¿lnek. 

Munkakºr¿lm®nyek a tan²t§si folyamatban: a megfelelŖ munkav®gz®shez nyugodt l®gkºrt kell 

biztos²tania a tan§rnak, a j· munkakºr¿lm®nyek ºsztºnzŖleg hatnak. Ha az ·ra vagy szakmai gyakorlati 

oktat§s j·l elŖk®sz²tett ®s §tgondolt, akkor szervezettebb az oktat§s, az ismeretanyagot a tan§r 

eredm®nyesebben tudja §tadni. 

A tan§r szakmai munk§ja sz²nvonal§nak folyamatos emel®se: a korszerŤ szakmai ¼jdons§gok nyomon 

kºvet®se ¼j szakmai irodalom §ltal.  A tan§r ismerje az ¼j didaktikai m·dszereket ®s kutat§si elj§r§sok 

ismeret®ben v§ltozatos m·dszereket alkalmazzon az oktat§sban. Az ¼j m·dszereket j· kipr·b§lni, ®s 

ha bev§lt, akkor alkalmazni. 

Kreativit§s: a tan§r ®s a sz¿lŖ ismerje fel a tanul· kreativit§s§t, t§mogassa ®s biztos²tsa megval·sul§s§t. 

Az egy®ni k¿lºnbºzŖs®gek, saj§toss§gok c®lir§nyos form§l§sa, a szem®lyis®g fejleszt®se: 

gyakorlatiass§g, tal§l®konys§g r®v®n ®s ezeknek elfogad§s§val. A tan§rnak figyelnie kell mi jelent 

®rt®ket a tanul· sz§m§ra, mi az, ami vonzza, aktiviz§lja. Ennek megfelelŖen kell feladatokkal ell§tni, 

amely motiv§lja. Az oktat·nak a motiv§ci·s lehetŖs®gek ismerete mellett meg kell ismernie a tanul·k 

szem®lyis®g®t, hiszen minden tanul· m§s-m§s embert²pus, m§s-m§s egy®nis®g. 
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¥SSZEFOGLALĆS 

A mot²vumtanul§s forr§sait az iskolai tev®kenys®grendszer ®s a tant§rgyi tanul§s k®pezi. Az iskolai 

tev®kenys®grendszer akkor mŤkºdik hat®konyan, ha v§ltozatos tartalm¼, a tanul·nak ºrºmet okoz·, 

alkot· tanul§st biztos²t. A tanul§s motiv§l· hat§s§t a tan§r szem®lye, a tananyag tartalma ®s a 

tanul§sszervez®s m·dja befoly§solj§k. 

A tanul§si motiv§ci·, a tanul§s sz§nd®ka a tanul·ban olyan folyamatot ind²t el, amely a 

feladatmegold§sban tov§bbi f§radoz§sra ºsztºnºz. Motiv§ci· n®lk¿l nem l®tezik tanul§s. Aki a 

sz¿ks®ges tud§st el akarja saj§t²tani, annak a tanul§shoz megfelelŖ ºsztºnzŖkkel kell rendelkeznie. 

A motiv§ci·s k®pess®g k®pess®g arra, hogy az inform§ci·t olyan tanul§si kºrnyezetben hozza l®tre, 

amely tev®kenys®gre, aktivit§sra ®s kreativit§sra ºsztºnzi a tanul·kat. 

A tanul§s a motiv§ci·val ºsszekapcsol·dik, a tanul·kban k¿lºnbºzŖ j§rtass§gokat ®s k®szs®geket kell 

kialak²tani a motiv§ci· seg²ts®g®vel a tan²t§si-tanul§si folyamat sor§n. 

Az oktat§s akkor eredm®nyes, ha a pedag·gus a feladatok kiad§sakor a tanul·k helyzet®t, cselekv®s®t 

a motiv§ci· szempontj§b·l kºzºmbºs helyzetbŖl motiv§lt helyzett® alak²tja §t, ami nem m§s, mint 

hogy k®nyszerhelyzeteket vagy ºsztºnzŖ helyzeteket teremt. Ehhez ismernie kell azokat a motiv§ci·s 

lehetŖs®geket, amelyeket a sikeres tan²t§si-tanul§si folyamat sor§n alkalmazhat. Az egyre nºvekvŖ 

elv§r§soknak megfelelŖen a pedag·gusnak feladata felk®sz²teni a tanul·kat az eg®sz ®leten §t tºrt®nŖ 

tanul§sra. 

A motiv§l§s c®l, mint szem®lyis®gfejleszt®s programja, - mindig magasabb szintŤ motiv§ci·k 

kialak²t§sa ï ®s eszkºz, mint megfelelŖ hat®konys§g¼ tanul§s n®lk¿lºzhetetlen seg²tŖje. 

A tanul·kat nem az egyes tan²t§si ·r§kon, esetlegesen, izol§ltan beiktatott mozzanatokkal, hanem a 

tan²t§s megfelelŖ minŖs®g®vel kell motiv§lni ï az eredm®nyes tanul§shoz sz¿ks®ges pszichol·giai ®s 

pedag·giai elŖfelt®telek biztos²t§s§val, az ®rdeklŖd®s-, a k²v§ncsis§g- ®s a figyelem felkelt®s®vel. 
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TUDOMĆNYOS SZABADULčSZOBA PROGRAM  

Dr. CSISZ£R Tam§s 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar, 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet 

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

Kivonat: A dolgozat egy tudom§nyos szabadul·szoba program elŖzm®nyeit, fel®p²t®s®t, tanuls§gait ®s 

tov§bbfejleszt®si lehetŖs®geit mutatja be. Az elŖzm®nyek taglal§s§n§l kit®r a v§llalati tr®ningeken 

alkalmazott folyamat-szimul§ci·kra, valamint egy folyamat- ®s minŖs®gfejleszt®si t§rsasj§t®kra. A 

kifejt®s sor§n r®szletesen ismerteti a logika-f·kusz¼ j§t®kcsomag feladatait, majd rºviden kieg®sz²ti ezt 

a m®r®s-f·kusz¼ j§t®kcsomag n®h§ny elem®nek bemutat§s§val. Ezt kºvetŖen ºsszefoglalja azokat a 

legfontosabb tan¼ls§gokat, amelyeket az eddig megval·s²tott esem®nyek sor§n szereztek az 

instruktorok. V®gezet¿l felsorol n®h§ny tov§bbfejleszt®si lehetŖs®get, kiemelve a hi§nyz· forr§sok 

biztos²t§s§nak fontoss§g§t a tov§bb lep®shez. 

Kulcsszavak: gamifik§ci·, tudom§nyn®pszerŤs²t®s, szabadul·szoba 

BEVEZET£S 

A dolgozat az čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar§n l®trehozott 

tudom§nyos szabadul·szoba program fel®p²t®s®t ismerteti. A program kialak²t§s§nak c®lja kettŖs volt: 

egyr®szt gamifik§ci·s eszkºzºkkel t§mogatni az oktatott t§rgyak elm®leti ismereteinek elsaj§t²t§s§t ®s 

a gyakorlati feladatok megval·s²t§s§t, m§sr®szt a kºz®piskol§sok kºr®ben n®pszerŤs²teni karunkat a 

m®rnºki gondolkod§s ®s eszkºzt§r j§t®kos keretek kºzºtt tºrt®nŖ bemutat§s§val. A kºvetkezŖ 

fejezetekben bemutatjuk az elŖzm®nyeket, a kidolgozott j§t®kcsomagokat, ºsszefoglaljuk a 

megval·s²tott esem®nyek alapj§n leszŤrhetŖ tapasztalatokat, valamint kºrvonalazzuk a 

tov§bbfejleszt®s lehetŖs®geit. 

ElŖzm®nyek 

A dolgozat szerzŖje 2007 ·ta alkalmaz k¿lºnf®le gamifik§ci·s m·dszereket a v§llalati tr®ningek sor§n, 

elsŖsorban folyamat- ®s minŖs®gfejleszt®si t®m§kban. Ezek l®nyeg®ben szimul§ci·s gyakorlatok, 

amelyekben egy-egy hib§s ¿zleti vagy technol·giai folyamatot, valamint az ehhez kapcsol·d· 

minŖs®g¿gyi probl®m§kat kell kezelni. A folyamatok §ltal elŖ§ll²tott term®kek ®s szolg§ltat§sok kºre 

a csomagk¿ldem®nyek sz§ll²t§s§t·l egy term®kre vonatkoz· aj§nlat k®sz²t®s®t §t egy mŤszaki feladatot 

ell§tni k®pes egyszerŤ g®p elk®sz²t®s®ig terjednek. A probl®mamegold§s sor§n a r®sztvevŖknek ï a 

tr®ning egy®b c®ljainak figyelembev®tel®vel ï meg kell tal§lniuk a tr®nerek §ltal bemutatott folyamat 

hib§it, elemezni¿k kell ezek ok§t ®s mennyis®g®t, optimaliz§lniuk kell a mŤveleteket, valamint ki kell 

dolgozz§k ezek alapj§n az ¼j folyamatot. A m·dszer kiv§l·an alkalmas az elm®leti r®szben bemutatott 

m·dszerek gyakorlatban val· kipr·b§l§s§ra, t§mogatva ezzel az elsaj§t²t§sukat. Az elm¼lt tizenºt 

®vben megval·s²tott kºzel ºtven szimul§ci· sor§n igen ®rt®kes tapasztalatokat szerezhett¿nk a j§t®kok 
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tartalmi ®s formai kivitelez®s®vel kapcsolatban, amelyek nagyban seg²tett®k a tudom§nyos 

szabadul·szoba program kialak²t§s§t. 

A m§sik elŖzm®ny egy hagyom§nyosnak tekinthetŖ t§bl§s t§rsasj§t®k kidolgoz§sa volt (0. Ćbra). A 

tartalmi fejleszt®s a dolgozat szerzŖj®nek a munk§ja. A kell®lek diz§jnj§t az ITF-es hallgat·k kºr®ben 

2018-ban meghirdetett verseny gyŖztes p§ly§z·ja, Amedjoe Evelyn k®sz²tette, aki a Resultator Kft. 

§ltal felaj§nlott p®nzd²jban r®szes¿lt. A kell®kek kºzºtt tal§lhatjuk a t§bl§t, a szitu§ci·s ®s az 

eszkºzk§rty§kat, a jegyzetlapokat ®s a b§bukat. Ez ut·bbiakat Gºrg®nyi-T·th P§l Tan§r Đr k®sz²tette 

el 3D nyomtat·val. A tºbbi kell®ket a dolgozat szerzŖje k®sz²ttette el egy erre szakosodott nyomda 

megb²z§s§val. Az eszkºzk§rty§k kºz¿l egy-egy minden h·napban publik§l§sra ker¿l a Magyar 

MinŖs®g foly·irat MinŖs®g¿gyi Eszkºzl§da sorozat§ban, szint®n e dolgozat szerzŖje §ltal jegyezve (0. 

Ćbra). 

 

1. Ćbra: T§bl§s t§rsasj§t®k 

 

2. Ćbra: Eszkºzk§rtya a Magyar MinŖs®g foly·irat MinŖs®g¿gyi Eszkºzl§da sorozat§ban 
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A j§t®k sor§n egy folyamatfejleszt®si projekt f§zisain kell a j§t®kosoknak v®gig haladni. Ezek az 

elŖk®sz²t®s, a modellez®s, a m®r®s, az elemz®s, a fejleszt®s ®s a bevezet®s. Minden f§zisban k®t-k®t 

darab megoldand· feladatot kapnak. Ezekben gyakorlati helyzetek vannak bemutatva. A megold§shoz 

a j§t®kvezetŖ §ltal biztos²tott fejleszt®si eszkºzºk kºz¿l kell kiv§lasztaniuk az §ltaluk legjobbnak 

gondoltat. Ezt kºvetŖen be kell mutass§k a j§t®kvezetŖnek ®s a j§t®kost§rsaknak, hogy az adott 

eszkºzzel hogyan oldan§k meg a feladatot, sz§mot adva ezzel arr·l, hogy mennyire ismerik az eszkºz 

haszn§lat§nak c®lj§t ®s m·dj§t. A bemutat· ut§n a j§t®kost§rsak k®rd®seket tehetnek fel, amelyben 

tov§bbi ®rvel®sre k®sztethetik a prezent§l·t. Minden kºr v®g®n a j§t®kvezetŖ pontozza a teljes²tm®nyt, 

majd ez alapj§n ²t®li meg, hogy mely j§t®kosok v§lasza elfogadhat·, ®s kik l®phetnek tov§bb a 

kºvetkezŖ mezŖre. A j§t®k gyŖztese az, aki legelsŖk®nt ®r a c®lba. Holtverseny eset®n a kapott pontok 

sz§ma dºnt.  

A t§bl§s j§t®kot rendszeresen alkalmazzuk minŖs®g¿gyi t§rgyak oktat§sa ®s a kapcsol·d· 

sz§monk®r®sek sor§n. Mivel a dolgozat szerzŖje csak az MSc k®pz®sben kapott ilyen feladatot, ott is 

csak egy kurzus erej®ig, az eddig megval·s²tott j§t®kok sz§ma mindºssze h§rom. Az oktat·i 

tapasztalatok ®s a hallgat·i visszajelz®sek alapj§n kijelenthetŖ, hogy a m·dszer jelentŖsen seg²ti a 

minŖs®g¿gyi fogalmak ®s technik§k elsaj§t²t§s§t. Ugyanakkor a j§t®k idŖig®nye egy mindºssze n®gy 

fŖs csoportban is legal§bb 3-4 ·ra. H§tr§nya tov§bb§, hogy igaz§n tantermi kºr¿lm®nyek kºzºtt 

®lvezhetŖ, online oktat§s sor§n sokat vesz²t ®lm®nyszerzŖ k®pess®g®bŖl. 

A tudom§nyos szabadul·szoba program fel®p²t®se 

Az elŖzm®nyek felhaszn§l§s§val kidolgozott j§t®kok jelenleg k®t csomagba vannak szervezve. Ezek 

egyike ink§bb logikai feladatokat, m²g a m§sik egyszerŤ m®r®si feladatokat tartalmaz. Mindk®t esetben 

el vannak rejtve a feladatok megold§s§hoz tartoz· kell®kek, ²gy nem csak gondolkozniuk, hanem 

mozogniuk-keresni¿k is kell a j§t®kosoknak. Szint®n kºzºs a k®t csomagban, hogy sok feladathoz 

tartozik QR-k·d, amelyet leolvasva szºveges magyar§zatot kapnak, valamint az, hogy az utols· feladat 

egy tal§l·s k®rd®s megold§sa. 

A leggyakrabban haszn§lt, logika-f·kusz¼ csomag fel®p²t®s®t mutatja be a 0. Ćbra. Ebben balr·l-

jobbra, kºrbe ²rt sz§mmal ell§tva l§that·k az elv®gzendŖ l®p®sek. A sz§mok alatti k®pek utalnak a 

felhaszn§land· eszkºzºkre. A j§t®k sor§n minden feladat megold§s§nak az eredm®nye egy egyjegyŤ 

sz§m, amelyeket ºsszerakva kaphat· meg az utols· feladatot tartalmaz· doboz lakatj§nak kinyit§s§hoz 

sz¿ks®ges k·d. Ezeket jelzik az indexelt x-betŤk. 
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3. Ćbra: A logia-f·kusz¼ j§t®kcsomag fel®p²t®se  

Az elsŖ l®p®sben a r®sztvevŖknek ki kell nyitniuk egy titokdobozt, amelyben tal§lnak egy §br§t a 

szint®n az ehhez a l®p®shez tartoz· m§sodik feladatr·l. Ez egy furatokkal ell§tott has§bot ®s n®h§ny 

facsapot, illetve ezek illeszt®s®t §br§zolja. Tal§lnak tov§bb§ egy jelmagyar§zatot, amelybŖl arra kell 

r§jºnni¿k, hogy a csapokat bele kell helyezni¿k a furatokba, majd meg kell hat§rozni azoknak a sz§m§t, 

amelyek tºk®letesen illeszkednek. Az elsŖ feladat megold§s ez a sz§m (0. Ćbra). A QR-k·ddal 

olvashat· szºveg: Csap ®s furat j·bar§tok, de ha kil·g, az egy §tok. Ha ez sem seg²t, akkor a kºvetkezŖ 

seg²ts®get kapj§k: A csap akkor illeszkedik megfelelŖen a furatba, ha annak s²kj§b·l nem l·g ki felfel®. 

 

4. Ćbra: Az elsŖ l®p®s grafikus magyar§zata: furattal ell§tott has§b ®s csapok illeszt®se  

A m§sodik l®p®sben egy m§sik, z§r·elemekkel ell§tott titokdobozt kell kinyitniuk, amelyben egy 

l®zermutat·t ®s egy grafikus feladatle²r§st tal§lnak. Itt arra kell r§jºnni¿k, hogy ha a dobozra megfelelŖ 

m·don felhelyezik a l®zermutat·t, ®s a dobozt a megtal§l§s hely®re visszarakj§k, akkor a l®zersug§r 

r§mutat arra a rejtekhelyre, ahol a m§sodik l®p®s m§sodik feladata tal§lhat· (0. Ćbra). Ehhez nem 

kapnak QR-k·dos seg²ts®get, de a j§t®kvezetŖ ï elakad§s eset®n ï az al§bbi inform§ci·t adja §t ²r§sban: 

Ha a kijelºlt helyre rakod a dobozt, ®s azon a kijelºlt helyre helyezed a l§mp§t, a f®nysug§r megmutatja 

a megoldand· feladat hely®t. 
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5. Ćbra: A m§sodik l®p®s grafikus magyar§zata: a l®zermutat· felhelyez®s®nek m·dja a dobozra  

A megjelºlt helyen egy labirintust tal§lnak, amelyben a Ăhelyis®geketò k®miai elemekbŖl §ll· Ăkapukò 

kºtik ºssze. Ebben a feladatban meg kell tal§lniuk azt az utat, amelyen Mario eljuthat az aranyig, ®s az 

¼ton l®vŖ elemek rendsz§mainak ºsszege a legkisebb lesz az ºsszes lehets®ges ¼t kºz¿l. A feladat 

megold§s a k®tjegyŤ ºsszeg elsŖ sz§mjegye. A QR-k·ddal olvashat· szºveg: Minimum a protonsz§m, 

arany lesz a nyoszoly§m. Tov§bbi seg²ts®get is kaphatnak, elakad§s eset®n, az al§bbi m·don: M§ri·nak 

azon az ¼ton (s) kell eljutnia az aranyhoz, amelynek kapujain l®vŖ elemek protonsz§m§nak ºsszege a 

legkisebb. 

 

6. Ćbra: A m§sodik l®p®s labirintusa: a l®zermutat· felhelyez®s®nek m·dja a dobozra  

A harmadik l®p®sben tr®f§san megfogalmazott sz§m²t§sokat kell elv®gezni¿k, amelyeket egy elrejtett 

pap²rlapon tal§lnak. A le²r§sok a kºvetkezŖk: 

¶ N1 = Ennyi 1 kºbcentim®teres rizsszem f®r be teljes terjedelm®ben egy hangya 0,00015 

kºbdecim®teres sz§j§ba. 

¶ N2 = Ennyi sz®natom van a sz®nhidrog®nek tºk®letlen ®g®se sor§n keletkezŖ toxikus nemf®mes 

oxid vegy¿let egy molekul§j§ban. 

¶ N3 = Ćtlagosan ennyi l§ba van egy okapinak, ha 45 okapinak ºsszesen 180 v®gtagja van. 
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¶ N4 = Ennyi a norm§l alakban fel²rt Planck §lland· elsŖ sz§mjegye ®s a szint®n norm§l alakban 

fel²rt Avogadro sz§m elsŖ sz§mjegye h§nyados§nak hatszorosa. 

¶ N5 = Ennyi teljes kºrt tesz meg a 12-es sz§mrendszerrel k®sz¿lt ·ra nagymutat·ja 3600*109 ns 

alatt. 

¶ N6 = Ennyi egy tonn§s elef§nt kell egy 2500 kg-os szikla felemel®s®hez, ha minden elef§nt csak 

a tºmege fel®nek megfelelŖ tºmeget tud felemelni.   

¶ N7 = Ennyi l®zerkardot tudunk elk®sz²teni 21 ·ra alatt, ha a termel®s kapacit§sa 1/3 term®k 

·r§nk®nt, ®s minden term®k legy§rt§sa ut§n szersz§mot kell cser®lni, amelynek az idŖig®nye 30 

perc. 

A feladat megold§s§t az al§bbi k®plet adja meg:  

ὢ ὔ ὔ 

Neh®zs®gek eset®n a j§t®kvezetŖtŖl kapott seg²ts®g az al§bbi: 

¶ A Ăkºbéò elŖtag miatt az alap v§lt·sz§mot harmadik hatv§nyra kell emelni.  

¶ A keresett vegy¿let a sz®nmonoxid. 

¶ Az §tlag egyenlŖ az ºsszes l§b sz§m§nak ®s az ºsszes okapi sz§m§nak h§nyados§val. 

¶ A norm§l §llapot az, amikor a tºrteket 10 valamelyik hatv§ny§val ²rjuk fel (pl. 0,015 = 1,5 x 

10-2). 

¶ ns = nanosecundum, azaz a m§sodperc 10-9-szerese. 

¶ 1 tonna = 1000 kg. 

¶ 3,5 ·r§nk®nt tudunk egy l®zerkardot elŖ§ll²tani. 

¶ A szumma az ºsszead§s jele, amely az alatta ®s felette betŤvel (vagy sz§mmal) jelºlt tagok ®s 

a kºzºtt¿k l®vŖ ºsszes tov§bbi tag ºsszeg®t jelenti 

A negyedik l®p®sben egy ¿reges kºnyvet kell megtal§lni (kºszºnet ez¼ton is Gºrg®nyi-T·th P§lnak az 

elk®sz²t®s®®rt), amelyben egy t®rk®pr®szletekbŖl ®s instrukci·kb·l §ll· k®pet tal§lnak. A feladat, hogy 

meghat§rozz§k, hozz§vetŖlegesen h§ny kilom®ter gyalogl§sra van egym§st·l az egyetem doberd· ¼ti 

®s tavaszmezŖ utcai kampusza. (0. Ćbra) 
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7. Ćbra: A negyedik l®p®s illusztr§ci·ja: t®rk®pr®szletek ®s instrukci·k  

Az ºtºdik l®p®sben meg kell tal§lniuk egy sz§mz§ras lakattal lez§rt dobozt, ®s a megfejtett n®gyjegyŤ 

k·ddal ki kell nyiss§k. Ebben iskol§val kapcsolatos tal§l·s k®rd®seket tal§lnak. Ezekre mutat be egy 

p®ld§t a 0. Ćbra. A j§t®k v®gsŖ megold§sa, ha kital§lj§k a tal§l·s k®rd®sben k·dolt jelsz·t. 

 

8. Ćbra: P®lda az ºtºdik l®p®seben megoldand· tal§l·s k®rd®sekre (megold§s: tankºnyv) 

A felsorolt feladatok egy kºzel sz§z elembŖl §ll· list§b·l ker¿ltek ï tºbbszºri tesztel®s ut§n ï 

kiv§laszt§sra. A j§t®kosok ®letkora ®s felk®sz¿lts®ge f¿ggv®ny®ben ezeknek az egyszerŤs²tett v§ltozata 

is alkalmazhat·. 

Terjedelmi korl§tok miatt a m®r®s-f·kusz¼ j§t®kcsomag hasonl·an r®szletes bemutat§s§ra ebben a 

dolgozatban nem t®r¿nk ki. Csup§n ®rz®keltetni szeretn®nk a k¿lºnbs®get a 0. Ćbr§n l§that· 

illusztr§ci·kkal. A bal oldali k®p egy sŤrŤs®gm®r®si feladathoz tartozik. Az asztalra kihelyezett, 
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megsz§mozott t§rgyak kºz¿l kell kiv§lasztani azt, amelyiknek a legkisebb a sŤrŤs®ge. Ehhez a 

rendelkez®s¿kre §ll egy poh§r v²z. A jobboldali k®phez kapcsol·d· feladatban h§rom parafa korong 

kºz¿l kell kiv§lasztaniuk a legnagyobb nedvess®g tartalm¼t. Ehhez felhaszn§lhatj§k az illusztr§ci·ban 

l§that· nedvess®g m®rŖt. Ezeken k²v¿l ï sz§mos egy®b opci· mellett - megm®rhetik egy fonal ny¼l§s§t 

adott terhel®s hat§s§ra, illetve egy furat m®lys®g®t tol·m®rŖ seg²ts®g®vel. 

  

9. Ćbra: P®ld§k m®r®s-f·kusz¼ j§t®kcsomag feladataira 

Mindk®t j§t®kcsomag mell® kidolgoz§sra ker¿lt sz§mos seg®danyag is. Ezek kºz¿l kiemelendŖ az 

esem®ny hirdet®s®hez felhaszn§lhat· plak§t (0. Ćbra), a lehets®ges szponzoroknak elk®sz²tett 

prezent§ci·, a j§t®kvezetŖknek ®s a szervezŖknek sz·l· instrukci·kat tartalmaz· le²r§sok, valamint az 

esem®nyek adminisztr§ci·j§t t§mogat· Ťrlapok. Ezek, valamint a j§t®kcsomagok elk®sz²t®s®bŖl 

jelentŖs szerepet v§llalt Kulcs§r Edina egykori hallgat·nk. 



REJTŕ ô50ô JUBILEUMI KONFERENCIA  

2022 

 

64 

 

10. Ćbra: A tudom§nyos szabadul·szoba program prom·ci·j§hoz k®sz²tett plak§t 

Az eddig megval·s²tott esem®nyek ®s a tapasztalatok 

2019-ben k®sz²tett¿k fel elŖszŖr az alagsori textil-labort a j§t®k megval·s²t§s§ra. A sz§mos berendez®s 

alkalmas arra, hogy indusztri§lis ®s sejtelmes hangulatot teremtsen, ®s emellett sz§mos rejtekhely is 

rendelkez®sre §ll. A szabadul·szob§t k¿lsŖsºknek elŖszŖr a 2019-2020-as ny²lt napokon szervezt¿k 

meg. Az·ta minden tudom§ny het®n, kutat·k ®jszak§j§n ®s ny²lt napon megism®telt¿k, amikor 

lehetŖs®g volt r§. Emellett 2020. elsŖ negyed®v®ben megtervezt¿k a program mobil-v§ltozat§t. Tºbb 

mint t²z kºz®piskol§val leszervezt¿k az int®zm®ny¿kben tºrt®nŖ megval·s²t§st, de sajnos csak egy 

esem®nyt tudtunk megtartani, a tºbbi a COVID miatti le§ll§sok §ldozata lett. 

A t®nylegesen megtartott j§t®kok alacsony sz§ma ellen®re sz§mos tapasztalatot siker¿lt leszŤrn¿nk. 

Ezek kºz¿l kiemeln®nk, hogy a bemutatott csomagok eset®n ®rdemes 6 fŖben korl§tozni a j§t®kosok 

sz§m§t, hogy mindenki r®szt tudjon venni a feladatok megold§s§ban, ®s ne alakuljanak ki elk¿lºn¿lŖ 

csoportok. A kiszabadul§s idŖig®nye 35-50 perc volt, de ehhez minden csapatnak sz¿ks®ge volt 
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instruktori seg²ts®gre. Minden j§t®kcsomagban ®rdemes keverni a gondolkod·s ®s a manu§lis 

feladatokat. Ezt j·l szolg§lja az, hogy meg kell keresni¿k a kell®keket. 

¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy a tudom§nyos szabadul·szoba program kiv§l·an alkalmazhat· 

eszkºz a k®pz®s ®s az int®zm®ny n®pszerŤs²t®s®re. Ugyanakkor egy c®lzottan kialak²tott helyis®g ®s 

professzion§lis kell®kek alkalmaz§sa tov§bb nºvelhetn® a j§t®k®lm®nyt. Mobil v§ltozat§t minden 

tavasszal meg kellene hirdetni, mert a kihelyezett esem®nyekkel ®s az ®v v®gi orsz§gos dºntŖvel egy¿tt 

j·l szolg§ln§ az egyetem c®ljainak el®r®s®t. 

A tov§bbfejleszt®si lehetŖs®gek sz§ma szinte v®gtelen. A m§r eml²tett infrastruktur§lis- ®s 

eszkºzfejleszt®sek mellett tov§bbi j§t®kcsomagok kialak²t§s§ra lenne sz¿ks®ge, ak§r §ltal§nos 

iskol§sok sz§m§ra is.  K®sz²teni lehetne tant§rgy- ®s szakter¿let-specifikus v§ltozatokat is. Egy 

rendk²v¿l izgalmas lehetŖs®g a sz§llod§kban ®s haj·kon alkalmazott, kimondottan tizen®veseket c®lz· 

Ăakad§lyversenyekò ir§ny§ba tºrt®nŖ l®p®s is. Ezek mindegyike tervez®s alatt van, de megval·s²t§suk 

forr§sig®nye t¼lmutat a dolgozat k®sz²tŖj®nek lehetŖs®gein, ²gy t§mogat·k bevon§sa n®lk¿l a 

kºzeljºvŖben nem v§rhat· ®rdemi elŖrel®p®s. 

SzerzŖ: 

Dr. CSISZ£R Tam§s 
čbudai Egyetem 
Magyarorsz§g, 1034 Budapest, B®csi ¼t 96/B 
Telefon: +36 (1) 666-5605 E-mail: csiszer.tamas@uni-obuda.hu  
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VIZES £LŕHELYEK VIZSGĆLATA MURA-MENTI MINTATER¦LETEN 

 

Dr. DEM£NY Krisztina, RAKč Zsuzsanna  

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar,  

Kºrnyezetm®rnºki ®s Term®szettudom§nyi Int®zet,  

Kºrnyezetm®rnºki Szekci·  

Kivonat:  A t§jjal kapcsolatos kutat§sokra egyre nagyobb hangs¼ly helyezŖdik az elm¼lt idŖszakban. A 

t§jv§ltoz§snak jelentŖs hat§sa van az egyes ®lŖhelyek (term®szetes ®s term®szetkºzeli) visszaszorul§s§ban, mely 

az elm¼lt k®t-h§rom ®vtizedben gyorsul· tendenci§t mutat. A v§ltoz· ter¿lethasznos²t§si ig®nyeket kiv§l·an 

p®ld§zza az antropog®n/mesters®ges ter¿letek (be®p²tetts®g) fokoz·d§sa, m®rt®k®nek a v§ltoz§sa. Haz§nkban ®s 

k¿lfºldºn is sz§mos, a t§jv§ltoz§sra ir§nyul· kutat§st v®geztek, ezen vizsg§latok m§s-m§s szempontb·l kºzel²tik 

a probl®m§t. A t§j tºrt®net®nek ismeret®n t¼l a t§jalkot· elemek fŖbb param®tereit is sz¿ks®ges vizsg§lni. 

K¿lºnºs figyelmet ford²tva a term®szetv®delmi szempontb·l ®rz®keny erdŖ-, gyep-, ®s vizenyŖs ter¿letekre, fontos 

e ter¿letek monitoroz§sa, §llapotrºgz²t®se, nyomon kºvetve a v§ltoz§sukat, mely jºvŖbeli beavatkoz§sok alapja 

lehet. Jelen tanulm§ny c®lja a term®szetv®delmi szempontb·l leg®rz®kenyebb ter¿letek a vizes ®lŖhelyek §llapot 

v§ltoz§s§nak vizsg§lata Mura-menti mintater¿leten. 

Kulcsszavak: t§jv§ltoz§s, vizes ®lŖhely, antropog®n hat§sok 

 

BEVEZET£S  

Vizes ®lŖhely, vagyis ĂWetlandò -nek, azokat a ter¿leteket nevezz¿k, ahol a ter¿lethez tartoz· nºv®ny- 

®s §llatvil§gnak elsŖdleges meghat§roz· t®nyezŖ a v²z. Ahol a talajv²z a felsz²n kºzel®ben van, ahol 

idŖszakosan vagy §lland·an v²zr®teggel bor²tott a talaj [1]. Az ®lŖvil§g l®te valamennyi kºrnyezeti 

t®nyezŖ kºz¿l legnagyobb m®rt®kben a v²ztŖl f¿gg, ez®rt van a term®szetv®delemben kiemelt szerepe 

a v²znek ®s vizes ®lŖhelyeknek. A civiliz§ci· terjed®s®nek hat§s§ra haz§nkban is a vizes ®lŖhelyek 

jelentŖsen megfogyatkoztak. A nagy lecsapol§sok ®s foly·szab§lyoz§sok elŖtt Magyarorsz§g 

ter¿let®nek egytized®t v²z bor²totta, napjainkban azonban ez kºr¿lbel¿l 2%-ra csºkkent. Kºzepes 

v²z§ll§s eset®n haz§nk ºsszes v²zfel¿lete 2200 km2. Az ºsszes v²zfel¿let harmada mesters®gesen jºtt 

l®tre. A mennyis®gi v§ltoz§sokkal a vizek minŖs®ge is romlott, ennek hat§s§ra a megmentett vizes 

®lŖhelyek sem ugyanolyanok, mint egykor. Az itt lej§tsz·d· term®szetes szukcesszi· alapj§n, az ®lŖ 

rendszerek szemszºg®bŖl vannak j· ®s rossz tavak, foly·vizek stb. A val·di fejlŖd®shez sz¿ks®ges 

v²zminŖs®get ®rtj¿k j· alatt, az ettŖl elt®rŖt pedig rossznak [2] 

A vizes ®lŖhelyeket a v²zbor²t§s m®rt®ke, valamint a v²z minŖs®ge alapj§n k¿lºnbºzŖ ®lŖhelyt²pusokat 

k¿lºnbºztethet¿nk meg: §ll·vizek, foly·vizek, §rter¿letek, mocsarak, l§pok, l§perdŖk, valamint egy®b, 

rendszerint idŖszakos vizes ®lŖhelyek [3]. A foly·k, patakok ®s egy®b v²zfoly§sok csak ter¿lets§vval 

v®dhetŖk. A foly·vizek ®s azok t®rs®ge a term®szetv®delemben ®vtizedekig a legelhanyagoltabb ter¿let 
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volt. Az 1970-es ®vekig v²zfoly§s nem ker¿lt v®delem al§, az·ta a Duna ®s Tisza eset®ben bizonyos 

szakaszokat v®dett® nyilv§n²tottak, azonban ezeknek nem az eredeti form§j§ban, hanem a szab§lyoz§s 

kºvetkezt®ben kialakult holt§gakkal, morotv§kkal ker¿lt oltalom al§. A term®szetv®delemben, 

®lŖhelyk®nt ®s t§jform§l· elemk®nt a vizes ter¿letek kºz¿l a tavakat helyezz¿k elŖt®rbe. A Fºldºn 

minden t· csup§n idŖszakos jelens®g, hiszen lassan minden v²zfel¿let fel fog tºltŖdni. A nagy 

v²zrendez®sek, lecsapol§sok ·ta helyrehozatala vagy m§s okok miatt a m¼lt ®vsz§zadban, k¿lºnºsen 

az ut·bbi ®vtizedekben sz§mos mesters®ges tavat, v²zfel¿letet. v²zt§roz·t hoztak l®tre, ennek ok§n 

jelentŖsen megnºvekedett az §ll·v²zfel¿letek nagys§ga, ®s ezzel a mesters®gesen l®trehozott 

v²zfel¿letek nagys§ga meghaladja a term®szetesek®t. Ezen v²zfel¿letek t§jk®pileg, de fŖleg, mint 

®lŖhely illeszkedik a kºrnyezetbe ®s sok a term®szetes vizekhez hasonl· biol·giai ®rt®kkel b²r [2]. 

 

ANYAG £S MčDSZER 

A vizsg§lt ter¿let elhelyezked®se  

Muraszemenye Magyarorsz§g d®l-nyugati r®sz®n, a magyar-horv§t-szlov®n hat§r ment®n fekvŖ, Zala 

megyei telep¿l®s. £szakon a Gºcsej, d®len a Mura foly·, nyugaton a Het®s t§jegys®g, keleten pedig a 

Zalai dombs§g hat§rolja, a Kerka foly· pedig §tfolyik a telep¿l®sen. 1938 janu§r 1-®n Als·-, FelsŖ-

Szemenye ®s Csernec kºzigazgat§si egyes²t®s®vel jºtt l®tre Muraszemenye n®ven, a II. vil§gh§bor¼ 

ut§n a telep¿l®shez csatolt§k az Esterh§zy uradalom majors§g§t, Aligv§r majort. 1969 j¼lius 1-®n 

egyes²tik Muraszemenye ®s Csºrnyefºld telep¿l®seket, Szemenyecsºrnye n®ven, ez azonban 1992-ig 

tartott, mikor is a k®t falu ºn§ll· telep¿l®s lett, ²gy Muraszemenye n®gy falur®szbŖl §ll: Als·-®s 

FelsŖszemenye, Csernec ®s Aligv§r lakott k¿lter¿lete. A telep¿l®sr®szek ma is j·l elhat§rolhat·k 

egym§st·l, ºn§ll· nev¿k ma is haszn§latos [4,5].  

A geol·giaia kutat§sok szerint kijelenthetŖ, hogy a t®rs®g valaha hatalmas £K-DNY ir§ny¼ 

hegys®gekbŖl §llt. A vºlgyek ®s hegygerincek kºzºtti szintk¿lºnbs®g ak§r tºbb ezer m®ter is lehetett. 

¥sszet®tele fŖleg tri§szkori m®szkŖ ®s dolomit lehetett. Az eml²tett hegys®g tºbb mint t²z milli· ®ven 

§t pusztult ®s tºredezett. A K§rp§tok mioc®nkori felgyŤrŖd®se hat§s§ra megindult a hegys®g 

s¿llyed®se, fºl® tenger nyomult, mely vastag ¿led®kr®teget rakott le, ezzel a legmagasabb cs¼csokat is 

betakarva. Ezekben a neog®n ¿led®kekben keletkezett kŖolaj ®s fºldg§z, melyek bizonyos helyeken 

felhalmoz·dtak. A felsŖplioc®n idŖszakban megemelkedett a ter¿let ®s az egykori tengerfen®k a 

felsz²nre ker¿lt. Ezen ter²tette sz®t homokos, kavicsos hordal®k§t az ŕs-Mura, ŕs-R§ba, esetleg az ŕs-

Duna. A j®gkorszak kezdet®n a ter¿let lass¼ emelked®se miatt az ŕs-Duna ®s ŕs-R§ba ®szak fel® 

kanyarodott, m²g az ŕs-Mura nyugatra. A j®gkorszak nedves idŖszak§ban erŖteljes vºlgyk®pzŖd®s 

kezdŖdºtt. A felsz²n kialak²t§s§t ezut§n a helyi vizek v®gezt®k tºbb sz§zezer ®v alatt, ®s ezzel alakult 

ki a mai fºldfelsz²n [6]. 

Az olajkutat· f¼r§soknak kºszºnhetŖen kezdt®k el talajtani kutat§sokat v®gezni a ter¿leten. A talaj 

aljzat§t egym§st·l elk¿lºn²thetŖ medence ¿led®kek alkotj§k, talaja sok helyen term®ketlen, agyagos, 

§rtereken lºszºs talaj fordul elŖ. JelentŖs a talaj-®s r®tegv²z mennyis®ge. A talajv²z kºr¿lbel¿l 2-4 m 
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m®lys®gben tal§lhat· a talajfelsz²n alatt, ennek mennyis®ge nem jelentŖs. A mezŖgazdas§gi 

mŤtr§gyahaszn§latnak kºszºnhetŖen a talajv²z minŖs®ge jelentŖsen romlott, magas a nitrog®n-

tartalma. A t®rs®g er·zi· vesz®lye elsŖsorban a meredekebb domboldalakon lehets®ges [5,6,7]. 

M®rs®kelten hŤvºs, m®rs®kelten nedves ®ghajlat¼ ter¿let a nedves ºv hat§r§n. £ghajlat§t az Adriai-

tenger ®s a Mura foly· befoly§solja, sz®lsŖs®gektŖl mentes. Az ®vi kºz®phŖm®rs®klet 9,6-9,8 ÁC kºr¿li, 

a veget§ci·s idŖszakban kºr¿lbel¿l 16,0 ÁC. A bor¼s napok sz§ma meghaladja a der¿ltek®t, a ter¿let az 

orsz§g legcsapad®kosabb r®sz®hez tartozik, az ®vi csapad®kmennyis®g 800mm kºr¿li, melybŖl 480mm 

a ny§ri h·napokban hullik. A naps¿t®ses ·r§k sz§ma kb. 1850-1900 ·ra ®vente, amibŖl 750 ·r§t a ny§ri 

idŖszak teszi ki. Az uralkod· sz®lir§ny az £-i, £NY-DK-i, az §tlagos sz®lsebess®g 3-3,5 m/s. A 

sz®lcsendes napok sz§ma 5%. A levegŖ relat²v p§ratartalma magas, §tlagosan 76% [5,6,7,8]  

A jelentŖs mennyis®gŤ csapad®k ®s a domborzati viszonyok hat§s§ra jelentŖs a v²zfelesleg. A t§jegys®g 

v²zfoly§s§t a Kerk§n kereszt¿l a Mura, illetve a Zala foly· gyŤjti ºssze. A csapad®k mennyis®g®tŖl 

f¿ggŖen tavasszal ®s Ŗsszel alakulnak ki §rvizek, a kisvizek ny§r v®g®re esnek [5,7]. 

Dombjait erdŖk ®s szŖlŖbirtokok bor²tj§k. A telep¿l®s ®szaki r®sze dombos, szŖlŖhegyekkel teli, d®li 

r®sze pedig tºbbnyire r®t ®s legelŖ. Sz§nt·ja ar§nylag kev®s, valamint ezeket ®vrŖl ®vre vesz®lyeztetik 

a Mura §rad§sai. A Mura ®s holt§gai tov§bb§ a Kerka miatt jelentŖs §rt®rrel rendelkezik. Az elŖbb 

eml²tett foly·k jelentŖs szerepet j§tszottak a telep¿l®s mai felsz²n®nek kialakul§s§ban. A telep¿l®s 

hat§r§ban egy 70 hekt§ros t·-rendszer jºtt l®tre a kavicsb§ny§szat kºvetkezt®ben. ĉgy kijelenthetŖ, 

hogy Muraszemenye vizekben gazdag telep¿l®s. A hat§r term®szetrajzi k®p®t az antropog®n t§j§talak²t· 

tev®kenys®g is fokozatosan form§lta. Ebben az §rv²zmentes²t®si program nagy szerepet j§tszott, amely 

hat§s§ra a Mura ®s Kerka foly·k ker¿ltek szab§lyoz§sra. Ezen munk§kkal megnŖtt a legeltet®sre ®s 

sz§nt·fºldi mŤvel®sre alkalmas ter¿letek ar§nya. Ennek hat§s§ra megv§ltozott az itt ®lŖ emberek 

®letm·dja is, m²g kor§bban a hal§szat ®s §llattart§s ny¼jtott meg®lhet®st sz§mukra, ezut§n nagyobb 

hangs¼lyt kapott a fºldmŤvel®s [4,7].  

Vizes ®lŖhelyek §llapot vizsg§lata 

A vizes ®lŖhelyek vizsg§lata sor§n k®t elemz®si m·dot haszn§ltunk fel, egyr®szrŖl a ter¿letrŖl k®sz¿lt 

tºrt®nelmi t®rk®pek ®s l®gifelv®telek ker¿ltek elemz®sre az egykori §llapot rºgz²t®s®re, m§sr®szrŖl 

M£TA (Magyarorsz§g £lŖhelyeinek T®rk®pi Adatb§zisa) term®szetess®gm®rŖj®t haszn§ltuk a 

kateg·riarendszer kialak²t§s§hoz. Jelen tanulm§nyban azonban ez ut·bbi, vagyis a vizes ter¿letek 

kateg·riarendszer szerinti besorol§sa tºrt®nik meg, mely kieg®sz¿l terepbej§r§ssal, melyre 2021. 

november ®s december®ben ker¿lt sor. 

M£TA adatb§zis: 

A vizsg§lat sor§n a vizes ®lŖhelyek kateg·riarendszer®nek kialak²t§s§hoz a M£TA (Magyarorsz§g 

£lŖhelyeinek T®rk®pi Adatb§zisa) term®szetess®g m®rŖj®t haszn§ltuk, mely seg²ts®get ny¼jt a 

k¿lºnbºzŖ ®lŖhelyek §llapot§nak felm®r®s®ben, ®s felh²vja a figyelmet az ®lŖvil§g sokf®les®g®nek, 

term®szetess®g®nek vagy degrad§lts§g§nak k®rd®s®re. 
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Mocsarak ®s vizes ®lŖhelyek 

Helysz²n: 

¥reg f§k §llnak a sz®l®n, partj§n vagy benne. 5 

Kºzvetlen¿l a parton gyepek, n§das, mocsaras r®szek vagy f§s-bokros ter¿letek vannak. 10 

Legal§bb sz§z l®p®s sz®les vagy hossz¼. 5 

Amit vizsg§lsz egy term®szetes mocs§r, §ll·- vagy foly·v²z, nem ember §ltal §sott gºdºrben van. 10 

A part nem mesters®gesen egyenes, nem ki®p²tett. 5 

Az ®lŖhely vagy partja nem szemetes. A v²zben nem l§tni szennyezŖd®st, nem zºldes, alg§s. 5 

Az ®lŖhelyet r®szben vagy eg®sz®ben v²z bor²tja. 5 

Az ®lŖhelyet legal§bb harmadr®szben n§d, gy®k®ny, s§s vagy v§ltozatos mocs§ri nºv®nyzet 

bor²tja. 
10 

A v²z felsz²n®n nagy levelŤ vagy sz²nes vir§g¼ nºv®nyek l§that·k. 10 

Legal§bb h§rom f®le h²n§r l§that· a v²zben vagy a v²z felsz²n®n. 10 

Az ®lŖhelyen nem uralkodtak el t§jidegen nºv®nyek (arany-vesszŖ, gyalogak§c, jap§n keserŤfŤ). 5 

T§gabb kºrnyezet®t legal§bb fele r®szben erdŖk, gyepek vagy m§s vizes ®lŖhelyek alkotj§k. 10 

Ha mocsaras ter¿letet vizsg§lunk, v²zj§r§sa term®szetes (nem l§tni benne csatorn§t). 10 

Ha §ll·-vagy foly·vizet vizsg§lunk v²zj§r§sa term®szetes (nincs visszaduzzasztva, zsilipelve). 10 

FeltehetŖen 150 ®ve is vizes ®lŖhely volt. 10 

Term®szetv®delmi ter¿leten van. 5 

¥sszesen:   

 

1. §bra: M£TA term®szetess®gm®rŖ adatlapja a mocsarak ®s vizes ®lŖhelyek eset®ben [12] 

 

A M£TA term®szetess®g-m®rŖ adatlap ºt k¿lºnbºzŖ t§bl§zatot tartalmaz az egyes ®lŖhelyt²pusok 

felm®r®s®re. A megfelelŖ adatlap kiv§laszt§s§hoz el kell dºnteni, hogy milyen ®lŖhelyet is vizsg§lunk, 

ez lehet egy erdŖ, cserj®s, gyep vagy vizes ®lŖhely ide tartozik a mocs§r, v²zpart, §ll·- vagy foly·v²z, 

illetve lehet m®g egy®b ®lŖhely ide sorolhat· egy falu, v§rosr®sz, kiskert, gy¿mºlcsºs, tanya vagy fasor. 

Az elemz®s sor§n a vizes ®lŖhely adatlapja alkalmazhat·. Az adott t§bl§zatokban valamennyi §ll²t§s 

mellett egy pontsz§m tal§lhat·. Az igaz §ll²t§sok pontsz§mait ºsszeadva, a kapott ®rt®k alapj§n 

kateg·ri§ba sorolhat· az adott ®lŖhely. A pontsz§mok alapj§n a ter¿let lehet term®szetkºzeli §llapot¼, 

kºzepes §llapot¼ vagy regener§l·d· ter¿let, illetve mesters®ges, vagy degrad§lt ter¿let [9]. 

A tavak eset®ben, mivel b§nyatavakr·l van sz·, ez®rt mindh§rom mesters®gesen jºtt l®tre, de ezeken 

is elv®gezhetŖ a term®szetess®gi vizsg§lat, hogy vajon milyen fejlŖd®si ir§nyt mutatnak. Az al§bbi 

t§bl§zatban a M£TA term®szetess®g m®rŖ mocsarak ®s vizes ®lŖhelyekre vonatkoz· adatlapja l§that· 

kitºltetlen¿l (1.§bra). A vizsg§lt vizes ®lŖhelyek: Als·szemenyei ¥reg-t·, Mura Carp Lakes, Csernec 

hat§r§ban tal§lhat· b§nyat·, Mura foly·. 
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EREDM£NYEK £S K¥VETKEZTET£SEK 

Muraszemenye vizes ®lŖhelyeinek kategoriz§l§sa 

Als·szemenyei ¥reg-t· 

A vizsg§lat sor§n a h§rom t·b·l §ll· t·rendszer egy¿ttesen lett vizsg§lva, melynek ºsszes v²zfel¿lete 

8,24 ha. A t· kºzvetlen kºrnyezet®ben gyepek, f§s-bokros r®szek tal§lhat·k. A f§k kºzºtt idŖsebb 

tºlgy-, ny§r- ®s fŤzf§k is vannak, azonban tºbb kiv§gott fa tºrzse is l§that·. A part ment®nek nagyobb 

r®sz®t n§d, s§s ®s gy®k®ny bor²tja, v²zfelsz²nen tavir·zsa l§that·, gazdag h²n§rnºv®nyzettel. A h§rom 

b§nyat· kºz¿l az ¥reg-t· (2. §bra) az egyetlen amire az mondhat·, hogy term®szetkºzeli §llapot¼, 

ugyanis a t®rk®pek alapj§n ez a t· a legidŖsebb ®s itt hagytak fel elŖszºr a b§ny§szati tev®kenys®ggel, 

²gy megkezdŖdhetett a regener§ci·. A t· jelenleg Natura 2000 v®delem alatt §ll. A tavat az ®vek 

folyam§n §tvett®k a horg§szok, megkezdŖdºtt a haltelep²t®s. A t·rendszerben tºbb k²m®leti ter¿let 

tal§lhat·, mely ment®n a horg§szat tilos. A telep¿l®s ®s az aut·p§lya is tºbb mint egy kilom®teres 

t§vols§gban van, ²gy t§gabb kºrnyezet®ben p§r nyaral·n k²v¿l mesters®ges objektum nem tal§lhat·. A 

t· v²zj§r§s§t a Mura foly· befoly§solja. Az egyik §ll²t§s, miszerint h§rom f®le h²n§r l§that· a v²zben, a 

partr·l k®t f®le volt ®szlelhetŖ, ez®rt annak pontsz§ma az adhat· fele. 

 

2. §bra: Als·szemenyi ¥reg-t· v²zi nºv®nyzete (fot·: Rak· Zsuzsanna) 

A M£TA term®szetess®g m®rŖje alapj§n 75 ponttal term®szetkºzeli besorol§st kapott. 

Mura Carp Lakes 

Mura Carp Lakes elnevez®sŤ horg§szt·-rendszer, amely k®t t·b·l §ll, az M1 elnevez®sŤ 15 ha, az M2-

es pedig 45 ha. A vizsg§lat sor§n a k®t b§nyat· egyk®nt ker¿lt ®rt®kel®sre. A t· vizsg§lat§t nehez²tette, 

hogy bizonyos szakaszokon kºzvetlen¿l a v²zparton §ll· nyaral·k ®s a hozz§juk tartoz· partszakasz 

ker²t®ssel van kºr¿lv®ve, ²gy nem lehetett megkºzel²teni a tavat. Szennyez®sk®nt megeml²thetŖ, hogy 

n®h§ny dokk mellett elhagyott gumiabroncsok hevertek. 

A t· kºzvetlen kapcsolatban van a Mura foly·val, egy pontban ºssze®rnek, ez®rt ®lŖvil§guk 

keveredhet. A t· ment®n elhalt kagyl·maradv§nyok tal§lhat·ak, melyeket partra sodort a v²z. A 

v²zszint nem sokkal a terepbej§r§s elŖtt magasabb lehetett, a part iszapos, berepedezett volt (3. §bra). 
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3. §bra: Mura Carp Lakes partja a t· ®s a Mura foly· tal§lkoz§s§t·l n®h§ny m®terre (fot·: Rak· 

Zsuzsanna) 

Mivel a partot tºbb helyen lehetetlen volt megkºzel²teni, ez®rt arra a k®rd®sre, hogy h§ny f®le 

h²n§rnºv®nyzet l§that· a v²zben nehezen adhat· v§lasz, ²gy fele annyi pontot kapott A M£TA 

term®szetess®g m®rŖje alapj§n 65 ponttal kºzepes §llapot¼, regener§l·d· ter¿let.  

Csernec hat§r§ban tal§lhat· b§nyat· 

A l®gifelv®telek alapj§n a b§nyat· kora kºr¿lbel¿l 20 ®s 30 ®v kºzºtti lehet. A t· fiatals§ga ok§n, ez a 

ter¿let a legrosszabb §llapot¼, de a regener§ci·s folyamat m§r megindult. A ma m§r h§bor²tatlan 

ter¿letet a term®szet kezdi visszah·d²tani.  

 

4. §bra: Csernec hat§r§ban tal§lhat· b§nyat· (fot·: Rak· Zsuzsanna) 

A partot n§d, gy®k®ny ®s s§s bor²tja, viz®ben h²n§rnºv®nyzet l§that· (4. §bra). A partt·l n®h§ny m®terre 

vºrºs tºlgy, mezei juhar ®s b¿kkfa tal§lhat·. Ter¿let®n megjelentek a v²zimadarak p®ld§ul a hatty¼ ®s 
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tŖk®s r®ce. Kºzvetlen kºrnyezet®ben erdŖs ter¿letek, gyepek tal§lhat·k, azonban ez a t· van a 

legkºzelebb a telep¿l®shez, mindºssze hatvan m®terre. A part nehezen v®gig j§rhat·, de 

h²n§rnºv®nyzet egy®rtelmŤen jelen van a v²zben, ez®rt az erre ir§nyul· k®rd®s eset®ben a megadott 

pontsz§m fele adhat·. A M£TA term®szetess®g m®rŖje alapj§n 60 ponttal kºzepes §llapot¼, 

regener§l·d· ter¿let. 

Mura foly· 

A Mura foly·nak csak a muraszemenyei szakasza ker¿lt elemz®sre, a telep¿l®shez kºzel esŖ szakaszok 

nehezen bej§rhat·ak, ez®rt az Als·szemenye mellett tal§lhat· H·dv§r Vizit¼ra KikºtŖ melletti 

ter¿letn®l kezdŖdºtt a terepbej§r§s, ahol a muraszemenyei Mura kanyar is tal§lhat· (5. §bra). Innen 

indulnak cs·nak-®s rafting t¼r§k, ennek oka, hogy egy betonb·l ®p¿lt r§mpa vezet a foly·ba. Itt 

tal§lhat· m®g a nyolc §llom§sb·l §ll· Mura-menti Riverôscool elnevez®sŤ projekt egyik pontja. A 

programban ºt orsz§g vett r®szt (Ausztria, Szlov®ni, Szerbia, Horv§torsz§g, Magyarorsz§g) ®s h§rom 

foly· (Duna, Dr§va, Mura) ment®n alak²tottak ki iskol§t, melynek c®lja a kºrnyezeti nevel®s. Minden 

iskola Bioszf®ra Rezerv§tum ter¿let®n, vagy kºzvetlen kºzel®ben tal§lhat·, a vesz®lyeztetett fajokat, 

®lŖhelyeket mutatj§k be [10].  

 

5. §bra: Mura partja a kikºtŖn®l (fot·: Rak· Zsuzsanna) 

6. §bra: A Kerka-®s Mura foly· tal§lkoz§sa (fot·: Rak· Zsuzsanna) 

 

A part nagyobb kºvekkel, szikladarabokkal lett feltºltve. A foly· ment®n haladva tºbb kidŖlt f§t is 

l§tni melyek magukra lettek hagyva. A kikºtŖtŖl p§r m®terre tal§lhat· az egyik olyan pont, ahol a Kerka 

foly· a Mur§ba ºmlik (6. §bra). A sŤrŤ aljnºv®nyzet nem engedte a tov§bb halad§st a Kerka ment®n. 

A terepbej§r§som sor§n h·dok r§g§s§nak nyomai l§that·ak. A h·d v®dett §llat, azonban jelentŖs 

k§rokat tud okozni a term®szetben. Az §ltaluk ®p²tett g§tak belter¿leti- ®s v²zfoly§sok menti elºnt®seket 

okozhatnak, a h·dg§tak mºgºtt feliszaposodig a v²zfoly§sok medre ®s mederlev§l§s keletkezhet. Ezek 

helyre§ll²t§sa jelentŖs kºlts®gekkel j§r. Ezen k²v¿l a h·dok §ltal v§jt ¿regek meggyeng²tik a partfalat, 

ez§ltal be is szakadhat az ¿reg. Tov§bb§ komoly k§rokat okoznak a v²zfoly§s menti fa§llom§nyban, 

jelentŖsen §talak²tva a parti f§s veget§ci·t, az ®lŖhely roml§s§t id®zve elŖ. Az §llatok az elbontott 

g§takat rºvid idŖn bel¿l ¼jra®p²tik, megerŖs²tik [11].  
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A M£TA term®szetess®g m®rŖje alapj§n 95 ponttal a foly· ezen szakasza term®szetkºzeli besorol§st 

kapott.  

¥SSZEGZ£S 

A term®szetess®g felm®r®st tekintve elmondhat·, hogy az egyes ®lŖhelyek kºz¿l Mura-menti 

mintater¿leten vizsg§lva a Mura foly· ®s az ¥reg-t· ker¿lt a term®szetkºzeli §llapot kateg·ri§ba. Az 

¥reg-t· eset®ben ennek az az oka, hogy az 1980-as ®vekben felhagytak a b§ny§szattal a ter¿let®n, ²gy 

megindult a regener§ci·. A Mura Carp Lakes ®s a Csernec hat§r§ban l®vŖ b§nyat·r·l elmondhat·, hogy 

ugyan kºzepes term®szetess®gi §llapot¼, de a regener§ci·s folyamat megkezdŖdºtt. Mivel ezek 

fiatalabb tavak, de b§ny§szati tev®kenys®g m§r nem folyik idŖvel ezek a ter¿letek is el®rik a 

term®szetkºzeli §llapotot, cserneci t· eset®ben ez tºbb idŖbe fog telni. 

Vizes ®lŖhely elnevez®se Kateg·ria 
Pontsz

§m 

Mura foly· Term®szetkºzeli §llapot 95 

Als·szemenyei ¥reg-t· Term®szetkºzeli §llapot 75 

Mura Carp Lakes 
Kºzepes §llapot¼, regener§l·d· 

ter¿let 
65 

Csernec hat§r§ban l®vŖ b§nyat· 
Kºzepes §llapot¼, regener§l·d· 

ter¿let 
60 

7. §bra: Term®szetess®gm®rŖ ºsszegz®se az egyes ®lŖhelyekre 

 

Az ¥reg-t· tov§bb§ remek p®lda arra, hogy egy term®szetrombol§s §ltal, mester®gesen l®trehozott 

b§nyat·, sz§mos ®lŖl®ny sz§m§ra n®lk¿lºzhetetlen ®lŖhely lehet, k¿lºnºsk®ppen n®h§ny v²zi 

mad§rnak. Ez a ter¿let ma m§r Natura 2000 v®delem alatt §ll. 
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AZ ELEKTRONIKUS K¥NYVOLVASčK VIZSGĆLATA 

FELHASZNĆLčI SZEMPONTOK ALAPJĆN  

FARKASN£ K·ka Zsuzsanna, BOZSIK Bal§zs 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar, 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet,  

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

Kivonat: Az elektronikus kºnyvek haszn§lata egyre n®pszerŤbb ®s elterjedtebb, legfŖk®pp a fejlettebb 

orsz§gokban. A fejlett orsz§gok olvas·i kºz¿l manaps§g m§r kºzel ugyanannyi ember haszn§l e-kºnyvet, mint 

hagyom§nyos kºnyvet. Magyarorsz§g m®g sereghajt·nak sz§m²t az elektronikus kºnyv felhaszn§l·kat tekintve, 

de az elektronikus olvas§s n®pszerŤs®ge nºvekvŖ tendenci§t mutat. FelvetŖdik a k®rd®s, hogy az elektronikus 

olvas§s elterjed®se mennyire szor²tja vissza a pap²r alap¼ kºnyvek, kiadv§nyok n®pszerŤs®g®t. Ez a felvet®s 

nagym®rt®kben megosztja mind az ®rintett ipar§gakban dolgoz·kat, mind a felhaszn§l·kat.  

Kulcsszavak: e-book, olvas§s 

 

BEVEZET£S 

A nyomd§k sz§m§ra visszaes®st jelenthet az elektronikus kºnyvek, kiadv§nyok elterjed®se, amely 

egyre nagyobb versenyhelyzetet teremthet. A nyomd§k is megpr·b§lnak egyre nagyobb m®rt®kben 

olyan technol·gi§kra koncentr§lni, amely ter¿leteken az elektronikus megjelen®snek nem lehet nagy 

szerepe. P®ld§ul kºnyvek, ¼js§gok, magazinok nyomtat§sa helyett a csomagol·anyagok, 

rekl§mkiadv§nyok, bross¼r§k nyomtat§sa nagyobb ar§nyban ker¿l elŖt®rbe a nyomd§k sz§m§ra. Az 

elektronikai c®geknek ezzel szemben ¼jabb ter¿let ny²lt meg, ezzel tov§bb emelkedhet piaci k²n§latuk. 

A kºnyvterjeszt®s ter¿let®n a kiad·k a pap²r alap¼ kºnyvkiad§s mellett m§r e-kºnyveket is terjesztenek, 

ezzel stabiliz§lva saj§t helyzet¿ket. A felhaszn§l·k szemszºg®bŖl jelentŖsen megoszlanak a 

v®lem®nyek. A kºnyvet olvas·k jelentŖs r®sze m®g a hagyom§nyos kºnyvekhez ragaszkodik. Az 

olvas·k tºbbs®g®nek a kºnyv szeretete nagy jelentŖs®ggel b²r, tºbbet sugall mint egy t§rgy. 

¥sszehasonl²t§si szempont m®g a kºrnyezetszennyez®s, ami az elektronikai-, ®s a pap²rhullad®k k§ros 

hat§sait, m®rt®k®t veti ºssze. A felvet®sek vizsg§lat§nak eredm®nyeibŖl §tl§that·bb k®pet kaphatunk a 

hagyom§nyos ®s elektronikus kºnyvek jelenlegi, ®s jºvŖbeli piaci helyzet®nek alakul§s§r·l. 

AZ ĉRĆS-OLVASĆS VALAMINT A K¥NYV T¥RT£NETE 

Az ²r§s feltal§l§sa szorosan kapcsol·dik a komplex t§rsadalmak megszervezŖd®s®hez, hiszen azok 

kºzigazgat§si ®s gazdas§gi sz¿ks®gletei a sz·belis®gen t¼lmutat·, tart·s ®s megŖrizhetŖ dokument§ci·t 

ig®nyelnek. Az ®szaki (skandin§v) civiliz§ci·k ŖskŖkorb·l sz§rmaz· geometrikus sziklaszobrai a 

csiszolt kŖkorszakban (i. e. 10 000 kºr¿l) megsokasodnak ®s koherens szimb·lumrendszert alkotnak - 

ez a jelrendszer a besz®d §t²r§s§ra persze m®g nem alkalmas. Az alfabetikus ²r§s sz¿lŖhaz§ja a 

Fºldkºzi-tenger keleti partvid®ke, elŖzm®nyei pedig az i. e. II. ®vezredre ny¼lnak vissza. A Byblosban 



REJTŕ ô50ô JUBILEUMI KONFERENCIA  

2022 

 

76 

®lŖ fºn²ciaiak m§r a XIII. sz§zadban olyan ²r§srendszert haszn§ltak, amelyben a huszonk®t jel 

mindegyike egy-egy m§ssalhangz·t jelºlt: m§rpedig a m§ssalhangz·k kombin§ci·j§val m§r 

megadhat· a le²rand· sz· v§za. A s®mi szok§soknak megfelelŖen a fºn²ciai ²r§s jobbr·l balra halad. 

Az §b®c® feltal§l§s§nak kºvetkezm®nyei igen jelentŖsek. Plat·n ®s Arisztotel®sz elsŖk®nt ismerte fel, 

hogy a besz®d rºgz²t®s®nek jelentŖs®ge abban rejlik, hogy lehetŖv® teszi a v®leked®sek kritik§j§t - az 

·kori civiliz§ci·ban a legfontosabb k®rd®s persze tov§bbra is a sz·beli kºzl®s feletti uralom gyakorl§sa 

(ez®rt j§tszik olyan nagy szerepet a retorika ®s a sz·krat®szi maieutika, amelybŖl majd kifejlŖdik a 

dialektika). Az ·korban a kºnyv volumen (vagy rotulus), azaz tekercs form§ban haszn§latos. A kºnyv 

ezen megjelen®si form§ja igen elterjedt volt. A volument papiruszb·l (Cyperus papyrus, a N²lus 

vºlgy®ben honos nºv®ny) k®sz²tett®k, m®ghozz§ ¼gy, hogy a papirusz sz§r§t apr· lapokra v§gt§k, a 

lapokat k®t r®tegben, merŖlegesen egym§sra fektett®k, majd ºsszeragasztott§k, ºsszenyomt§k, v®g¿l 

habkŖ seg²ts®g®vel kisim²tott§k, hogy a fel¿let ²r§sra alkalmass§ v§ljon. A papiruszt Egyiptomban m§r 

a III. ®vezred kezdete ·ta, R·m§ban pedig az i. e. III. sz§zadt·l fogva haszn§lj§k. JelentŖs®g®t j·l 

mutatja, hogy Octavianus (miut§n i. e. 31-ben legyŖzte Antoniust ®s Kleop§tr§t, v®get vetve ezzel a 

Ptole-maioszok uralm§nak) k¿lºnf®le rendelkez®sekkel pr·b§lta ellenŖrz®se al§ vonni a papirusz 

elŖ§ll²t§s§t, roppant fontosnak ²t®lte ugyanis, hogy a birodalom fŖv§rosa ne szŤkºlkºdj®k tekercsekben 

[1].  

Az olvas§s 

A volumen form§ja nyilv§nval·an igen komplex mŤvelett® teszi az olvas§st: a tekercset egyszerre 

kellett fºlfel® (explicare) ®s lefel® tekerni, ami lehetetlenn® tette, hogy az olvas· egyszerre k®t tekercset 

haszn§ljon (pl. egy szºveget ®s annak komment§rj§t), vagy ®ppen jegyzeteljen. Az olvas§s kiz§r·lag 

folyamatos lehetett, a tekercsbe nem lehetett Ăvisszalapozni" (consultare). A volumen olvas§sa 

p§rhuzamba §ll²that· a sz§m²t·g®pes olvas§ssal: a k®pernyŖn ®pp¼gy az olvas· szeme elŖtt pereg le a 

szºveg, mint a tekercsen. A kezdeti idŖkben a tekercsekre sz®k®ben, hossz¼ sorokban ²rtak (a rotulust 

f¿ggŖlegesen tartva); a szºveget csak k®sŖbb kezdt®k oszlopokba rendezni (a rotulust ekkor m§r 

v²zszintesen tartva). Az oszlopokba rendezett szºvegben m§r Ăoldalakat" is elk¿lºn²thet¿nk, ezek 

egym§st kºvetŖen jelennek meg az olvas· elŖtt. Az Ăoldal" (pagina) sz· kezdetben az olvas· elŖtt egy 

idŖben megjelenŖ oszlopok egy¿ttes®t jelºli, a sz· jelent®se azonban k®sŖbb kiterjed a volumen ²rott 

fel®nek eg®sz®re. Mindenesetre nyilv§nval·, hogy a volumen haszn§lata ºsszeegyeztethetetlen a 

kurzivit§s minden form§j§val, ®s hogy az ²rhat· fel¿let fele (a verso) kihaszn§latlan marad [1]. 

A k·dex 

A k®sŖ ·kor sºt®t ®vsz§zadaiban tŤnik fel - a minuszkul§val szinte egy idŖben - egy ¼j, §m nagy jºvŖ 

elŖtt §ll· forma: a k·dex, amely nem m§s, mint hajtott ®s ºsszekºtºtt, pergamenre ²rott kºnyv. A sz· 

eredetileg f§b·l k®sz¿lt lapocsk§t (caudex) jelºlt, k®sŖbb azonban jelent®se kiterjedt az ºsszekapcsolt 

lapocsk§k eg®sz egy¿ttes®re, amelyekre sz§mokat vagy m§s, csak rºvid t§von ®rdekes jegyzeteket 

²rtak. El-Fajj¼mban tal§lt§k meg Theod·rosz f¿zet®t, amely j·l mutatja, milyenek lehettek a k®sŖ ·kori 

k·dexek. Alkalmank®nt pergamenlapokat tartalmaz· k·dexekre is bukkanhatunk [1]. A k·dex nem 

aratott nagy sikert a cs§sz§rkori R·m§ban, hiszen ott a kºnyvek t¼lnyom· r®sze tov§bbra is papiruszra 

²rott volumen - a pergament ®s a k·dexet csak gyors jegyzetek ®s rºvid v§zlatok elk®sz²t®s®re 
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haszn§lt§k. A k·dex haszn§lata ink§bb csak a III.-IV. sz§zadt·l fogva kezd §ltal§noss§ v§lni. A 

birkabŖrbŖl hosszas elŖk®sz²t®s ut§n megfelelŖ ²r§shordoz· v§lik. R§m§solj§k a szºveget, majd egy 

vagy k®t hajt§ssal ²vv® form§lj§k. Az egym§s fºl® rakott ²veket ºsszefŤzik ®s kºt®ssel l§tj§k el, s m§r 

k®szen is van a kºnyv, m®ghozz§ a ma is haszn§latos form§j§ban. A pergamen tal§n legnagyobb elŖnye 

a papirusszal szemben, hogy mindk®t oldal§n ²rhat· - sokkal nehezebb viszont ºsszetekerni [1]. 

A kºnyv st§tus§ban bekºvetkezŖ v§ltoz§sok 

Az V. ®s a XI. sz§zad kºzºtt a kºnyv, illetve §ltal§nosabban sz·lva az ²r§sbelis®g kiz§r·lag a klerikusok 

kompetenci§j§ba tartozott: a R·mai Birodalom ®s a gºrºglatin klasszikus kult¼ra ºrºks®g®vel az 

egyh§z s§f§rkodott. A scriptoria ®s a nagyobb kºnyvt§rak a monostorokban ®s a p¿spºki sz®khelyeken 

mŤkºdŖ iskol§kban szervezŖdtek meg. A korban olvasott szºvegek szinte kiv®tel n®lk¿l latin nyelven 

²r·dtak. A XI. sz§zadot kºvetŖen a helyzet alapvetŖen megv§ltozott. A v§ltoz§s elŖzm®nyeit a IX.-X. 

sz§zad tºrt®n®seiben kell keresn¿nk, amikor a demogr§fiai szakad®kb·l kil§bal·, a fejlŖd®s ®s a 

nºveked®s ¼tj§ra l®pŖ Nyugat-Eur·pa t§rsadalm§ban ¼jra jelentŖs szerep h§rult az ²r§sbelis®gre. 

Ćltal§ban v®ve elmondhat·, hogy a kºnyv kil®pett a kolostorok vil§g§b·l, ®s Ămegh·d²totta a vil§gotò 

[1]. Az anyagi kult¼ra, ®s a reform§ci· fejlŖd®s®nek, valamint a kºnyvnyomtat§s elterjed®s®nek 

kºszºnhetŖen, az ²r§sbelis®g a XVI. sz§zadban jelentŖs fejlŖd®snek indul. A XIX. sz§zad kºzep®n 

Eur·p§ban az ²rni-olvasni tud·k ar§nya 50%. M²g £szak-, ®s Nyugat-Eur·p§ban az ²r§studatlanok 

ar§nya 30% alatt, D®l-, ®s Kelet-Eur·p§ban 50% fºlºtt volt. Ez, az elŖr®bb tart· orsz§gok jav§ra ²rhat· 

elŖny, a 18. sz§zad elej®n ®s a XIX. sz§zad v®g®n kialak²tott n®poktat§snak is kºszºnhetŖ [2]. A 20. 

sz§zad elsŖ harmad§nak v®g®n az eur·pai ²r§studatlans§g 15%-os, m²g az ®szak-amerikai 

²r§studatlanok ar§nya 4%, az §zsiaiak® 81%, ®s az afrikaiak® 88%. Az UNESCO felm®r®sei szerint 

1950-ben a vil§g felnŖtt kor¼ n®pess®g®nek 44,3%-a, 1960-ban 39,3%-a, 1970-ben 34,2%-a, 1980-ban 

29%-a, 1990-ben 27%-a volt ²r§studatlan, ami a m¼lt sz§zad v®g®re ï az internetnek is kºszºnhetŖen 

ï 16%-ra csºkkent (1. §bra).  

     

1. §bra Az ²r§studatlanok alakul§s a felnŖttek kºr®ben a XX. sz§zad 2. fel®ben [2] 

A 20. sz§zad v®g®re az ²r§s, ®s az olvas§s minden ember ®let®nek meghat§roz· t®nyezŖj®v® v§lt [2]. 

Az UNECO §ltal 1998-ban kiadott ki§ltv§ny azt is leszºgezi, hogy az analfabetizmus akad§lyozza a 

gazdas§gi ®s a t§rsadalmi fejlŖd®st, tov§bb§ erŖsen s®rti az alapvetŖ emberi jogokat a tanul§sra, ®s a 
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kommunik§l§sra. EbbŖl kifoly·lag az §llamnak kºteless®ge biztos²tani az ²r§sra, olvas§sra val· tan²t§s 

lehetŖs®g®t, ami ellenkezŖ esetben emberi jogokat s®rtene. M²g az ²r§studatlanok ar§nya egyre jobban 

csºkken, egyre ink§bb megjelenik egy ¼j probl®ma, a funkcion§lis analfab®tizmus (angolul: functional 

illiteracy), mely az ²r§s-olvas§s k®zs®g®nek visszafejlŖd®s®t jelenti [2]. 

Az elektronikus kºnyv  

Az e-kºnyv egy digit§lis kºnyv, amely kis m®rete miatt kºnnyed®n hordozhat·, ®s t§rolhat·. Egy 

elektronikus olvas·ban (2. §bra), egy p§r sz§z MB-os mem·riak§rty§n ak§r tºbb ezer kºnyv is 

t§rolhat·. Az e-kºnyv kijelzŖk technol·giai kialak²t§s§nak j·volt§b·l, ak§r napf®ny mellett is j·l 

olvashat· a szem k§ros²t§sa n®lk¿l. A saj§t kºnyvt§r bŖv²thetŖ USB k§bel seg²ts®g®vel asztali 

sz§m²t·g®prŖl, vagy be®p²tett wifi seg²ts®g®vel kºzvetlen¿l az internetrŖl. A modernebb e-kºnyv 

olvas·k m§r egyre meggyŖzŖbb Ăkºnyv®lm®nytò biztos²tanak. Manaps§g az e-kºnyv olvas·k be®p²tett 

hangsz·r·val is rendelkeznek, ²gy olvas§s kºzben zene is hallgathat·, vagy ak§r gyeng®n l§t·knak 

szºvegfelolvas· alkalmaz§s is haszn§lhat·. Az e-kºnyvek k®sz¿lhetnek digit§lis-, vagy r®gebbi, de 

digitaliz§lt kiadv§nyokb·l [3]. 

 

2. §bra  Amazon Kindle elektronikus kºnyvolvas· [6] 

E-kºnyv tºrt®nete 

Az e-kºnyvek az internet megjelen®se ·ta ismertek. Eleinte a szºveges dokumentumok, kºnyvek 

megjelen²t®s®hez helyhez kºtºtt szem®lyi sz§m²t·g®pekre volt sz¿ks®g, ami a szemnek igen 

megterhelŖ. Az e-kºnyvek tºrt®nete 1971-ben kezdŖdºtt az Illinois §llami egyetemen, ahol egy di§k, 

Michael S. Hart ¼gy gondolta, hogy hasznos lenne min®l tºbb kºnyvet elektronikusan t§rolni. Az elsŖ 

elektronikus kºnyv a F¿ggetlens®gi Nyilatkozat volt. Hart megalap²totta a Project Guttenberg nevŤ 

t§rsas§got, ®s sz§mos egyetemrŖl csatlakoztak hozz§ di§kok, akik szint®n digitaliz§ltak ²r§sokat, 

kºnyveket. Ezek ut§n egyre gyorsabban fejlŖdºtt az elektronikus kºnyv: 

ī 1985-1992: Robert Stein §ltal alap²tott Voyager t§rsas§g elektronikus kºnyveket ad ki CD-ROM-on,  
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ī 1992: Book Stack Unlimited n®ven megalakul az elsŖ online kºnyv§ruh§z 

ī 1993: Zahur Klemath Zapata kifejleszti az elsŖ digit§lis kºnyvolvas· szoftvert Digital Book INC. 

n®ven, 

ī 1995: Az Amazon kºnyv§ruh§z interneten is ®rt®kes²ti kºnyveit, 

ī 1998: Kim Blagg multim®di§s CD-ken jelen²t meg kºnyveket, 

ī 1998: Megjelennek az elsŖ LCD kijelzŖvel rendelkezŖ, elektronikus olvas§sra kifejlesztett 

k®sz¿l®kek, a Rocket eBook, ®s a SoftBook, 

ī 1998-1999: Megjelennek az elsŖ online kºnyv§ruh§zak, 

ī 2006: Megjelenik az elsŖ Ăigaziò elektronikus kºnyv a Sony Librie, 

ī 2008: iPhonra is v§s§rolhat·k elektronikus kºnyvek, 

ī 2010: elsŖ iPad k®sz¿l®k bemutat§sa. 

Magyarorsz§gon is egyre nagyobb az ®rdeklŖd®s, egyre nagyobb a kereslet az e-kºnyvek ir§nt, ®s az 

e-kºnyv-olvas·k kezdenek divatcikk® v§lni itthon is. E-kºnyv olvas· eszkºzºket itthon v§s§rolhatunk 

m§rkak®pviseletektŖl, kºnyvforgalmaz·kt·l (pl.: Bookline), vagy ak§r mŤszaki §ruh§zl§ncokt·l, e-

kºnyvekkel foglalkoz· v§llalkoz§sokt·l is. A k®sz¿l®kek v§laszt®ka m§r eg®sz nagynak mondhat·; 

itthon el®rhetŖ olvas·k a teljess®g ig®nye n®lk¿l pl.: Koobe, PocketBook, Cybook, Onix Boox [4]. 

E-kºnyv form§tumok 

Az elektronikus kºnyvolvas·k form§tumai kºzºtt megk¿lºnbºztethetŖ platformf¿ggetlen form§tum, 

melynek alkalmaz§sai futhatnak tºbb rendszeren is, ®s platformf¿ggŖ form§tum, mely a gyakoribb 

rendszereken, vagy csak egy rendszeren futhat. 

Leggyakoribb szºveges form§tumok: 

ī PDF: A PDF (Portable Document Format), az Adobe System c®g §ltal kifejlesztett form§tum, amely 

olvas§s§hoz az Adobe Acrobat Reader program telep²t®se sz¿ks®ges. A PDF platformf¿ggetlen 

form§tum a szºvegen k²v¿l, megfelelŖ eszt®tikai elrendez®sben tartalmazhat k®pet ®s §br§t is. Az 

Adobe Reader tºbb oper§ci·s rendszeren is futtathat·. 

ī HTML: A HTML (HyperText Markup Language) egy multiplatformos, a weboldalakhoz haszn§lt 

form§tum, amely b§rmely rendszeren haszn§lhat· az internet bºng®sz®s®hez. 

ī DOC, RTF: A DOC (Document), illetve RTF (Rich Text) multiplatformos form§tumok a Microsoft 

Word szºvegszerkesztŖhºz kapcsol·d· szºveges form§tumok, melyek a tºrdel®st megŖrzik. 
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ī TXT: A TXT (Text) szºveges form§tum kiterjeszt®se rendk²v¿l kism®retŤ, ®s minden platformon 

olvashat·. H§tr§nya, hogy kiz§r·lag szºveget tud megjelen²teni, k®pet, be§gyazott objektumot, 

form§z§si param®tereket nem. 

E-kºnyv form§tumok:  

ī LIT: A LIT (Literature) form§tum konvertere a Word szºvegszerkesztŖhºz letºlthetŖ. A konvert§l§s 

elŖtt formai be§ll²t§sok v®gezhetŖk ®s bor²t· is adhat· a kºnyvhºz. 

ī MOBI: A MOBI (Mobipocket) form§tum tºbb platformon haszn§lhat·, ak§r mobiltelefonon is. A 

szºvegben haszn§lhatunk kºnyvjelzŖt, vagy ak§r keres®st is. 

ī AZW: Az AZW (Amazonôs Format) form§tum az Amazon internetes kereskedelmi c®g saj§t 

form§tuma, amely m§sol§sv®dett. 

ī ePUB: Az ePub (Electronic Publication) platformf¿ggetlen form§tum sz®leskºrŤ form§z§si 

lehetŖs®gekkel rendelkezik. 

ī PDB: A PDB (Protein Data Bank) egy multiplatformos kºnnyen kezelhetŖ, a Palm OS oper§ci·s 

rendszerre kifejlesztett form§tum. Ćll²that· a betŤt²pus ®s a betŤm®ret [4]. 

FELHASZNĆLčI SZEMPONTOK VIZSGĆLATA 

Az elektronikus kºnyvet gy§rt·, ®s terjesztŖ c®gek legfontosabb szempontja a felhaszn§l·k teljes 

ig®ny®nek kiel®g²t®se. Az olvas·k nagyobb r®sze ï fŖk®nt Magyarorsz§gon ï a hagyom§nyos 

kºnyveket, kiadv§nyokat r®szes²ti elŖnyben. Sz§mukra fontos a kºnyvek eszmei ®rt®ke, a kºnyveknek 

jellegzetes illata, tapint§sa van. Egy kºnyv b§rmikor leemelhetŖ a polcr·l ®s kedv¿nk szerint 

forgathat·, lapozgathat·. A nyomtatott kºnyvek sokaknak §tl§that·bbak, kºnnyebben t§j®koz·dnak a 

kºnyven bel¿l, mint egy elektronikus olvas·n. A fiatalok kºr®ben j·val n®pszerŤbbek az elektronikus 

kºnyvek ®s kiadv§nyok, de ennek ellen®re a tºbbs®g, sokszor ink§bb kinyomtatja a tanulni k²v§nt 

anyagot, melybŖl az a kºvetkeztet®s vonhat· le, hogy egy pap²rra nyomtatott olvasnival· sokak 

sz§m§ra §tl§that·bb, emellett kºnnyebben tanulhat· ®s saj§t jegyzetekkel, kiemel®sekkel bŖv²thetŖ. Az 

e-kºnyv rajong·k meggyŖzŖd®se, hogy egy hagyom§nyos kºnyv szinte minden elv§r§s§nak megfelel 

egy elektronikus kºnyv. Ezekkel a felvet®sekkel a pap²r alap¼ kºnyvet kedvelŖk nem is vitatkoznak, 

de sz§mukra maga a kºnyv a nyomtatott kºnyv marad. Az elektronikus kºnyveket kedvelŖk kºzºtt is 

megosztotts§g van. A vizsg§latok sor§n felhaszn§l·val, akinek kifejezetten kellemesebb a 

folyad®kkrist§lyos kijelzŖ, mint az e-kºnyvek tºbbs®g®n®l haszn§lt sz¿rke§rnyalatos kijelzŖ, annak 

ellen®re, hogy tiszt§ban van szemk§ros²t· hat§s§val. Az vitathatatlan, hogy praktikuss§g 

szempontj§b·l az elektronikus olvas·k sokkal elŖnyºsebbek. Az adatt§rol§s egy fontos szempont. Egy 

e-kºnyv ak§r tºbb sz§z kºnyvet is tartalmazhat, amely az §r-®rt®k ar§ny szempontj§b·l kifizetŖdŖbb. 

A felhaszn§l·k sz§m§ra jelentŖs szempont a m®ret ®s a tºmeg. Manaps§g az elektronikus olvas·k 

rendelkeznek be®p²tett wifi-vel, melynek seg²ts®g®vel elektronikusan tºlthet¿nk le olvasnival·t. Az 

adatgyŤjt®s sor§n 130 olvas·t k®rdezt¿nk meg, akik kºzºtt elektronikus, ®s hagyom§nyos kºnyveket 

olvas· felhaszn§l·k is voltak. Otthoni haszn§latra tºbb olvas· a nyomtatott kºnyvet r®szes²ti elŖnyben, 
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de p®ld§ul egy hosszabb nyaral§s alkalm§val elektronikus k®sz¿l®ket haszn§lnak, melynek ilyenkor 

elŖnye az internethaszn§lat ®s a be®p²tett mp3 lej§tsz·, ²gy a felhaszn§l· zen®t is hallgathat. A 

felhaszn§l·k kºr®ben k®sz²tett vizsg§lat egy statisztikai felm®r®s alapj§n k®sz¿lt. Az adatokat egy 

elektronikus k®rdŖ²ven kereszt¿l gyŤjtºtt¿k, amit a k®rdŖ²v.hu weboldal seg²ts®g®vel k®sz²tett¿k. A 

felm®r®s nem reprezentat²v. Ezen k²v¿l a felhaszn§l·kkal k®sz²tett szem®lyes interj¼k seg²tettek az 

adatgyŤjt®sben. A k®rdŖ²vben a k®rd®sek az elektronikus olvas·kat haszn§l· felhaszn§l·kon k²v¿l a 

k®sz¿l®ket nem haszn§l· felhaszn§l·kat is ®rinti. A k®rdŖ²v kilenc k®rd®st tartalmaz. A k®rd®sek elsŖ 

r®sze szem®lyes adatokat ®s olvas§si szok§sokat foglalja mag§ba. A k®rdŖ²vet kitºltŖk nem®t, ®letkor§t, 

iskolai v®gzetts®g®t ®s foglalkoz§s§t ®rintette, az ennek seg²ts®g®vel nyert statisztika adatokat 

dolgoztuk fel. A v§laszokb·l nyert adatok seg²ts®g®vel §llap²tottuk meg, hogy milyen r®tegeket ®rinti 

az elektronikus olvas·k haszn§lata. A felhaszn§l·i szempontok vizsg§lata, a k®rdŖ²v 130 megk®rdezett 

v§lasz§b·l tevŖdik ºssze. A v§laszad·k §tlag ®letkora 31 ®v, amelybŖl ī 62% nŖ, ī ®s 38% f®rfi. 

A k®rdŖ²v az internet seg²ts®g®vel ker¿lt nyilv§noss§gra, ez arra enged kºvetkeztetni, hogy a 

v§laszad·k mindegyike internet felhaszn§l·, melybŖl kºvetkezik, hogy elektronikus olvas·t haszn§l. 

£rdekess®g, hogy a megk®rdezettek k®tharmada nŖ, amely nem felt®tlen¿l az internethaszn§l·k 

ar§ny§t, hanem ink§bb a k®rdŖ²v kitºlt®se ir§nti lelkesed®st t¿krºzi. Teh§t a ki®rt®kel®s 

v®geredm®ny®n®l a nemek ar§nya is jelentŖss®ggel b²r. 

1. k®rd®s: Milyen t²pus¼ kºnyveket szokott olvasni? Az olvas§si szok§sok felm®r®s®t v®gezt¿k 

kºnyvkateg·ri§k szerint lebontva, hogy a megk®rdezettek milyen t²pus¼ kºnyveket szoktak olvasni: ī 

Sz®pirodalom ī £letm·d, eg®szs®g ī MŤszaki ī Tºrt®nelem ī Gyerek ®s ifj¼s§gi ī Gasztron·mia ī 

Nyelvkºnyv ī Hobbi, szabadidŖ ī Egy®b ī Nem szoktam kºnyveket olvasni 

A vizsg§latb·l ki®rt®kelhetŖ, hogy az elektronikus kºnyvet haszn§l· ®s nem haszn§l· olvas·k kºzºtt, 

mely kateg·ri§k a legn®pszerŤbbek (3. §bra).  

 

3. §bra Felhaszn§l·i olvas§si szok§sok 
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Az olvas§si szok§sok felm®r®s®bŖl kider¿l, hogy az olvas·k nagyobb r®sze (36%) a sz®pirodalmi 

mŤveket r®szes²ti elŖnyben, m²g eleny®szŖ r®sz¿k egy§ltal§n nem szokott olvasni. Az elsŖ vizsg§lat 

eredm®nyeibŖl kider¿l, hogy a tºbbi k®rd®s, mely az elektronikus olvas·kra vonatkozik, nagyobb 

r®szben a hum§n jellegŤ olvasm§nyok h²vei v§laszolt§k meg. Ami az®rt fontos, mert a kºzv®lem®ny-

kutat§st az internet seg²ts®g®vel v®gezt¿k, ami a megk®rdezettek sz§m²t·g®p haszn§latra utal, amely 

egyr®szt mŤszaki be§ll²totts§got, m§sr®szt a digit§lis eszkºzºk nagyobb r®szŤ felhaszn§l§s§t t¿krºzi. 

2. k®rd®s: Haszn§lt m§r e-kºnyvet? A k®rd®s minden kºnyvolvas·t ®rint. A k®rd®s az olvas·k e-kºnyv 

ismeret®t vizsg§lja. A megk®rdezettek ºt v§laszlehetŖs®g kºz¿l v§laszthatnak. A v§laszad·k k®t 

szegmensre oszthat·k, akik haszn§ltak m§r e-kºnyv olvas·t, ®s akik m®g nem haszn§ltak vagy nem is 

hallottak r·la. A v§laszokb·l nyert adatokkal megkaptuk, hogy a megk®rdezettek h§ny sz§zal®ka 

haszn§l, nem haszn§l, hallott-e vagy nem is hallott az e-kºnyvrŖl (4. §bra). 

 

4. §bra Felhaszn§l·k e-kºnyv ismerete 

Az §br§b·l kitŤnik, hogy a megk®rdezettek majdnem fele (47,6%-a), m®g nem haszn§lt semmilyen 

elektronikus kºnyvet, de m§r hallott r·la. EbbŖl leszŤrhetŖ, hogy az elektronikus kºnyvolvas·k 

Magyarorsz§gon a kºztudatban vannak, de felhaszn§l·i szinten eleny®szŖ a sz§muk. J·l l§that·, hogy 

az elektronikus kºnyvvel rendelkezŖk ar§nya mindºssze 6,5%. A v§laszad·k 9,5%-a nem is hallott 

m®g az elektronikus olvas·kr·l. Ennek ®rdekess®ge, hogy a megk®rdezettek kºz¿l kevesebb olvas· 

haszn§l valamilyen elektronikus olvas·t, mint aki rendelkezik saj§t olvas·val. A v§laszad·k 20,2%-a 

haszn§lt m§r e-kºnyvet, de saj§ttal nem rendelkezik. Ebbe a kºrbe beletartozhatnak azok, akik 

pr·baszerŤen m§r haszn§ltak elektronikus olvas·t, vagy esetleg kºlcsºnºznek valamilyen k®sz¿l®ket. 

Az §br§b·l az is kider¿l, hogy kºnyvolvas§s c®lj§ra a felhaszn§l·k 16,2%-a elektronikus olvas·t 

haszn§l, de nem elektronikus kºnyvet. Teh§t ez az r®teg, amely a telefonj§t, vagy egy®b elektronikus 

k®sz¿l®k®t haszn§lja olvas§sra. Ezek a felhaszn§l·k, a praktikuss§got tarthatt§k szem elŖtt. 

3. k®rd®s: Ha nincs e-kºnyv olvas·ja, tervezi, hogy beruh§z r§? A k®rd®s azokat a kºnyvolvas·kat 

®rinti, akik nem rendelkeznek e-kºnyv olvas·val. Vel¿k az elektronikus olvas·khoz val· 

hozz§§ll§sukat jellemezt¿k. A v§laszokb·l ki®rt®kelhetŖ, hogy a jelenleg elektronikus kºnyvet nem 
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haszn§l·k kºr®ben, milyen ®rdeklŖd®ssel b²r az e-kºnyv (5. §bra). Ennek eredm®nyek®nt kimutathat·, 

hogy milyen jºvŖ v§r az elektronikus-, ®s hagyom§nyos kºnyvekre. 

 

5. §bra Felhaszn§l·k e-kºnyvhºz val· hozz§§ll§sa 

Az §br§b·l j·l l§that·, hogy a kºnyvolvas·k 63,4%-a elutas²tja az elektronikus olvas·k haszn§lat§t. Ez 

az ®rt®k jelentŖsen t¿krºzi az olvasni szeretŖk kºnyv ir§nti szeretet®t, kºnyvhºz val· ragaszkod§s§t. 

M²g a fejlett orsz§gokban az elektronikus kºnyvek felhaszn§l·inak ar§nya kimagaslik a hagyom§nyos 

kºnyvet olvas·ival szemben, haz§nkban ez az ar§ny az ellenkezŖj®t mutatja. Ebben az elutas²t§sban 

kºzrej§tszhat az e-kºnyv olvas·k §ra, ismeretlens®ge is, de tapasztalataim szerint az olvas·k jobban 

ragaszkodnak a hagyom§nyos nyomtatott term®kekhez. A m§r eml²tett Ăa kºnyvnek illata vanò felvet®s 

jelentŖs®ggel b²r, mivel az emberek sz§m§ra a kºnyv nem csak, egy t§rgy, de mint antik t§rgy, vagy 

¼tit§rs is funkcion§l. A megk®rdezettek 23,5%-a szint®n nem tervezi, hogy beruh§z elektronikus 

olvas·ra, mert t¼l dr§g§nak tartja. De ez a sz§m az e-kºnyvek §r§nak csºkken®s®vel szint®n 

csºkkenhet. A v§laszad·k mindºssze 13,1%-a tervezi, hogy beruh§z valamilyen elektronikus 

kºnyvolvas·ra. A k®rdŖ²v tºbbi r®sze csak az elektronikus olvas·t haszn§l·khoz ir§nyul, adatokat 

gyŤjtve a haszn§lati szok§sokr·l, haszn§lt t²pusokr·l. 

4. k®rd®s: Ha van e-olvas·ja, milyen t²pus¼ olvas·val rendelkezik? A k®rdŖ²v negyedik k®rd®se a saj§t 

elektronikus olvas·val rendelkezŖk k®sz¿l®k®nek t²pus§ra k®rdez r§. A megk®rdezettek kºz¿l az 

elektronikus olvas·val rendelkezŖk milyen t²pus¼ k®sz¿l®k birtokosai. EbbŖl a k®rd®sbŖl v§laszt 

kaphatunk arra, hogy a megk®rdezettek kºr®ben mely e-kºnyv olvas· t²pusok a legelterjedtebbek. A 

130 v§laszad·b·l mindºssze 8 szem®ly (9,9%), rendelkezik saj§t elektronikus kºnyvolvas·val: ī 3 db 

Amazon Kindle, ī 1 db Android telefon, ī 1 db iPhone ï iBooks, ī 1 db LG Optimus, ī 1 db Cortex 

Tablet, ī 1 db Samsung Galaxy Tab. A v§laszokb·l kider¿l, hogy a saj§t elektronikus olvas·val 

rendelkezŖk kºr®ben nyolcb·l h§rom szem®lynek e-kºnyv olvas·ja van, ®s mindannyiuknak Amazon 

Kindle t²pus¼. A v§laszokb·l ad·d·an kijelenthetŖ, hogy az e-kºnyv olvas·k legn®pszerŤbbike az 

Amazon Kindle, ami tal§n az ismerets®g®nek kºszºnhetŖ. A v§laszad·k m§sik r®sze e-kºnyv olvas·val 
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nem, de valamilyen elektronikus olvas·val rendelkezik. Ćltal§ban ezek az olvas·k valamilyen 

androidos okostelefonok, vagy tabletek. 

5-6. k®rd®s: Ha van elektronikus olvas·ja, mennyi idŖt haszn§lja naponta? Ha van elektronikus 

olvas·ja, hol szokta haszn§lni leggyakrabban? Az ºtºdik ®s hatodik k®rd®s a felhaszn§l·k saj§t 

elektronikus olvas·inak haszn§lat§ra t®r ki. Napi idŖtartam§t ®s hely®t adja meg v§laszul, melybŖl 

kitŤnhet az e-olvas·k praktikuss§ga, ®s hogy hol haszn§lj§k legink§bb a felhaszn§l·k (6. §bra). 

6. §bra A felhaszn§l·k haszn§lati ideje 

 

A k®rdŖ²v ºtºdik ®s hatodik k®rd®s®re adott v§laszok ºsszef¿gg®sben §llnak egym§ssal. Az e-kºnyv 

haszn§lat§nak ideje ®s helye egym§st·l nem f¿ggetlen, hogy mennyi idŖt van haszn§latban az olvas·, 

att·l is f¿gg, hogy hol van haszn§latban. A vizsg§latba beletartozik a kºnyvolvas§son k²v¿l a napi sajt· 

bºng®sz®se, ak§r az internet haszn§lat§val egy¿tt. Az 6. §br§b·l l§tszik, hogy a felhaszn§l·k 55,6%-a 

naponta kevesebb, mint egy ·r§t haszn§lja az e-kºnyv®t, melybŖl felt®telezhetŖ, hogy az ¼gynevezett 

holtidŖkben teszi ezt, mint p®ld§ul utaz§s, kºzleked®s alkalm§val. A 7. §br§n l§that· ez az ®rt®k. A 

felhaszn§l·k nagyobb r®sze kºzleked®s kºzben olvas a legtºbbet. Ez a h®tkºznapokban az idŖ 

hi§ny§nak is kºszºnhetŖ, az emberek a munkahely ®s az otthon kºzºtt haszn§lj§k a legink§bb 

k®sz¿l®keiket, mely §ltal§ban nem tºbb mint egy ·ra utaz§st jelent. Ebbe a r®tegbe nem csak az 

elektronikus kºnyvet, de az elektronikus ¼js§got olvas·k sz§ma is beletartozik. Az igaz§n olvasni 

szeretŖk szabadidej¿ket is felhaszn§lj§k olvas§sra, ez a r®teg naponta 1-3 ·ra kºzºtt haszn§lja 

k®sz¿l®k®t. Ezeknek a felhaszn§l·knak az ar§nya 38,8%. Ćltal§ban otthon munka ut§n, eb®dsz¿netben 

®s szabadidej¿kben ford²tanak idŖt az olvas§sra.  
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7. §bra A  felhaszn§l·k haszn§lati helye 

Az elektronikus olvas·t haszn§l·k kºzºtt mindºssze 5,6% nyilatkozott ¼gy, hogy naponta tºbb mint 

h§rom ·r§t olvas elektronikus k®sz¿l®krŖl. Ezen felhaszn§l·k nagy r®sze a h®tv®gi szabadidej¿kben, 

nyaral§sok, utaz§sok alkalm§val is az elektronikus olvas·j§t haszn§lja. A 7. §br§ban szereplŖ ®rt®kek 

nagyj§b·l azonos eredm®nyt mutatnak, ez annak is kºszºnhetŖ, hogy a v§laszlehetŖs®gekn®l tºbb is 

megjelºlhetŖ volt. Sok felhaszn§l· tºbb v§laszlehetŖs®get is megjelºlt, ami arra utal, hogy van, aki 

ak§r mind a h§rom helyen haszn§lja olvas·j§t. A vizsg§latb·l kider¿l, hogy az elektronikus olvas·t 

haszn§l·k ugyanazokon a helyeken, ugyanannyi idŖt haszn§lj§k k®sz¿l®keiket, mint a hagyom§nyos 

kºnyvet olvas·k a kºnyveiket. Az elektronikus olvas·k megjelen®se elŖtt az olvas§si szok§sok 

ugyanilyen ®rt®ket mutattak. Meg§llap²that·, hogy az olvas§si szok§sok nem v§ltoztak, csak az olvas·k 

moderniz§l·dtak. 

7. k®rd®s: Ha van elektronikus olvas·ja, kºnyv olvas§s§n k²v¿l, milyen c®lra haszn§lja m®g? A 

k®rd®sbŖl v§laszt kapunk arra, hogy a megk®rdezett elektronikus olvas·val rendelkezŖ felhaszn§l·k, 

milyen c®lra haszn§lj§k k®sz¿l®k¿ket a kºnyvolvas§son k²v¿l (8. §bra). 

 

8. §bra Felhaszn§l·i szok§sok 

Az elektronikus olvas·k felhaszn§l§si c®lj§ra utal· diagramon j·l l§tszik, hogy a v§laszlehetŖs®gek 

nagyj§b·l egyenlŖ ar§nyban oszlanak meg. A v§laszad·k mindºssze 30,5%-a haszn§lja kiz§r·lag 
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kºnyv olvas§s§ra a k®sz¿l®k®t, amibŖl levonhat· az a kºvetkeztet®s, hogy a felhaszn§l·k k®tharmada 

nem kifejezetten e-kºnyv olvas·val, hanem valamilyen m§s elektronikus olvas·val rendelkezik. 

Term®szetesen vannak olyan elektronikus kºnyvolvas·k, melyek internetez®sre is alkalmasak, de nagy 

val·sz²nŤs®g szerint aki csak olvas§sra v§s§rol olvas·t, az mindenk®pp Vizplex mŤkºd®sŤ k®sz¿l®ket 

haszn§l. A felm®r®sbŖl kivehetŖ, hogy a felhaszn§l·knak fontos, hogy az elektronikus olvas·juk 

internetez®sre is alkalmas legyen. A v§laszad·k 30,5%-a haszn§lja internetez®sre is a elektronikus 

k®sz¿l®k®t. Emellett a megk®rdezettek 21,6% ¼js§got is olvas rajta, melybŖl kitŤnik, hogy egyre tºbben 

elektronikus ¼js§g elŖfizetŖk. A v§laszad·k 17,4% saj§t jegyzet olvas§s§ra is haszn§lja az olvas·j§t, 

mely szerint egyre tºbb felhaszn§l· sz§m§ra a tanul§s c®lj§b·l is praktikus az elektronikus olvas§s. 

8. k®rd®s: Ha haszn§l elektronikus olvas·t, mellette pap²r alap¼ kiadv§nyokat is olvas? A nyolcadik 

k®rd®sbŖl ki®rt®kelhetŖ, hogy az elektronikus olvas·t haszn§l·k kºz¿l h§nyan maradtak meg a pap²r 

alap¼ olvas§s mellett (9. §bra). A nyomd§k sz§m§ra k¿lºnºsen b²ztat· adat, hogy a megk®rdezettek 

80,7%-a nyilatkozott ¼gy, hogy az elektronikus olvas·k mellett haszn§l pap²r alap¼ kiadv§nyokat is. 

 

9. §bra A pap²r alap¼ kiadv§nyok olvas·i, az E-kºnyv felhaszn§l·k kºr®ben 

A felm®r®s szerint az emberek sz§m§ra igenis nagy jelentŖs®ggel b²rnak a nyomtatott term®kek. A 11. 

§br§b·l j·l l§tszik, hogy a v§laszad·k kºz¿l az elektronikus k®sz¿l®ket kºnyv-, illetve ¼js§golvas§sra 

haszn§l·k egy¿ttes sz§ma 52,3%, mely szerint a felhaszn§l·k m§sik r®sze rendszeresen olvas 

nyomtatott term®ket. Term®szetesen az e-kºnyv haszn§l·k kºzºtt is sokan vannak, akik az elektronikus 

k®sz¿l®k¿k mellett haszn§lnak pap²r alap¼ k®sz¿l®ket. Az elektronikus olvas·kat haszn§l·k kºre, a 

v§laszad·k 19,3%-a, ami a nyugati orsz§gokhoz k®pest nagyon alacsony ®rt®k, de ebben val·sz²nŤleg 

kºzrej§tszik, hogy Magyarorsz§gon az elektronikus kºnyvek egyelŖre az §tlag ember sz§m§ra 

megfizethetetlen §ron vannak. A 80,7%-os pap²r alap¼ kºnyvet olvas· felhaszn§l·k kºzºtt vannak 

§tlag felett keresŖk is, akik megtehetn®k, de m®gse haszn§lnak elektronikus olvas·kat. Teh§t nem az 

anyagiak, hanem egy®b okokb·l nem v§s§rolnak. 

9. k®rd®s: Ha a felsorolt e-olvas·kb·l haszn§lta m§r valamelyiket, melyikkel volt megel®gedve a 

legjobban? 
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A kilencedik k®rd®sben annak a h®t e-kºnyv olvas·nak a n®pszerŤs®g®t v®lem®nyeztett¿k (10. §bra), 

melyeket kor§bban az irodalmi r®szben bemutat§sra ker¿ltek, majd a k®sŖbbiekben a vizsg§lati r®szben 

k¿lºn vizsg§lat al§ esnek. 

 

10. §bra Leggyakoribb elektronikus olvas·k ismerts®ge a megk®rdezettek kºzºtt 

 

A 10. §br§b·l egy®rtelmŤen kider¿l, hogy a h®t legn®pszerŤbb elektronikus olvas·b·l az Amazon 

Kindle3 a legismertebb, e-mellett m®g a Sony PRS-600 k®sz¿l®ket haszn§lj§k a legtºbben. A 30 

megk®rdezettbŖl mindºssze tizenh®t v§laszad· haszn§lta valamelyik olvas·t a legn®pszerŤbbek kºz¿l. 

EbbŖl a tizenh®tbŖl tºbb mint a fele, kilenc pr·b§lta m§r az Amazon Kindle k®sz¿l®ket. A Sony PRS-

600-nak ºt, m²g az iRex DReader 800s-nek ®s az Onyx Boox 60-nak egy-egy haszn§l·ja volt. A 

vizsg§lat szerint egy®rtelmŤv® v§lik, hogy a megk®rdezettek kºr®ben egyelŖre nem kimagasl· az 

elektronikus olvas·k n®pszerŤs®ge. 

Elektronikus ®s hagyom§nyos kºnyvek §r-®rt®k ar§nya  

Az elektronikus ®s hagyom§nyos kºnyvek §r-®rt®k ar§ny§nak vizsg§lat§n§l tºbb szempontot is 

figyelembe kell venni. Melyik ®ri meg jobban? Ez a k®rd®s sok v§s§rl· fej®ben felmer¿l, ami 

k¿lºnbºzŖ szempontok alapj§n vizsg§lhat·:  

- V§s§rl§si §r, 

- £lettartam,  

- Hullad®kgazd§lkod§s,  

- Form§tumok el®v¿l®se az elektronikus fejlŖd®s miatt, 

- Helytakar®koss§g,  

- ¦zemeltet®si kºlts®gek.  

Ezeket a szempontokat vizsg§lva kaphatunk egy teljes ki®rt®kel®st a hagyom§nyos-, ®s elektronikus 

kºnyvek piac§val kapcsolatban. 
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V§s§rl§si §r 

V§s§rl§si §r szempontj§b·l egy §tlagos elektronikus kºnyvolvas· 50-60 ezer forint kºzºtt van, m²g egy 

pap²r alap¼ kºnyv §tlagos §ra 3000-6000 forint, b§r az elektronikus k®sz¿l®kek §ra egyre csºkken. Az 

e-kºnyv olvas·k kapacit§sa ak§r tºbb ezer kºnyvet is k®pes t§rolni, melyeket ugyan¼gy, mint egy 

hagyom§nyos kºnyvet k¿lºn-k¿lºn meg kell v§s§rolni. Meg§llap²that·, hogy egyelŖre az elektronikus 

olvas§s dr§g§bbnak sz§m²t, de csak a k®sz¿l®kek beszerz®se miatt. 

£lettartam 

Az ®lettartam tekintet®ben egy kºnyv ºrºk ®letre sz·l. Persze a pap²r minŖs®ge sem elhanyagolhat·, 

ami megk²v§nja a megfelelŖ t§rol§st a hossz¼ ®lettartam ®rdek®ben. Egy elektronikus olvas· 

®lettartama korl§toltabb. Az elektronikus alkatr®szek miatt tºbb meghib§sod§s is tºrt®nhet, emellett a 

k¿lsŖ mechanikai hat§soknak is nehezebben §ll ellen, mint a pap²r alap¼ kºnyvek. Ezek f®ny®ben 

egy®rtelmŤv®, hogy a hagyom§nyos kºnyv ®lettartama jelentŖsen hosszabb. 

Hullad®kgazd§lkod§s 

A hullad®kgazd§lkod§s tal§n a legjelentŖsebb szempont. Mindk®t kºnyvt²pust tekintve emelkedŖ 

tendenci§t mutat a hullad®kgazd§lkod§s m®rt®ke. A kºrnyezetszennyez®s vesz®lye m§r a k®sz¿l®kek, 

alapanyagok gy§rt§sa sor§n felmer¿l. Az elektronikus hullad®kok ¼jrahasznos²t§sa fontosabb 

szempont, mert tºbb szerves anyag ºsszetevŖbŖl §ll, emellett a term®szetben val· leboml§si ideje is 

j·val tºbb, mint a pap²r®. De nem lehet megfeledkezni a pap²ron szereplŖ fest®krŖl, mely jelentŖsen 

k§ros²tja a kºrnyezetet. E szempontok szerint a hagyom§nyos kºnyv kev®sb® k§ros a kºrnyezetre, mint 

az elektronikus k®sz¿l®kek. 

Form§tumok el®v¿l®se az elektronikus fejlŖd®s miatt 

A form§tumok el®v¿l®se ®s az elektronikus fejlŖd®s szempontj§b·l a pap²r alap¼ nyomtatv§nyoknak 

nincs jelentŖs®ge, hacsak a pap²rgy§rt§si ®s a nyomtat§si technol·gi§k fejlŖd®s®t nem veszz¿k 

figyelembe. Az elektronikus olvas·kn§l nagy jelentŖs®ggel b²rnak a form§tumok. L®nyeges, hogy a 

haszn§lt olvas· min®l tºbb form§tumot felismerjen, ezt a szempontot v§s§rl§sn§l mindenk®pp 

figyelembe kell venni. Vannak elektronikus kºnyvolvas· m§rk§k, melyek csak a saj§t form§tumukat 

t§mogatj§k, ezzel r§k®nyszer²tve a v§s§rl·t a v§s§rl§sra. Az elektronikus fejlŖd®s is hamar el®v¿ltt® 

teheti a k®sz¿l®keket. Az esetleges ¼j rendszerek, melyek piacra ker¿lnek, m§r el®v¿ltek lehetnek a 

kor§bban v§s§rolt k®sz¿l®kekhez. Mivel ez a felvet®s csak az elektronikus term®keket ®rintette, ez®rt 

ebbŖl a szempontb·l a pap²r alap¼ kºnyvek elŖnyºsebbek. 

Helytakar®koss§g 

Helytakar®koss§g szempontj§b·l egy elektronikus olvas·k nagyon praktikusnak sz§m²tanak. Egy 

elektronikus k®sz¿l®k mem·ri§ja ak§r tºbb ezer kºnyvet is k®pes t§rolni. Ezeket hagyom§nyos 

kºnyvk®nt polcokra sorakoztatva, tºbb n®gyzetm®ter helyre is sz¿ks®g lehet. Teh§t egy®rtelmŤen 

meg§llap²that·, hogy az elektronikus kºnyvolvas·k helytakar®koss§g szempontj§b·l praktikusabbak. 



REJTŕ ô50ô JUBILEUMI KONFERENCIA  

2022 

 

89 

¦zemeltet®si kºlts®gek 

Az ¿zemeltet®si kºlts®get tekintve a pap²r alap¼ kºnyvek semmilyen plusz kºlts®ggel nem j§rnak, 

ellenben az elektronikus k®sz¿l®kekkel, melyek energia felhaszn§l§s§val mŤkºdnek. B§r sok energi§t 

nem fogyasztanak a kºnyvolvas·k akkumul§torai, de a hagyom§nyos kºnyvekhez k®pest mindenk®pp 

dr§g§bbak. Ezek f®ny®ben kijelenthetŖ: mivel a pap²r alap¼ nyomtatv§nyok semmilyen energi§t nem 

haszn§lnak, elŖnyºsebbek az §r tekintet®ben. Mind a hat szempontot tekintetbe v®ve a pap²r alap¼ 

kºnyvek §r-®rt®k ar§nya kedvezŖbb, mint az elektronikus olvas·k®. Az elektronikus kºnyvek a hat 

felvet®sbŖl csak a helytakar®koss§g tekintet®ben mutatnak kedvezŖbb §ll§st. Emellett m®g a fogyaszt·i 

§r sz·lhat az elektronikus k®sz¿l®kek mellett, de ez csak hossz¼ t§von der¿lhet ki biztosan. A 

felvet®sekbŖl n®gy biztosan a pap²r alap¼ kºnyvek mellett sz·l. Ez®rt kijelenthetŖ, hogy az §r-®rt®k 

ar§ny szempontj§b·l a hagyom§nyos pap²r alap¼ kºnyvek ®s nyomtatv§nyok elŖnyºsebbek az 

elektronikus kºnyvolvas·kkal szemben. 

¥SSZEGZ£S 

Az elektronikus olvas·k, ®s kºnyvek jelenlegi helyzet®t vizsg§lja, ®s a pap²r alap¼ nyomtatv§nyokra 

gyakorolt k¿lºnbºzŖ szempontok szerinti hat§s§t mutatja be. A felhaszn§l·i szempontok vizsg§lat§n§l 

egy internetes k®rdŖ²v seg²ts®g®vel k®sz²tettem felm®r®st. A nem reprezentat²v k®rdŖ²vet 130 v§laszad· 

tºltºtte ki. A k®rd®sek az elektronikus kºnyvek, ®s kºnyvolvas·k magyarorsz§gi n®pszerŤs®g®vel 

foglalkozik. A v§laszokb·l kider¿l, hogy Magyarorsz§gon az elektronikus olvas§snak nincs nagy 

n®pszerŤs®ge. Az adatokb·l gyŤjtºtt inform§ci·kb·l kider¿l, hogy a megk®rdezettek 63,5%-a ink§bb 

a hagyom§nyos kºnyvek h²ve, ®s a felhaszn§l·k mindºssze 6,5% rendelkezik saj§t elektronikus 

kºnyvolvas·val. Felhaszn§l·i szempontb·l teh§t kijelenthetŖ, hogy a hagyom§nyos pap²r alap¼ 

kºnyvek nagyobb n®pszerŤs®gnek ºrvendenek. Az elektronikus kºnyvek egyre nagyobb ar§nyban 

megv§s§rolhat·k, de a felhaszn§l·k ink§bb a pap²r alap¼ kºnyvek mellett dºntenek. Az elektronikai- 

®s pap²rhullad®k hat§sainak ºsszehasonl²t§s§n§l a pap²r alap¼, illetve az elektronikus kºnyvek 

kºrnyezetre gyakorolt k§ros hat§sait hasonl²tottam ºssze. A k§ros hat§sok elh§r²t§saira m§r az 

anyagbeszerz®s ®s a gy§rt§s sor§n is gondolni kell. A kºnyvek eset®ben felmer¿l a f§k kiv§g§sa, m²g 

az elektronikai k®sz¿l®kekn®l a k¿lºnbºzŖ szerves anyag ºsszetevŖk leboml§s§nak hossz¼ ideje. 

Valamint gy§rt§suk sor§n a k§ros anyag kibocs§t§s. A vizsg§latb·l kider¿l, hogy a kºrnyezet meg·v§sa 

szempontj§b·l bizakod§sra ad okot mind a pap²r alap¼ kiadv§nyok, mind az elektronikai alkatr®szek 

hullad®k-¼jrahasznos²t§s§nak rohamosan nºvekvŖ tendenci§ja. Az elektronikus ®s hagyom§nyos 

kºnyvek §r-®rt®k ar§ny§nak vizsg§lat§t hat szempont szerint vizsg§ltam: v§s§rl§si §r, ®lettartam, 

hullad®kgazd§lkod§s, a form§tumok el®v¿l®se az elektronikus fejlŖd®s miatt, helytakar®koss§g ®s 

¿zemeltet®si kºlts®gek. Ezen szempontok alapj§n a pap²r alap¼ kºnyvek ker¿ltek ki gyŖztesen az §r-

®rt®k ar§ny vizsg§latb·l. A magyar olvas·k egyelŖre a pap²r alap¼ nyomtatv§nyokat r®szes²tik 

elŖnyben. Ezek az eredm®nyek a nyomd§k sz§m§ra b²ztat· elŖjelek. KijelenthetŖ, hogy az elektronikus 

kiadv§nyok egyre nagyobb vil§gszintŤ elterjed®s mellett Magyarorsz§gon m®g nem h·d²tottak teret. 

Alkalmaz§suk bevezet®si szakaszban van annak ellen®re, hogy bizonyos kºr¿lm®nyek kºzºtt 

haszn§latuk kifejezetten praktikus. 
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MINŕS£G¦GY HELYE TEAL TĉPUSĐ SZERVEZETEKBEN 

 

KERT£SZ Zolt§n 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar, 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet, 

KºnnyŤipari m®rnºki szekci·  

Kivonat:  Az emberi t§rsadalmak nem csak a mindennapi ®ltben hat§rozz§k meg az emberek kºzºtti viszonyt, 

hanem az egyes t§rsadalmi berendezked®sek lenyomatk®nt c®gek szervezeti mŤkºd®s®ben is megjelennek. Ezek 

az Ŗskºzºss®gtŖl jelen l®vŖ strukt¼r§k rendelkeznek azokkal a tulajdons§gokkal, amelybe a hagyom§nyos, 

szabv§ny szerint elv§rt minŖs®g¿gyi funkci·k beilleszthetŖk. Az ut·bbi idŖben azonban megjelent egy olyan 

szervezŖd®s, amely megk®rdŖjelez minden kor§bbi ir§ny²t§si szerkezetet, ²gy felmer¿l a k®rd®s, hogy vajon 

hogyan illeszthetŖek be a minŖs®g¿gy funkci·i ezekbe a szervezetekbe.  

Kulcsszavak: minŖs®g¿gy, minŖs®gir§ny²t§s, minŖs®gbiztos²t§s, Teal szervezet, szervezeti strukt¼ra 

BEVEZET£S 

Ahogy a t§rsadalmak §talakulnak, ¼gy alakulnak ki ¼jabb szervezŖd®si form§k a c®gek mŤkºd®s®ben 

is, hiszen a t§rsadalmi berendezked®sek meghat§rozz§k az emberek viselked®s®t. Ezek ¼jabb 

elv§r§sokat fogalmaznak meg, majd ezekre az elv§r§sokra v§laszul a szervezeteknek is reag§lniuk kell, 

ha hat®kony mŤkºd®st szeretn®nek el®rni. Gyakorlatilag az Ŗskºzºss®gektŖl kezdve ezek a hat§sok 

jelen vannak a szervezetek kialakul§s§n§l, de a most m§r hagyom§nyosnak tekinthetŖ szervezeti 

form§k mellett ¼j forma van sz¿letŖben. A Teal szervezetek v§laszt jelenthetnek azokra az elv§r§sokra, 

amelyeket p®ld§ul a Z-gener§ci· megfogalmaz. 

A minŖs®gir§ny²t§si rendszerek funkci·i kºnnyen beilleszthetŖk a hagyom§nyosabb szervezeti 

form§kba, hiszen pont azokat vett®k alapul, amikor a szabv§nyos minŖs®gir§ny²t§si rendszerekkel 

szembeni kºvetelm®nyeket megfogalmazt§k. A jºvŖ szervezeteihez viszont sz¿ks®ges hozz§igaz²tani 

a minŖs®gir§ny²t§si rendszereket, nem megfeledkezve azokr·l a kor§bban m§r alkalmazott 

strukt¼r§kr·l, amelyeket p®ld§ul a jap§n minŖs®gkult¼r§ban megismerhett¿nk. 

Ebben a cikkben azt k²v§nom bemutatni, hogy milyen kih²v§sok lehetnek a minŖs®gir§ny²t§s ter¿let®n 

egy Teal t²pus¼ szervezetben, illetve milyen v§laszok adhat·k ezekre a kih²v§sokra. 

A HAGYOMĆNYOS SZERVEZETEK JELLEGZETESS£GEI 

A hagyom§nyos szervezetek a civiliz§ci· kialakul§s§t·l kezdve vel¿nk vannak ®s el®g j·l lek®pezik az 

adott t§rsadalmi kor elv§r§sait, szok§sait. MielŖtt megismern®nk a Teal szervezetek saj§toss§gait, 

®rdemes rºviden ºsszefoglalni, hogy melyek a hagyom§nyos szervezetek jellegzetess®gei. Mivel a teal 

sz· zºldesk®ket jelent, ez®rt a tºbbi szervezet is sz²nekhez kºthetŖ. 
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Vºrºs (impulz²v) 

£vezredeken kereszt¿l a t§rsadalmi berendezked®s az volt, hogy az emberek tºrzsekben, tºrzsi 

kºzºss®gekben ®ltek. Ezekben a kºzºss®gekben nem volt kinevezett vezetŖ, komolyabb dºnt®sek elŖtt 

meghallgatt§k a tºrzs idŖsebb tagjait, ®s az Ŗ ®lettapasztalatuk hat§rozta meg a dºnt®seket, a fiatalabb 

gener§ci·k cselekedeteit. 

K®sŖbb ezek a tºrzsek elkezdtek ºsszeolvadni ®s megjelentek a tºbbezer fŖt mag§ba foglal· 

t§rsadalmak. Megjelentek a vezetŖk ®s a vezetŖk §ltal hozott szab§lyok. Az ®rdek®rv®nyes²t®s fŖ 

mozgat·rug·ja az erŖ volt. Vagy erŖs volt valaki, ®s hatalmaskodni tudott m§sok felett, vagy gyenge 

volt, ®s k®nytelen volt beh·dolni az erŖsebbnek. Kezdetben ilyen volt, amikor a h·d²t§sok sor§n a 

n®pek egym§s felett k²v§ntak gyŖzelmet aratni. Napjainkban ink§bb a maffia ®s az utcai band§k 

alkalmazz§k ezt a strukt¼r§t, de a mindennapi ®letbe is §tsziv§rgott a munkamegoszt§s ®s a fel¿lrŖl 

lefel® tºrt®nŖ ir§ny²t§s. 

Borosty§n (konformista) 

Mezopot§miaban kezdett kialakulni egy ºsszetettebb t§rsadalmi forma. Mivel az ®let alapja a 

mezŖgazdas§g volt, emell® kialakult egy erŖsen r®tegzŖdŖ t§rsadalom. Megjelentek a vall§sok, ®s ezzel 

egy¿tt a szab§lyrendszerek is. A Vºrºs vil§gn®zethez k®pest az erŖ visszaszorult, hiszen a vall§s §ltal 

dikt§lt tan²t§sok fel¿l²rt§k az erŖt. Illetve az erŖt maga az egyh§z k®pviselte. 

Ebben a vil§gn®zetben a mezŖgazdas§gi munk§nak kºszºnhetŖen megjelentek az ut§nozhat·, 

ism®tlŖdŖ folyamatok. A Borosty§n rendszerekre jellemzŖ a stabil szervezeti le²r§s, hierarchia, a 

munkakºrºk pontos le²r§sa, illetve a munkav®gz®srŖl tºrt®nŖ besz§mol§s. Az emberek elfogadj§k a 

hely¿ket a strukt¼r§ban, de m§r megjelennek a karrierutak, rangl®tr§k, amelyek ºsztºnzŖleg hathatnak 

az egy®nre. Ilyen szervezetek a hadsereg, az §llami int®zm®nyek, §llami iskolarendszer, egyetemek, 

egyh§zak. 

Narancs (eredm®nycentrikus) 

A Narancs szervezeti t²pus a tudom§nyos- ®s ipari forradalmak eredm®nye. A vil§g megismer®se 

r§vil§g²totta az embereket arra, hogy az ®let¿ket nem felt®tlen¿l a j· ®s a rossz megk®rdŖjelezhetetlen 

szab§lyai szerint kell ®lni. Kezdik megk®rdŖjelezni a dogm§kat ®s ®szrevenni, hogy a vil§g 

Ămanipul§lhat·ò, teh§t p®ld§ul innov§ci·val elŖnyhºz lehet jutni a tºbbiekhez k®pest ®s ez nagyobb 

sikerhez, gazdags§ghoz vezet. A t§rsadalmat m§r nem a vall§s vez®rli, soha nem l§tott j·l®t kºszºntºtt 

be. 

Narancs szervezetek p®ld§ul a bankok, vezetŖ ¿d²tŖital gy§rt·k ®s kereskedelmi h§l·zatok, ahol 

elsŖdleges szempont az eredm®nyess®g. A szervezetre, mint egy g®pre tekintenek, megjelennek a 

bemenetek, kimenetek, hat®konys§g, eredm®nyess®g, inform§ci·§raml§s, szŤk keresztmetszet. JellemzŖ 

az innov§ci·, de ami szervezetileg igaz§n fontos, az az elsz§moltathat·s§g. H§tr§ny, hogy megjelenik 

egy erŖforr§sig®nyes innov§ci·s k®nyszer, illetve a siker elsŖdleges m®rc®je a p®nz. 
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Zºld (elfogad·) 

Ezen a szinten az emberek r§dºbbennek az elŖzŖekben ismertetett vil§gn®zetek ®s szervezetek 

h§tr§nyaira, ®s felfedezik azt is, hogy a kor§bbi Ŗskºzºss®gi berendezked®stŖl eljutottunk egy olyan 

t§rsadalmi szintre, ahol a kºzºss®gek szinte megszŤntek. Ennek eredm®nye volt a rabszolgas§g 

eltºrl®se, a vall§sszabad§g®rt, vagy ®ppen a nŖk egyenjog¼s§g§®rt v²vott harc. Kialakultak a non-profit 

§gazatok, szoci§lis munk§sok ®s kºzºss®gi aktivist§k pr·b§lnak k¿zdeni a t§rsadalmi egyenlŖtlens®gek 

ellen. 

A Zºld t²pus¼ szervezetekn®l megindul a tºrekv®s a hierarchia csºkkent®se ir§ny§ba, ami mag§val 

hozta felhatalmaz§st, hogy a dºnt®sek als·bb szinteken sz¿lethessenek. Elkezdik ®rt®kelni az embert, 

a szervezetre m§r nem tekintenek g®pk®nt, mint a Narancs szervezetekben. A mŤkºd®s alapj§t a kºzºs 

®rt®kek jelentik ®s az sem baj, ha n®ha bizonyos szab§lyokat felr¼gnak. A r®szv®nyesek helyett sokkal 

fontosabb§ v§lt a tºbbi ®rdekelt f®l elv§r§sainak val· megfelel®s. 

Az elŖzŖekben bemutatott szervezetek a gyakorlatban manaps§g m§r nem ºn§ll·an jelennek meg, 

hanem gyakran elŖfordul, bizonyos szervezeti egys®gekn®l, vagy div²zi·kn§l elt®rŖ szervezeti t²pus 

jellemzŖ. Ez a fajta v§ltoz§s azonban nem §ll le, folyamatosan ¼jabb szervezŖd®sek jelennek meg a 

t§rsadalomban, amelyek §tsziv§rognak a szervezetekbe is. Az egyik ilyen lehets®ges ¼t a Teal 

szervezetek megjelen®se. 

Teal (evol¼ci·s) 

A Teal m§r nem is igaz§n egy szervezŖd®si szint, hanem ink§bb filoz·fia. H§tt®rbe szorul az ego, ®s 

az egy®n ºnmaga jobb megismer®s®re tºrekszik. Feszegeti a hat§rait, m§r nem ®rez f®lelmet a 

munkat§rs, ha hib§zik, vagy valamiben kudarcot vall. Ezen szervezetek jellegzetess®ge, hogy 

megpr·b§lj§k ®lŖ rendszerk®nt tekinteni az eg®szet. A kor§bbi g®pies mŤkºd®stŖl eljutottunk od§ig, 

hogy az ember van a kºz®ppontban. [1] 

A Vºrºs szervezetek bemutat§s§n§l m§r utaltam, r§, hogy az emberek az ŖsidŖkben tºrzsekbe 

szervezŖdve ®ltek. Đgy l§tszik, hogy ez a Ătºrzsiò jelleg visszasziv§rgott a mindennapi ®letbe, hiszen 

minden ember legal§bb egy, de ink§bb tºbb tºrzshºz tartozik. Jelen vagyunk kºzºss®gi oldalak 

csoportjaiban, vagy ºntev®keny lak·kºzºss®gben ®l¿nk, szakmai ºsszejºveteleken vesz¿nk r®szt, ®s 

mindenhol valamilyen ¿gyet szolg§lunk, az egonkat h§tt®rbe szor²tva. [2] 

A Teal szervezetek strukt¼r§j§ban ez a fajta tºrzsi ®p²tkez®s jelenik meg. A munkat§rsak 10-12 fŖs 

ºnmenedzselŖ csoportban dolgoznak ¼gy, hogy nincs kinevezett vezetŖ. A form§lis vezetŖ hi§nya nem 

jelenti azt, hogy k§osz uralkodna a feladatok elv®gz®se miatt, hiszen a felelŖss®g kºzºs, mindenki 

kºzºs ®rdeke a feladatok magas szintŤ elv®gz®se. A holland h§zi§pol§ssal foglalkoz· Buurtzorgn§l 

p®ld§ul 9000 munkav§llal· van, ®s nincsenek fŖnºkºk! A dºnt®si jogosults§gok kompetenci§k szerint 

vannak sz®tosztva, nem kell senkinek sem egyed¿l dºntenie. Min®l bonyolultabb a dºnt®si kºr¿lm®ny, 

ann§l tºbb embert lehet sz¿ks®g szerint bevonni, nem csak a saj§t csoportb·l, hanem ak§r m§s 

csoportokb·l is. [1] 
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Ez a fajta megkºzel²t®s ismerŖs lehet probl®mamegold§sban alkalmazott Delphi m·dszerhez, persze a 

jelenkor infokommunik§ci·s eszkºzei jelentŖsen felgyors²tj§k az inform§ci·§raml§st, ²gy nem csak 

hat®kony, mindenki §ltal elfogadott, de gyors dºnt®sek is sz¿lethetnek. [3] 

 

1. §bra: Egy Teal szervezet (Buurtzorg) fel®p²t®se [1]  

MIT VĆRNAK EL A FIATALABB GENERĆCIčK 

A jºvŖben mŤkºdŖ szervezetek nagym®rt®kben f¿ggnek att·l, hogy mik®nt viszonyulnak a vil§ghoz 

azok, akik ezeket a szervezeteket mŤkºdtetni fogj§k. Ez®rt ®rdemes megn®zni, hogy milyen 

elv§r§sokat fogalmaznak meg a munka vil§g§val kapcsolatban a fiatalabbak. Garai-Fodor M·nika ®s 

Jaeckel Katalin 2018-as kutat§s§ban felm®rt®k a Z-gener§ci· karrierrŖl ®s munkahellyel kapcsolatos 

elv§r§saikat. Ez alapj§n a kºvetkezŖ meg§llap²t§sokat lehet tenni: 

¶ ĂElŖnyben r®szes²tik a rugalmas munkav®gz®st, fontos sz§mukra, hogy a munka mellett 

ºnmagukra is jusson idŖ. 

¶ L®nyeges v§laszt§si szempont a munkahelyi l®gkºr, a vonz· munkahelyi kºrnyezet, olyan 

munkahely, ahol j·l ®rezhetik magukat munkav®gz®s kºzbené 

¶ M®rlegelendŖ k®rd®s, hogy mennyire ad lehetŖs®get a kreat²v ºtletek, amb²ci·k 

megval·s²t§s§hoz a munkahelyé 

¶ Az ºnmegval·s²t§s, az ºnmenedzsel®s ®s a motiv§l· munkahelyi l®gkºr szint®n meghat§roz· 

sz§mukra. Tºbb szakember is hangs¼lyozza, hogy ezek a fiatalok a legink§bb ®rz®kenyek arra, 

hogy a v§llalat ne csak fizet®st, hanem identit§st is adjon a sz§mukra. 

¶ é az ide§lis munkahely, ahol j· csapat, szak®rtŖ vezetŖs®g, stressz-mentes, de pºrgŖs ®s 

v§ltozatos munka v§rja a dolgozni v§gy·t. Ahol rugalmas munkaidŖben l§thatja el feladatait a 

munkav§llal·. Ahol a motiv§lt, kreat²v munkav§llal· megval·s²thatja elk®pzel®seit, ºtleteit.ò 

[4] 

¶ ĂTºbben is hangs¼lyozt§k, hogy nem akarnak egy Ămultin§l rabszolgak®ntò dolgozni.ò [4] 



REJTŕ ô50ô JUBILEUMI KONFERENCIA  

2022 

 

95 

A kutat§s emellett kit®r arra is, hogy a Z gener§ci· ºsztºnºsen tesz szert olyan k®pess®gekre, 

k®szs®gekre, mint a tºbbfeladatos mŤkºd®s/feldolgoz§s (multitasking), az egy¿ttmŤkºdŖ (h§l·zatban, 

collaborative) vagy az ºnszab§lyz· tanul§s. 

J·l l§that·, hogy a megfogalmazott elv§r§sok nagy r®sze j·l illeszkednek az ºnszervezŖdŖ 

szervezetekhez, de ®rdekess®gk®nt kiemelhetŖ, hogy spont§n elhangzott szempont volt az elŖrejut§si 

lehetŖs®g is, amit igen c®ltudatosan vesznek figyelembe a munkahely kiv§laszt§sakor. Ez az elv§r§s 

egy Teal t²pus¼ szervezetben nehezen teljes²thetŖ, hiszen pont azok a szervezeti szintek hi§nyoznak, 

amelyek ment®n az elŖrejut§st el szeretn®k ®rni. [4] 

A MINŕS£G¦GY FUNKCIčI 

A v§llalatok mŤkºd®s®hez sz¿ks®ges funkci·knak Adizes szerint k®t szintj®t tudjuk megk¿lºnbºztetni: 

¶ hossz¼t§v¼ funkci·k, ®s 

¶ rºvidt§v¼ funkci·k. 

 

A hossz¼ t§v¼ funkci·k a fejlŖd®st szolg§lj§k, a kidolgoz§suk hosszabb idŖt vehet ig®nybe, ®s sokszor 

az eredm®nyek is csak k®sŖbb l§tszanak. Ezzel szemben a rºvidt§v¼ funkci·k a fenntart§st szolg§lj§k, 

gyorsan kivitelezhetŖ m·dszereket haszn§l ®s gyors eredm®nyeket rem®l. [5] 

A hagyom§nyos v§llalati funkci·k az al§bbi m·don oszthat·k fel: 

1. t§bl§zat: V§llalati funkci·k feloszt§sa 

Hossz¼t§v¼ funkci·k Rºvidt§v¼ funkci·k 

Marketing £rt®kes²t®s 

P®nz¿gy Kºnyvel®s 

MŤszaki fejleszt®s Termel®s 

Emberi erŖforr§s fejleszt®se Szem®lyzeti feladatok 

Az ®n ®rtelmez®semben az elŖzŖekben alkalmazott feloszt§st kºvetve a minŖs®g¿gyhºz, mint §tfog· 

fogalomhoz kapcsol·d· funkci·k a kºvetkezŖk szerint oszthat·k fel: 

2. t§bl§zat: A minŖs®g¿gy fŖ funkci·inak feloszt§sa 

Hossz¼t§v¼ funkci·k Rºvidt§v¼ funkci·k 

MinŖs®gir§ny²t§s MinŖs®gbiztos²t§s 

A minŖs®gir§ny²t§s a fejlŖd®st szolg§lja a minŖs®gbiztos²t§s pedig a minŖs®g fenntart§s§ra helyezi a 

f·kuszt. A minŖs®gir§ny²t§s feladata, hogy keretet adjon a mŤkºd®snek, meghat§rozza a c®lokat, 

m·dszereket, ®s ®rt®kelje az eredm®nyeket. Ezzel szemben a minŖs®gbiztos²t§s feladata, hogy 
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biztos²tsa a mŤkºd®s stabilit§s§t az§ltal, hogy a folyamatos fejleszt®s eszkºzeivel jav²tja a mŤkºd®si 

ter¿letek hat®konys§g§t ®s eredm®nyess®g®t. 

Az alfunkci·kat tekintve az elŖzŖ feloszt§st mintak®nt alkalmazva a teljess®g ig®nye n®lk¿l az al§bbi 

kieg®sz²t®st kapjuk: 

3. t§bl§zat: A minŖs®g¿gyi funkci·k feloszt§sa 

Hossz¼t§v¼ funkci·k Rºvidt§v¼ funkci·k 

MinŖs®gir§ny²t§s MinŖs®gbiztos²t§s 

C®lok meghat§roz§sa, lebont§sa Folyamatos fejleszt®s 

Folyamatok meghat§roz§sa  Reklam§ci·kezel®s 

Kock§zat®rt®kel®s Probl®mamegold§s 

Tervez®s K®pz®sek 

Teljes²tm®ny®rt®kel®s BelsŖ auditok 

A fenti feloszt§sb·l, valamint a Teal szervezetek megismert fel®p²t®s®bŖl l§tszik, hogy nincs egyszerŤ 

dolgunk, ha a minŖs®g¿gy funkci·it teljeskºrŤen egy ºnszervezŖdŖ mŤkºd®si modellbe szeretn®nk 

beilleszteni. 

A MINŕS£G¦GY FUNKCIčINAK HELYE A TEAL TĉPUSĐ SZERVEZETEKBEN 

B§r a hagyom§nyos szervezeti tagolts§gra illesztett minŖs®g¿gyi funkci·k l§tsz·lag nehezen 

illeszthetŖk Teal t²pus¼ szervezetre, de ez csak akkor tŤnik neh®zs®gnek, ha az eur·pai, vagy amerikai 

minŖs®gfiloz·fi§k szerinti mŤkºd®st vessz¿k alapul. Ezek a minŖs®gfiloz·fi§k fel¿lrŖl ®p²tkezŖ 

rendszereket k²v§nnak meg, hiszen a gyºkereik legink§bb a Borosty§n ®s a Narancs szervezetekben 

keresendŖk. [6] 

Amennyiben viszont kitekint¿nk a t§volkeletre, akkor a jap§n minŖs®gkult¼r§ban tal§lhatunk olyan 

elemeket, amelyek j·l illeszthetŖk a Teal szervezetek strukt¼r§j§ba. A jap§n minŖs®gfiloz·fia egyik 

alappill®re a minŖs®gkºrºk (TQC ï Total Quality Circle) rendszere, azaz olyan ºntev®keny munkat§rsi 

csoportok, akik kºzºsen mŤkºdnek egy¿tt a probl®m§k megold§s§ban, a folyamat jav²t§s§ban. 

Fejleszt®si megold§saikat a vezet®s fel® felterjesztve j§rulnak hozz§ a sikeres mŤkºd®shez. 

Mike Rother TOYOTA-KATA c²mŤ kºnyv®ben r®szben ezeknek a minŖs®gkºrºknek a mŤkºd®s®t, 

illetve a vezet®shez val· viszony§t ²rja le. Eszerint a jap§n v§llalatok egy r®sz®ben, k¿lºnºsen a 

Toyot§n§l figyelhetŖ meg, hogy a vezet®s feladata a munkat§rsak teljes²tm®ny®nek olyan m®rt®kŤ 

nºvel®se, hogy kºzben a motiv§ci·juk is megfelelŖ lesz az eredm®nyes munk§hoz (Coaching-kata). 

Az als·bb szinten mŤkºdŖ minŖs®gkºrºk, ºntev®keny munkacsoportok elsŖdleges feladata a folyamat 

fejleszt®se (Fejleszt®si-kata). [7] 
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Ha visszatekint¿nk az 1. §br§ra, akkor l§thatjuk, hogy szinte megegyezik a k®t modell. A Teal 

szervezetben mŤkºdnek az ºnszervezŖdŖ csoportok, mikºzben vagy a Ăkºzpontò §ltal, vagy k¿lsŖ 

szakemberek seg²ts®g®vel tºrt®nik a csoporttagok coach-ol§sa, vagy eg®sz csoportok facilit§l§sa, a 

csoportok munk§j§nak t§mogat§sa. 

J·l l§tszik, hogy a jap§n minŖs®gkult¼r§ban megvannak azok az elemek, amelyek alkalmasak a 

minŖs®g¿gy megjelen²t®s®re a Teal szervezetekben. Kºzben azt is l§tni kell, hogy sok eur·pai ®s 

amerikai v§llalatn§l fulladnak kudarcba az alur·l ®p²tkezŖ rendszerekben remek¿l mŤkºdŖ elemek 

ĂbeleerŖszakol§saò a hagyom§nyosan fel¿lrŖl ®p²tkezŖ strukt¼r§kba. 

A globaliz§ci· egyik v²vm§nya, hogy megtanultunk k¿lºnbºzŖ rendszerekkel egy¿tt ®lni. Ahogy egy 

tan¼s²tott ISO 9001-es rendszerrel rendelkezŖ szervezet tud TQM alapokon mŤkºdni, vagy ahogy egy 

TQM, vagy ISO 9001 szerint mŤkºdŖ szervezetben j·l megf®rnek a LEAN filoz·fia elemei, ugyan¼gy 

kivitelezhetŖ a Teal szervezetek mŤkºd®si saj§toss§gainak integr§l§sa. Ahogy manaps§g m§r 

nincsenek 100%-osan Narancs vagy Zºld szervezetek, ¼gy elŖfordulhatnak r®szben Teal szervezetek. 

Ilyen lehetne p®ld§ul egy egyetem, ahol felsŖ vezet®s alatt csak ºn§ll·an mŤkºdŖ int®zetek vannak, 

vagy egy informatikai v§llalkoz§s, ahol megf®r egym§s mellett az ºnszervezŖdŖ programoz·i csoport 

®s a k¿lsŖ feladatkioszt§st ig®nylŖ hagyom§nyos munkacsoport is. 

Azt gondolom, hogy jelen pillanatban egy tan¼s²tott ISO 9001-es minŖs®gir§ny²t§si rendszer nem tud 

mit kezdeni a tiszt§n Teal szervezetekkel. B§r minden szervezet rendelkezik egy neves²tett 

¿gyvezetŖvel, vagy vez®rigazgat·val, ²gy p®ld§ul a Ăvezet®s elsz§moltathat·s§gaò krit®riumot tudj§k 

teljes²teni ezek a modern szervezetek, de als·bb szinteken a folyamatok meghat§roz§sa m§r probl®m§s 

lehet. Az ºnszervezŖdŖ csoportok eset®n kºnnyen elŖfordul, hogy ugyanazt a folyamatot a k¿lºnbºzŖ 

csoportok p§rhuzamosan elt®rŖ m·don v®gzik el. Szinte ®lŖben tºrt®nik egy sor k²s®rletez®s. 

Ilyen esetben k®rd®s, hogy a folyamatok dokument§lts§ga milyen m®rt®kŤ legyen, hiszen elŖfordulhat, 

hogy ak§r heti szinten v§ltoztatnak a folyamatokon a tºbbi munkacsoport javaslatai ®s sikeres 

fejleszt®si eredm®nyeik alapj§n. £s auditor legyen a talp§n, aki majd pontosan tudja, hogy az adott 

munkacsoport milyen elŖ²r§sok alapj§n dolgozik. Hiszen a Teal szervezetek pont a konformista 

m¼lttal, a mindenre kiterjedŖ szab§lyozotts§ggal ®s strukt¼r§kkal akarnak lesz§molni, ®s helyett¿k egy 

hat®konyabb mŤkºd®si form§t kialak²tani. 

A minŖs®g¿gynek teh§t fel kell k®sz¿lnie arra, hogy bizonyos szervezetek eset®ben ki kell l®pni a 

hagyom§nyos keretek kºz¿l ®s a szervezet rugalmass§g§hoz illeszkedve egy rugalmasabb 

minŖs®gir§ny²t§si rendszert kell ki®p²teni, illetve tan¼s²t§s §ltal elismertetni. 
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ĆTHALLĆSOK A MINŕS£GIRĆNYĉTĆSI AUDIT £S A BELSŕ 

KONTROLLRENDSZER METODIKĆJĆBAN 

 

Dr. GREGĆSZ Tibor, KATONA Tam§s 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar, 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet;  

Orsz§gos V²z¿gyi FŖigazgat·s§g 

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

Kivonat: Egy gazd§lkod· szervezet mŤkºd®s®nek belsŖ §tvizsg§l§sa nagym®rt®kben elŖseg²ti r®szben a 

tev®kenys®g¿k v®gz®s®t megszab· krit®riumok szerinti megfelelŖs®g®t, r®szben a k¿lsŖ fel¿lvizsg§latok siker®nek 

az elŖk®sz²t®s®t, de kellŖen j· gyakorlat mellett a hosszabb t§von be§ll· javul§s, fejlŖd®s seg²tŖje is lesz. 

Munk§nkban p§rhuzamot vontunk ®s kºzºs vagy hasonl· pontokat kerest¿nk a forprofit szervezetekn®l gyakori, 

minŖs®gir§ny²t§si rendszert mŤkºdtetŖ c®gek belsŖ audit§l§si ®s a kºlts®gvet®si szervekn®l, EU-s elŖ²r§sok 

szerint munk§t v®gzŖ int®zm®nyekn®l kºtelezŖ belsŖ kontrollrendszer met·dusa kºzt. Ebben ºsszevetett¿k az 

alapc®lok, a krit®riumok forr§sai, a vizsg§lati f·kuszok, m·dszerek ®s folyamatok jellemzŖ von§sait. 

Meg§llap²t§sunk szerint jelentŖs §thall§s tapasztalhat· a k®t ellenŖrz®si rendszer szerepe, elemei, m·dszerei, 

dokument§ci·s folyamata kºzt a tervez®si l®p®stŖl az alkalmaz§st visszaellenŖrz®st kºvetŖ adapt§ci·s lez§r·, 

dokument§l· f§zisig ï azaz a teljes PDCA hurok ment®n. 

Kulcsszavak: minŖs®gir§ny²t§s, MIR rendszer, belsŖ audit, belsŖ ellenŖrz®s, belsŖ kontrollrendszer, ellenŖrz®si 

nyomvonal  

 

BEVEZET£S 

Amely funkci·t az ºnk®ntesen fel®p²tett ®s tan¼s²tott minŖs®gmenedzsment rendszerrel rendelkezŖ ï 

§ltal§ban a forprofit ï szervezetekn®l a belsŖ audit, azt a kºlts®gvet®si szervekn®l a belsŖ ellenŖrz®s 

l§tja el. Tapasztalatunk szerint az eredet, az el®rendŖ c®lok, a megkºzel²t®s, a m·dszertan, de m®g a 

dokument§l§si szok§sok is egyre jobban hasonl²tanak, holott eg®szen m§s vil§gnak gondolj§k 

§ltal§ban. A kifejt®sben ennek a p§rhuzamnak a k¿lºnbs®geit, de fŖleg a hasonl·s§gait vizsg§ljuk meg 

a teljess®g ig®nye n®lk¿l §ttekintve a m·dszereket. 

A K£T ELLENŕRZ£SI RENDSZER L£TREJ¥TT£NEK SZ¦KS£GESS£GE 

Kºlts®gvet®si szervek alapfunkci·inak ell§t§s§ra, valamint az uni·s projektekben val· r®szv®tel 

figyelemmel k²s®r®s®re az alapvetŖ szab§lyokat a 1605/2002/EK Tan§csi Rendelet (P®nz¿gyi 

Rendelet) tartalmazza. Ezen int®zm®nyekn®l ¼n. belsŖ kontroll rendszert, azon bel¿l belsŖ ellenŖrz®st, 

kell mŤkºdtetni. A hat ®ves programoz§si idŖszakokban az EU-s alapok t§mogat§sainak felhaszn§l§s§ra 
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vonatkoz·an a tov§bbi korm§nyrendeletek ²rj§k le az ellenŖrz®si tev®kenys®geket. Vagyis az ellenŖrz®si 

ir§ny kettŖs: 

¶ A kºlts®gvet®si szervek belsŖ ellenŖrz®s®t az uni·s csatlakoz§s ·ta a Ăkºlts®gvet®si szervek 

belsŖ kontrollrendszer®rŖl ®s belsŖ ellenŖrz®s®rŖlò sz·l· Korm. rendelet szab§lyozza 

§ltal§nosan, a mindennapi mŤkºd®st lefedŖen.  

¶ Ezen t¼lmenŖen viszont az ¼n. Ăprogramosz§si idŖszakokbanò egy m§sik hasonl· elvŤ 

ellenŖrz®st v®geznek: 2014-2020 programoz§si idŖszakban az egyes eur·pai uni·s alapokb·l 

sz§rmaz· t§mogat§sok felhaszn§l§s§nak rendj®rŖl sz·l· 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet ®s a 

2021-2027 programoz§si idŖszakban az egyes eur·pai uni·s alapokb·l sz§rmaz· t§mogat§sok 

felhaszn§l§s§nak rendj®rŖl sz·l· 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet ²rja le a belsŖ ellenŖrz®si 

tev®kenys®get. 

 

A rendeletek ®rtelm®ben a tag§llamok a kºzºss®gi forr§sokb·l t§mogatott operat²v programok 

mŤkºdtet®s®hez ir§ny²t§si ®s kontrollrendszereket kell, hogy fel§ll²tsanak, mŤkºdtessenek ®s a 

meg§ll²p²t§saikr·l jelent®seket k®sz²tsenek az ir§ny²t· hat·s§gok ®s v®gsŖ soron az EU fel®. Fontos tudni, 

hogy az EU-s tags§gunk elŖtt is mŤkºdºtt a kºlts®gvet®si szervekn®l belsŖ ellenŖrz®si rendszer.  

B§r a leggyakrabban a p®nz¿gyi elsz§mol§st s®rtŖ nem megfelelŖs®gek felt§r§sa ®s az ¼n. szervezeti 

integrit§s megŖrz®se kell, hogy a vizsg§lat c®lkeresztj®ben §lljon, azonban a hat®skonys§got ront·, a 

szervezet alapfunkci·j§nak ell§t§s§t nehez²tŖ kºr¿lm®nyek, valamint v®letlen ®s sz§nd®kos 

szab§lytalans§gok felt§r§sa, a korrekci·ra ®s a megelŖz®sre tett javaslatok kidolgoz§s§ban ny¼jtott seg²ts®g 

jelentik a tev®kenys®g l®nyeg®t. Ennek sor§n jogszab§lyi felhatalmaz§ssal tºbbek kºzt a l®tes²tm®nyek ®s 

berendez®sek ¿zembiztons§g§ra, az infrastrukt¼ra a hum§nerŖforr§s szab§lyos felhaszn§l§s§ra, a k®pz®si 

rendszer eredm®nyess®g®re, a p®nz¿gyi rendszer §tl§that·s§g§ra ®s megfelelŖ mŤkºd®s®re, vagy ®ppen a 

vagyon-, munka-, eg®szs®g- ®s tŤzv®deemre is r§l§t§sa kell, hogy legyen az ellenŖrz®seknek. [1] 

Az ir§ny²t§si rendszerszabv§nyok a k¿lºnbºzŖ szervezetekn®l ki®p²tett menedzsmentrendszerek (pl. 

MIR, KIR, MEBIR, IBIR, EIRé) mŤkºd®s®nek krit®riumait ®s a c®ljaik megval·s²t§sa ®rdek®ben 

fenntartand· m·dszertan elemeit ²rj§k le. Az elŖzŖ modellhez k®pest a k¿lºnbs®g, hogy egy adott 

rendszerszabv§ny kºvetelm®nyei szerinti mŤkºd®s kidolgoz§sa, annak felv®tele ®s tan¼s²t§sa piaci 

alapon megy ®s ºnk®ntes. Hogy a menedzsmentrendszerek mennyire eredm®nyesen mŤkºdnek arra 

m§r a rendszerszabv§nyokban is utal§st kapunk, hogy belsŖ vizsg§latokat kell v®gezni, ®s amire a belsŖ 

audit rendszer®nek a l®trehoz§sa sz¿ks®ges. A f¿ggetlen k¿lsŖ ®s a belsŖ fel¿lvizsg§latok (auditok) 

kºvetelm®nyeire ¼jabb szabv§ny vonatkozik (ISO 19011:2018). 

Mindk®t esetben van a szervezeten be¿li, a saj§t erŖforr§sokkal, de az adott ter¿lettŖl f¿ggetlen 

szem®lyekkel v®gzett fel¿lvizsg§lat ®s egy f¿ggetlen k¿lsŖ szerv §ltal bonyol²tott, a mŤkºdŖ rendszert 

®rv®nyes²tŖ fel¿lvizsg§lat. Mindk®t esetben egy idŖszakra k®sz²tett terv szerinti fel¿lvizsg§latok 

egy¿ttese tekinti §t a szervezet mŤkºd®s®t, a szab§lyz§sokat, az erŖforr§sokkal val· gondoskod§st, 

valamint az el®rt eredm®nyeket ®s mindk®t esetben egy felsŖbb szakmai gr®mium dºnt az abszol¼t 

krit®riumok szerinti megfelelŖs®grŖl. A k¿lºnbs®g a megfigyel®sek form§ja, az ®rintettek 
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v®lem®ny®nek megismer®s®re folytatott erŖfesz²t®sek szintje, maga a normarendszer, a piac ®s a 

verseny jelenl®te. 

A RENDSZEREK FčKUSZAI A MţK¥D£S MEGFIGYEL£SEKOR  

A kºvetkezŖkben egyszerŤs²tett ºsszehasonl²t§st tenn®nk arra vonatkoz·an, hogy a k®t vezet®si modell 

ï a kºlts®gvet®si szervek belsŖ ellenŖrz®se ®s tan¼s²tott MIR-rel rendelkezŖ szervezetek belsŖ auditja 

ï ellenŖrz®si m·dszereinek f·kusza mire ir§nyul. 

A kºlts®gvet®si szervekn®l ®s az §ltaluk fel¿gyelt szervezetekn®l is §ltal§nosan a jogszab§lyban elv§rt 

kontrollrendszert kell mŤkºdtetni. [2] Az ellenŖrz®s szempontjai b§r sokr®tŤek, az al§bbi elvek szerint 

is rendezhetŖ. 

¶ A szervezetn®l vizsg§lni kell, hogy bizony²that·-e a Ăfenntart·ò elv§r§sai szerinti megfelel®s. 

Az eml²tett fenntart· egy az Ćllamh§ztart§si Tºrv®ny hat§lya al§ tartoz· kºlts®gvet®si szerv. 

Az elv§r§sok szinte teljes eg®sz®ben jogszab§lyokban, de emellett ²r§sban kiadott korm§nyzati 

®s miniszt®riumi utas²t§sokban is testet ºlthetnek. A betart§sukkal elvileg biztos²that·, hogy a 

mŤkºd®s eredm®nyes, gazdas§gos ®s a t§rsadalom sz§m§ra biztons§got jelentŖ lesz. A 

jogszab§lyokban m§r jelen van az a korszerŤ szeml®let is, amely a kock§zat alap¼ elemz®sekre 

alapozva hat§roz meg azonnali vagy hosszabb idŖt§von megval·s²that· int®zked®seket a 

nagyobb kock§zat¼ rendszer- ®s folyamatelemekn®l a mŤkºd®s biztons§ga, a gazdas§g 

t§mogat§sa ®s meg·v§sa ®rdek®pen. 

¶ Az Ćllam mŤkºd®s®t az adott szervezet bizonyos §lland· funkci·k ®s ak§r c®lfeladatok 

ell§t§s§val biztos²tja. Ennek alapj§n a szervezetnek az ad·fizetŖk Ăjuttat§sainakò j· gazd§jak®nt 

kell ºnmag§ra tekinteni, ²gy a mŤkºd®s¿krŖl ®s a megval·s²tott c®lokr·l besz§molni ®s a 

kock§zatos pontokat felt§rni k®pes kontrollrendszert kell mŤkºdtetni. 

¶ A kºlts®gvet®si szervezet bizonyos esetekben az §llampolg§rok l§tens elv§r§sait biztos²tsa pl. 

a szakmai munk§ba val· bevon§s, t§rsadalmi esem®nyekn®l val· r®szv®tel, a szervezet 

profilj§t·l t§volabbi t®makºrben vagy katasztr·fahelyzetekben val· r®szv®tel ®s helyt§ll§s. 

¶ A t§rsadalom ®s a term®szet meg·v§sa, term®szeti vagy kultur§lis ®rt®kek gondoz§sa, 

gazdag²t§sa, eduk§ci·, é 

¶ Fejlettebb szervezetekn®l ºn®rt®kel®si modellekkel kiv§l·s§gi d²jak megszerz®se (pl. CAF, stb. 

modellek) 

 

A minŖs®gir§ny²t§si menedzsmentrendszerek auditm·dszertan§ban ez n®mileg eltol·dik, ®s 

amellett, hogy a menedzsmentszabv§nyok tºbbes sz§mban Ă®rintetteketò eml²t, egy forprofit szervezet 

elsŖk®nt ï ®s logikusan ï a VevŖi ig®nyek teljes²t®s®t ®s ez§ltal a VevŖt ®rintŖ folyamatok ®s 

r®szrendszerek vizsg§lat§t fogja a f·kuszba §ll²tani, hiszen mŤkºd®se eredm®ny®nek felhaszn§l·ja ®s 

ez§ltal fŖ finansz²roz·ja is egyben. 

Å Teljes¿lnek-e a fŖfolyamat eredm®nyek®nt a VevŖ kifejezett elv§r§sai, teljes¿l-e 

szerzŖd®sekben le²rt specifik§ci·, mennyis®g, hat§ridŖ.  
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Å A mŤkºd®s¿k sor§n teljes¿lnek-e a tºbbi ®rintett c®ljai. Ennek sor§n a vevŖi c®lok mellett a 

munkav§llal·k, besz§ll²t·k, finansz²roz·k, tulajdonosok ®s a t§rsadalom elv§r§sai is figyelembe 

veendŖ. Ez ut·bbi ®rintett pl. a jogszab§lyok betart§s§val, ad·z§ssal, munkahelyteremt®ssel, a 

kºrnyezet meg·v§s§val kapcsolatosan fogalmaz meg ig®nyeket. 

Å Van-e tudom§sunk a VevŖ el®gedetts®g®rŖl, mit tesz¿nk ®rte, hogy megismerj¿k, el®rj¿k, 

fokozzuk? 

Å A belsŖ folyamatok eredm®nyesen ®s hat®konyan ¿zemelnek? A le²r§sainknak, szakmai VevŖ 

elŖ²r§sainak, szabv§nyoknak, valamint a piaci ®rv®nyes¿l®s elv§r§sainak megfelelŖen 

mŤkºd¿nk? 

K¿lºnºs ®s tanulm§nyozand· ter¿let, amikor egy belsŖ kontrollrendszert fenntart· kºlts®gvet®si szerv 

ºnk®ntes minŖs®gir§ny²t§si rendszert ®p²t ki ®s tan¼s²ttat. Ekkor van, hogy p§rhuzamos, egym§ssal 

nem k¿lºnºsebben kapcsol·d· rendszereket futtat, ar§nytalanul nagy erŖforr§sig®nnyel, holott a 

mindkettŖben elv§rt ®s mŤkºdŖ m·dszertani elemek ºsszevonhat·k ®s m§r a kialak²t§sukkor mindk®t 

rendszerbe val· bevezet®sre alkalmass§ tehetŖk. Ilyen elemek pl.: a tev®kenys®get Ăelv§r·kò 

ig®nyeinek felm®r®se, folyamatok le²r§sa ®s mŤkºdtet®se, kock§zatelemz®s ®s menedzsel®s, 

erŖforr§sok gondoz§sa, k®pz®sek ®s fejleszt®sek tervez®se ®s nyomon kºvet®se. 

PĆRHUZAMOK AZ ELLENŕRZ£SEK MčDSZERTANĆBAN 

Az al§bbi fejezetben pr·b§ljuk ºsszeszedni, hogy megkºzel²tŖen milyen rendszerpontokon mutathat· 

ki a hasonl·s§g. Ezek kºzt a teljess®g ig®nye n®lk¿l megjelennek, folyamatok, dokument§l§si form§k, 

folyamatok ®s szab§lyoz§sok, c®lrendszerek vagy ak§r kºzismert kifejez®sek egyar§nt. 

Az al§bbi r®szben a p§rhuzamokat egyedi t§bl§zatokban jelen²tj¿k meg, a k®t megkºzel²t®st 

elk¿lºn²tve, egy helyen viszont a teljes azonoss§got §br§zolva. Ezen megold§ssal egyszerre kºzl¿nk 

le²r· szºveget ®s k®sz²t¿nk meg®rt®st seg²tŖ §br§t. 

 

 

KETTŕS SZEMPONTOK LEĉRĆSA AZ ELLENŕRZ£SI RENDSZEREKN£L 

BelsŖ ellenŖrz®s a KV szervekn®l [2] BelsŖ auditok a MIR rendszerekn®l [3], [5] 

MIR ï MinŖs®gIr§ny²t§si Rendszer 

IDŕSZAKOSAN TERVEZETT AZ ELLENŕRZ£SEK RENDSZERE 

BelsŖ ellenŖrz®s a KV szervekn®l [2] BelsŖ auditok a MIR rendszerekn®l [3], [5] 
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£ves belsŖellenŖrz®si terv, vezetŖi j·v§hagy§ssal  

A belsŖ ellenŖr (vagy csoport) §ltal k®sz²tett, 

legfelsŖ vezetŖ §ltal j·v§hagyott ellenŖrz®si t®m§k 

az ellenŖrz®si nyomvonalak kock§zatosnak v®lt 

elemeire, vagy a fenntart· felsŖbb ir§ny²t· szerv 

javaslat§ra. 

£ves auditterv, vezetŖi j·v§hagy§ssal 

A MIR elemei szerint (pl. az ¼n. elj§r§s utas²t§sok 

ment®n) k®sz²tett, a rendszert r®szlegesen vizsg§l· 

terv ¼gy, hogy a teljes MIR 3 ®v alatt §tvizsg§l§sra 

ker¿ljºn, valamint felmer¿lŖ probl®m§s ter¿letek 

kijelºl®s®vel. K®sz²ti a MIR felelŖse. 

A belsŖellenŖrz®si-terv mellett, valamint a 

hossz¼t§v¼ c®lok ®s a felmer¿lŖ kock§zatok 

figyelembe v®tel®vel n®gy ®ves idŖtartamra 

(gºrd¿lŖ) strat®giai ellenŖrz®si tervet k®sz²t 

A MIR vezetŖje a vezetŖs®ggel egyeztetve a jºvŖre 

vonatkoz·an Ă®ves minŖs®g¿gyi tervetò ®s emellett 

k®pz®si tervet, ®s ®ves audit tervet kell bemutatni, de 

opcion§lisan szervezetfejleszt®si, infrastrukt¼ra-

fejleszt®si, karbantart§si, é tervek ®s strat®giai terv 

is szerepelhetnek. 

A belsŖ ellenŖrz®st miniszt®riumi regisztr§ci·val ®s 

belsŖ ellenŖri v®gzetts®ggel vagy ¼n. ĆBPE 

vizsg§val rendelkezŖ szem®ly v®gezheti. 2 ®vente 

folyamatos tov§bbk®pz®sre kºtelezett. 

A belsŖ auditot v®gzetts®ggel rendelkezŖ belsŖ 

auditor v®gezheti, amely v®gzetts®get az adott 

menedzsmentszabv§ny aktu§lis verzi·j¼ kiad§s§r·l 

tett vizsg§val szerezte. 

 

 

AZ ELLENŕRZ£SEK MčDSZERE K¥T¥TT SZABĆLYOKON ALAPUL 

BelsŖ ellenŖrz®s a KV szervekn®l [2] BelsŖ auditok a MIR rendszerekn®l [3], [5] 

Az ¼n. belsŖ kontrollrendszer mŤkºd®s®t a 

magyar jogszab§lyokban a 370/2011. (XII. 31.) 

Korm§nyrendelet a kºlts®gvet®si szervek belsŖ 

kontrollrendszer®rŖl ®s belsŖ ellenŖrz®s®rŖl 

(Bkr.), amely a hierarchia szerint egy EU 

direkt²v§n alapul 

Az ISO szabv§nyokon alapul· 

menedzsmentrendszerek audit§l§s§nak 

szab§lyait is ISO szabv§ny rºgz²ti. 

A m·dszertant az MSZ EN ISO 19011:2018. 

ĂĐtmutat· ir§ny²t§si rendszerek audit§l§s§hozò. - 

az audit§l§s elvei,. - az auditprogramok ir§ny²t§sa,. 

- az audit tev®kenys®gek..c²mŤ szabv§ny rºgz²ti. 

A belsŖ ellenŖrz®s sor§n az ellenŖr Ăt§rgyilagos 

bizonyoss§got ad· t®nyeketò gyŤjt a szervezet 

megfelelŖ mŤkºd®s®re ®s az ellenŖrz®sektŖl 

A belsŖ audit sor§n az auditor Ăobjekt²v 

bizony²t®kokatò gyŤjt az auditkrit®riumoknak 

megfelelŖ mŤkºd®s igazol§s§ra. 
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f¿ggetlen¿l figyelemmel van a szervezeti integrit§st 

s®rtŖ esem®nyekre ®s kºr¿lm®nyekre. 

jelentŖs mennyis®gŤ nem megfelelŖs®g eset®n az 

ĂellenŖrz®sò megszakad ®s §tminŖs¿l 

Ătan§csad§snakò a tov§bbi teendŖk ®s megold§sok 

tiszt§z§s§ra 

jelentŖs mennyis®gŤ nem megfelelŖs®g eset®n az 

auditot ism®telni kell ut·audit sor§n.  

Az auditor nem tan§csolhat, csak a probl®m§kat ®s 

elt®r®seket t§rja fel. 

A belsŖ ellenŖrz®sek ®s auditok alkalm§val egyar§nt a k¿lsŖ krit®riumok ï mint jogszab§lyok szabv§nyok, 

utas²t§sok, szerzŖd®sek, é ï  , az ellenŖrzºtt munkahelyre vagy egys®gre ®rv®nyes belsŖ szab§lyz· 

dokumentumok ®s szakmai ismeretek, valamint a helysz²nen foly· gyakorlat kºlcsºnºs egyez®se ker¿l 

®rt®kel®sre.  

Amennyiben ez a h§rom nem k®pez konzisztens egys®get, a mŤkºd®s probl®m§s, int®zked®st kell 

hozni a korrekci·ra, helyre§ll²t§sra, fejleszt®sre! 

 

 

A SZ¦KS£GES £S RELEVĆNS DOKUMENTĆCIč MEGL£T£RE T¥REKV£S 

BelsŖ ellenŖrz®s a KV szervekn®l [2] BelsŖ auditok a MIR rendszerekn®l [3], [5] 

A belsŖ ellenŖrz®sek sor§n az egyes ter¿leteken 

krit®riumokat meghat§roz· jogszab§lyok, EU 

direkt²v§k, tºrv®nyek, korm§nyrendeletek, 

miniszt®riumi utas²t§sok, esetleges §gazati 

utas²t§sok ®s az ºn§ll· gazd§lkod· egys®gek 

igazgat·i utas²t§sai jelentik. Emellett a ter¿leten 

haszn§lt szakmai szab§lyzatok ®s norm§k is alapul 

veendŖk (pl. munka-, tŤz-, eg®szs®g-, ®s 

vagyonv®delem, g®p¿zemi elŖ²r§sok, é) 

A belsŖ auditok sor§n a folyamat ®s az audit§land· 

pl. MIR ter¿letre vonatkoz· ISO 9001 

rendszerszabv§ny, szakmai szabv§nyok, 

jogszab§lyok, vevŖi kºvetelm®nyek, Emellett a 

ter¿leten haszn§lt szakmai szab§lyzatok ®s norm§k 

is alapul veendŖk (pl. munka-, tŤz-, eg®szs®g-, ®s 

vagyonv®delem, g®p¿zemi elŖ²r§sok, é), ®s a c®g 

belsŖ szab§lyoz§sai, vezetŖi utas²t§sok, mŤveleti ®s 

vizsg§lati utas²t§sok is. 
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AZ ELLENŕRZ£SEK TAPASZTALATAINAK R¥GZĉTŕ DOKUMENTĆCIčJA 

BelsŖ ellenŖrz®s a KV szervekn®l [2] BelsŖ auditok a MIR rendszerekn®l [3], [5] 

A belsŖ ellenŖrz®s az ®ves tervben szereplŖ (vagy 

rendk²v¿l elrendelt ellenŖrz®s alkalommal, 

aktualiz§lt ellenŖrz®si programmal (a 

programpontok ®s m·dszerek megad§s§val) ®s 

®rv®nyes²tett megb²z·levelekkel zajlik.  

A munka sor§n ellenŖrz®si jelent®s k®sz¿l. A 

ter¿leti egyeztet®sek ®s a vezetŖi j·v§hagy§s ut§n 

Ălez§rt ellenŖrz®si jelent®sò jºn l®tre, amelyben a 

felt§rt probl®m§kra int®zked®si tervet kell k®sz²teni. 

Ennek siker®rŖl esetleg k®sŖbb ut·ellenŖrz®ssel 

meggyŖzŖdnek a megval·s²t§sr·l. 

A belsŖ auditon az auditprogramban le²rt idŖterv 

szerint folyik az ellenŖrz®s. A tapasztaltakr·l 

auditjegyzŖkºnyvek ®s abb·l auditjelent®s k®sz¿l a 

felsŖvezetŖs®g sz§m§ra.  

Probl®ma eset®n elt®r®slapot tºltenek ki, amelyre 

int®zked®st kell megfogalmazni. Ezt a kijelºlt 

hat§ridŖig meg csin§lni ®s az elt®r®slapot lez§rni.  

A belsŖaudit-jelent®s(ek) ®s az int®zked®sek 

ºsszes²t®se ®s tapasztalatai a f¿ggetlen tan¼s²t· audit 

r®sze, egy krit®riuma a tan¼s²tv§ny megad§s§nak. 

A szervezet vezetŖje nyilatkozik a belsŖ 

kontrollrendszer mŤkºd®s®nek minŖs®g®rŖl az 

ir§ny²t· szerv fel® 

A belsŖ auditok ºsszes²t®s®vel a ĂvezetŖi 

fel¿lvizsg§latn§lò vizsg§lni kell ®s v®lem®nyt 

mondani a MIR hat®kony mŤkºd®s®rŖl, ami a 

tan¼s²t· audit felt®tele. 

 

 

AZ ELLENŕRZ£SEK FEJLESZT£SRE VONATKOZč MEGĆLLAPĉTĆSAI 

BelsŖ ellenŖrz®s a KV szervekn®l [2] BelsŖ auditok a MIR rendszerekn®l [3], [5] 

A belsŖ ellenŖrz®s vezetŖj®re ®s a kijelºlt 

szem®lyekre vonatkoz·an k®t®vente tov§bbk®pz®si 

kºtelezetts®g §ll fent, miniszt®rium §ltal kijelºlt 

t®mater¿leten 

Az ISO 9001:2000 ®s az azt kºvetŖ szabv§nyverzi·k 

alapvetŖen elv§rj§k a szervezetben (infrastrukt¼ra, 

hum§nerŖforr§s, vevŖi el®gedetts®g, k®pess®gek, 

MIR, é) folyamatos fejleszt®s®t, amire vonatkoz· 

bizony²t®kokat az auditokon figyelni sz¿ks®ges. 
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ZĆRSZč £S AZ ELLENŕRŕK HITVALLĆSA 

Az ellenŖrz®st v®gzŖket, legyen az a gy§rt§si folyamat mellett szolg§l· me·s, a biztons§gi szolg§lat 

ellenŖre, belsŖ ellenŖr, revizor vagy auditor, szem®ly¿kkel ®s tev®kenys®g¿kkel szemben a legtºbbszºr 

valamilyen ºsztºnºs, tal§n m§r az emberi fajba beprogramozott fenntart§s van ®s ºrºklŖdik. Ez 

eredeztethetŖ a hib§kat ®s hi§nyoss§gokat felt§rni k²v§n· munkakºr jelleg®re, de sokszor rossz 

tapasztalatokb·l ®s elŖ²t®letekbŖl t§pl§lkozik a folyamatok tºbbi r®sztvevŖin®l meg®lt t§vols§gtart§s. 

A bel¿lrŖl v®gzett ellenŖrz®sn®l a belsŖ munkat§rsak oldal§r·l r§tekintve ez hamis k®p ®s 

megalapozatlan prekoncepci·. Elk®pzel®s¿nk ®s tapasztalatunk szerint az eml²tett ellenŖrz®si form§kat 

folytat·k szakmai kiteljesed®se mellett a hasznoss§g meg®l®se olyan szakmai m·dszertannal ®s 

hozz§§ll§ssal, valamint kommunik§ci·s attitŤddel kºvetkezik be, ha az a folyamatok hat®konys§g§nak 

®s eredm®nyess®g®nek a nºvel®se, az ellenŖrzºttek megel®gedetts®ge, az egyszerŤbb ®s gºrd¿l®keny 

munkav®gz®s elŖseg²t®se, az akad§lyok elh§r²t§s§ban val· kºzremŤkºd®s ker¿l elŖt®rbe ®s v§lik a 

munk§juk Ăgy¿mºlcs®v®ò ®s l®nyeg®v®. 
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A 2022-ES ENERGIA-MEGSZORĉTĆSOK £S A TĆRGYI £RT£KEK 

V£DELME MţSZAKI MEGK¥ZELĉT£SBEN 

 

Dr. GREGĆSZ Tibor, Dr. habil KOLTAI L§szl· 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar  

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet  

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

Kivonat: A 2022-es ®v egyik legmeghat§roz·bb momentuma Eur·pa szerte az orosz-ukr§n h§bor¼ miatt 

bevezet®sre ker¿lŖ gazdas§gi ®s energiaszankci·k hat§sa a megszokott ®let¿nkre, komfortz·n§nkra, anyagi 

egzisztenci§nkra ®s v®gsŖ soron a t§rsadalmunk mŤkºd®s®re. Ezzel ºsszef¿gg®sben logikailag levezethetŖ, hogy 

t§rgyi kºrnyezet¿nkre is elŖbb-ut·bb jelentŖs kihat§ssal lesz. Tanulm§nyunkban annak a kºvetkezm®nynek 

ered¿nk nyom§ba, hogy a megszor²t§sok miatt (®s szakmai §tgondolts§g hi§ny§ban) elrendelt kisebb fŤt®si 

teljes²tm®ny milyen m·don tehet k§rt a v®dett ®rt®keinkben. Cikk¿nkben elsŖsorban a nem kºzgyŤjtem®nyekben 

t§rolt pap²ralap¼ dokumentumok, f®mbŖl, bŖrbŖl, text²li§kb·l k®sz¿lt ipar- ®s kult¼rtºrt®neti eml®kekben 

potenci§lisan l®trejºvŖ k§rok elŖre jelz®s®rŖl lesz sz·. Ezek jellemzŖen nagyobb §llami c®gek, kutat· int®zetek, 

hivatalok rakt§raiban a hŖfokcsºkkent®stŖl fizikai tºrv®nyszerŤs®gek szerint kialakul· l®g§llapotok 

kºvetkezm®nyek®nt kºvetkezhetnek be. Mivel nem kºzgyŤjtem®nyekben Ŗrzºtt ®rt®kek, ez®rt a szakemberek ·v· 

gondoss§ga hi§ny§ban kºnnyen m®ltatlan kºr¿lm®nyek kºzt s®r¿lhetnek meg, indulhatnak meg 

visszaford²thatatlan folyamatok az §llapotukban. 

Kulcsszavak: l®gnedvess®g, relat²v p§ratartalom, cellul·zrost, higroszk·pia, h-x diagram, pen®sz 

BEVEZET£S, HELYZET£RT£KEL£S 

A 2022 ïes ®v tal§n legnagyobb horderejŤ, vil§gpolitikai szempontb·l is tºbb, mint Ă®szlelhetŖò 

m®rt®kŤ esem®nye az orosz-ukr§n h§bor¼. Ennek tºbbszºrºsen §ttett kºvetkezm®nye 

(energiahordoz·k mennyis®ge, azok nºvekvŖ §ra ®s az arra kºlthetŖ bev®telek ®s tartal®kok egyidejŤ 

csºkken®se), az EU-n t¼l eg®sz Eur·p§ra kiterjedŖ energiatakar®koss§gi megszor²t§sok ®s az amiatt 

elrendelt operat²v int®zked®sek. Ezek elsŖk®nt az Ćllamh§ztart§s §ltal finansz²rozott kºzint®zm®nyekre 

vonatkozik a 353/2022 korm§nyrendeletben meghat§rozottak szerint, de egyre tºbb Ăk¿lsŖò szervezet 

napi mŤkºd®s®t ®rinti, vagy ®rinteni fogja [1]. A kialakult helyzet dinamik§j§t jellemzi, hogy  

¶ a megszor²t§sok okak®nt eml²thetŖ energiahordoz·k kiesŖ mennyis®ge sem idŖben, sem a 

volumen csºkken®s idŖbeli alakul§s§t tekintve nem ismert. 

¶ A beszerz®sek beker¿l®si ®rt®kei is bizonytalans§got rejtenek nemzeti ®s a v§llalatok, 

int®zm®nyek szintj®n egyar§nt. 

¶ A felhaszn§l§s m®rt®k®nek az idŖbeli v§ltoz§sa sem ismert, hiszen a t®l kºzeledt®vel csak 

statisztik§kkal kºzel²thetŖ a sz¿ks®ges energiamennyis®g, valamint a felhaszn§l§s ¿teme. 
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Ilyen peremfelt®telek ment®n kell a most ®s a kºzeljºvŖben sz§m²t§sba vehetŖ erŖforr§sokat tervezni 

®s elhaszn§lni, de a kor§bbi Ăj·l®tiò idŖszakhoz k®pest l®nyegesen kisebb mennyis®gre alapozva. Ezen 

okokb·l kifoly·lag logikusan kºvetkezŖ ºnmegtart·ztat· t®nyezŖ az int®zm®nyekben a fŤt®sre 

haszn§land· energiamennyis®g drasztikus csºkkent®se. 

Nem kev®s azon kºzint®zm®nyek kºre, ahol a munkahelyeken el®rendŖ, a korm§nyrendelettel 

egyet®rt®sben levŖ 18ÁC-os minimumhŖm®rs®klet tart§s§hoz sz¿ks®ges energiafelhaszn§l§s 

m®rs®kl®se miatt ezen ï a k®sŖbb r®szletez®sre ker¿lŖ adotts§g¼ ïrakt§rakban tov§bb engedik s¿llyedni 

a hŖm®rs®kletet egy ºnk®ntesen v§lasztott 10ÁC-os(!) ®rt®kig. Indokl§sul elhangozhat (elhangzott) az, 

hogy Ăitt nem a tart·s munkav®gz®s helysz²n®¿l szolg§l· helyis®g van, ®p¿letg®p®szeti szempont¼ 

temper§l§snak bŖven megfelel, ®s az ®lettelen pap²rnak sem kell mag§t j·l ®rezni, ha az emberekn®l is 

18ÁC-os hideg lesz.ò 

Munk§nkban a kºvetkezm®nyk®nt kialakul· probl®m§k rendszerszintŤ ismertet®s®t mellŖzve egyetlen 

jelent®ktelennek tŤnŖ t®nyezŖnek, az int®zm®nyek kºtelezŖ hŖm®rs®kleti minimum csºkkent®s®nek a 

potenci§lis kºvetkezm®ny®t pr·b§ljuk elemezni, de csak egy bizonyos szemszºgbŖl. Nem vessz¿k 

figyelembe a hum§n t®nyezŖre gyakorolt, csak az ®lettelen, de ®rt®ket k®pviselŖ t§rolt ®rt®keinkre 

gyakorolt hat§s§t. 

AZ £RINTETT HELYSZĉNEK £S A V£DENDŕ £RT£KEK K¥RE 

A m¼zeumok, kºzgyŤjtem®nyek, lev®lt§rak eset®n egyr®szt sz§m²tunk szakmailag megalapozott ®rvek 

szerint meghat§rozott kiv®telekre a szigor¼ jogszab§lyok meghozatal§n§l ®s ez®rt helyi megold§sok 

alkalmazhat·s§g§ra. M§sr®szt eleve szakemberek §ltal fel¿gyelt kºrnyezet fenntart§s§t felt®telez¿nk. 

Ez azonban csak a fenti, int®zm®nyekben jelent megnyugtat· v®delmet a kiemelt jelentŖs®gŤ t§rgyi 

®rt®kek sz§m§ra. 

Sz§mos m§s int®zm®ny t§rol a napi mŤkºd®si ter¿let®tŖl viszonylag kiesŖ helyeken olyan ®rt®keket, 

amelyek vagy m¼ltbeli inform§ci·kat ®s eml®keket, vagy a jºvŖben is fontos, de nem napi 

rendszeress®ggel haszn§latos iratok, ruh§zat, felszerel®s, p·t berendez®sek. Ezek a legk¿lºnf®l®bb 

anyagokb·l, de bizony§ra nagy mennyis®gben konzerv§latlan, rostalap¼ polimerekbŖl, illetve 

f®mekbŖl k®sz¿ltek. Ilyen int®zm®nyek lehetnek pl. miniszt®riumok, szakmai igazgat·s§gok hivatalok, 

szolg§latok, int®zetek ®s szervezetek. Az Ŗrzºtt mennyis®gek l®nyegesen kisebbek ®s az ®rt®kess®g¿k 

kºznapi jelentŖs®ge az §tlagpolg§r sz§m§ra sokszor nem is akkora jelentŖs®gŤ, mint a m¼zeumok 

gyŤjtem®nyei eset®n. Az adott szakma sz§m§ra ellenben felbecs¿lhetetlen vagy bizonyos esetekben 

p·tolhatatlan inform§ci·kat, t§rgyi eml®keket jelenthetnek. Gondoljunk p®ld§ul a ï kºzismert 

kifejez®ssel illetett ï Ă100 ®vre visszamenŖenò rendszeresen gyŤjtºtt szakmai feljegyz®sekre ®s 

dokumentumokra, ami egy letŤnt, de a jelen korunkra is kihat§ssal levŖ vagy azzal ºsszef¿gg®st mutat· 

pl. : 

¶ meteorol·giai adatokra ®s esem®nyekre,  

¶ szeizmol·giai feljegyz®sekre ®s diagramokra,  

¶ v²z¿gyi (§rv²zi, v²zminŖs®gi, v²zrajzi, szab§lyoz§si, katasztr·fa esem®nyek adatraira 
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¶ mezŖgazdas§gi vet®sszerkezetet vagy term®s§tlagokat is bemutat· adatokra,  

¶ erd®szeti, b§ny§szati, ipari é. term®kszerkezetekre ®s termel®si adatokra,  

¶ munk§ltat§ssal ®s eg®szs®g¿ggyel kapcsolatos kºzºss®gi vagy szem®lyes 

dokumentumokra, 

¶ oktat§si int®zm®nyek kºtelezŖen iratt§rozand· ®s eddig nem digitaliz§lt dokumentumai, 

valamint csak rakt§rk®nt ¿zemelŖ szert§rai, 

¶ vagy mindezen ter¿leteken k®sz¿lt korabeli fot·kra, pap²ralap¼ regisztr§tumokra, 

jegyzetekre, §br§kra, kimutat§sokra, mŤszaki rajzokra,  

¶ vagy ak§r a nagyra becs¿lt szakemberek k®z²r§s§t tartalmaz· vagy szem®lyes t§rgyaira, 

szakmatºrt®neti eml®kekre,  

¶ esetenk®nt a dokument§lt pap²rk®pek negat²vjai, mikrofilmek, vagy mozg·filmek, 

hangszalagok. 

Bizony§ra mindezek digitaliz§l§s§nak folyamata sem tart olyan szinten, mint a nagyobb 

kºzgyŤjtem®nyekn®l el®rhetŖ technikai h§tt®r, m®rt®k ®s ¿tem. A szŤken vett szakma nagyratart§sa 

mellett felt®tlen¿l a kºzvagyon r®szei is ezek, hiszen sokszor ker¿lnek kutat§sok l§t·kºr®be, mint 

egyedi ®s m§ssal nem kiv§lthat· inform§ci·forr§sok. 

JELLEGZETES MţK¥D£SI VISZONYOK  EZEN RAKTĆRAKBAN  

R®gebbi int®zm®nyekn®l az idŖk folyam§n nagyobb mennyis®gŤ anyag ker¿lhetett let§rol§sra, k¿lºnºs 

tekintettel a pap²ralap¼ dokumentumokn§l, ahol a digit§lis Ă®letm·dotò megelŖzŖen az volt az egyed¿li 

lehetŖs®g. A funkci·b·l levezethetŖen az elhelyez®s logik§j§t tekintve hasonl·s§gok tapasztalhat·k ®s 

ismereteink szerint az eml²tett int®zm®nyekben levŖ t§rol·helyeken az al§bbiakkal jellemzett tipikus 

viszonyok fordulnak elŖ.  

¶ A helys®gek jellegzetesen az ®p¿letekben haszn§lt belsŖ kºzleked®si ¼tvonalakt·l ®s 

kºzºss®gi terektŖl t§volabb nyernek elhelyez®st, sok esetben alagsori, net§n 

pincehelyis®gekben. ElŖfordul, hogy k¿lºn§ll· kisebb ®p¿let vagy ®p¿letr®sz szolg§l 

t§rol·ul, vagyis t®rben bizonyos m®rt®kben szepar§lt helyis®gek. Viszonylag ritka eset, 

hogy az ®p¿let tetej®n kapnak helyet, b§r a t§rol·eszkºzºk mŤszaki fel®p²t®s®n®l fogva 

fell®pŖ nagyobb fºd®mterhel®s esetleg kiz§rja ezt a lehetŖs®get ®s ekkor marad az elŖzŖ 

t®rbeli elhelyezked®s. Ezen szepar§lts§g rendszerint a fŤt®si rendszerre is igaz lehet, 

azaz mŤszakilag be§ll²that· a hum§n tart·zkod§si helyekn®l alkalmazott minimumn§l 

alacsonyabb hŖm®rs®kleti ®rt®k is. Ilyen utas²t§sokat int®zm®nyvezetŖk adtak is ki. 

¶ A felgyŤlt t§roland· anyagokat jellegzetesen a kºzel legkisebb m®g ®ppen alkalmas 

helyis®gbe telep²tik, majd annak megtel®sekor a kºvetkezŖ m®retŤ, de hasonl· elven 

v§lasztott helyis®gbe kºltºztetik §t, vagy nyitnak ¼jabb rakt§rat az elŖzŖ elvek szerint 

v§lasztva. EbbŖl kºvetkezik, hogy a helys®gben rekedt levegŖmennyis®g a lehetŖ 

legkevesebb a t§rolt anyagok §ltal kiszor²tott t®rfogathoz viszony²tva. EbbŖl kifoly·lag 

az esetenk®nt munkav®gz®sre bel®pŖ emberek ar§nylag nagy mennyis®gŤ p§r§t 

l®legeznek a l®gt®rbe. 
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¶ Nagyobb mennyis®gŤ t§roland· anyag befogad§s§ra zs¼folt, ak§r a belmagass§got is 

maxim§lisan kihaszn§l· a falakhoz kºzel fel§ll²tott polcrendszereken, §llv§nyokon vagy 

rekeszekben tal§ljuk az ŖrzendŖ ®rt®keket. Ennek eredm®nye, hogy l®g§ramok 

kialakul§sakor sem k®pes a levegŖ §tszellŖztetni a helyis®get. Ablakok a 

helyis®geken c®lszerŤen minim§lis sz§mmal fordulnak elŖ, amelyek a vagyonv®delem 

®s a kis forgalom miatt is csak ritk§n kinyithat·k, esetleg mŤszakilag is akad§lyozottan. 

Mesters®ges (persze elektromos meghajt§s¼) szellŖztet®s kialak²t§s§ra az anyagi 

erŖforr§sok k²m®l®se miatt eddig sem t¼lzottan sokat kºlthettek, de a jelen helyzetben 

k¿lºnºsen nem v§rhat· pozit²v v§ltoz§s. £s persze a mŤkºdtet®s®hez sz¿ks®ges energia 

biztos²t§sa a helyzet logik§j§b·l ad·d·an sem v§rhat·. 

¶ A helys®gben a kis forgalom ®s az §tkever®s hi§nya miatt r®tegezŖdik a levegŖ, ami azt 

eredm®nyezi, hogy az als·bb ï az ®rz®kelŖk ®s hŖm®rŖk elhelyez®si magass§g§n§l 

alacsonyabban (pl. t®rd alatti) ï l®gr®tegben m®g alacsonyabb hŖm®rs®klet is 

kialakulhat. 

¶ Eleve p§r§val terheltebb rakt§rhelyis®gek is l®teznek, ahol a rossz nedvess®g-

szigetel®sŤ falakon kereszt¿l extra nedvess®g is juthat a belsŖ l®gkºrbe. 

¶ A fenti, t®nyezŖknek a legk¿lºnbºzŖbb kombin§ci·ja is p§ratartalom ar§nytalan 

nºveked®s®t seg²ti ®s ez§ltal a k§ros²t· hat§s§t fokozza.  

 

A LECS¥KKENŕ HŕM£RS£KLET K¥VETKEZM£NYE A RAKTĆRLEVEGŕ 

ĆLLAPOTJELZŕIRE 

A tºbbnyire z§rt, vagy kiss® nyitott, de mozdulatlanul, stabilan r®tegzŖdºtt levegŖjŤ 

rakt§rhelys®gekben a bent rekedt levegŖ abszol¼t nedvess®gtartalma §lland· marad. Ebben a g§z 

elegyben az egyes g§z ºsszetevŖk ²gy a v²zgŖz r®sznyom§sa is (parci§lis nyom§s) a hŖm®rs®klet 

f¿ggv®nye §lland· ºssznyom§son. Fizikai alapt®tel, hogy a hŖm®rs®klet csºkken®s®vel a tel²tŖd®st 

okoz· kritikus nyom§s is csºkken. A relat²v p§ratartalom egy egyszerŤ ®rtelmez®s szerint pedig az az 

ar§ny, amely a vizsg§lt levegŖben levŖ v²zgŖz r®sznyom§sa ®s az adott nyom§son ®s hŖm®rs®kleten 

m§r tel²tett levegŖben levŖ v²zgŖz r®sznyom§s§nak a h§nyadosak®nt ad·dik, sz§zal®kosan kifejezve. 

[2] 

A rakt§rakban uralkod· z§rt, a t®l kºzeledt®vel a be§ll²tott minimumhŖm®rs®kletig folyamatosan hŤlŖ 

(g§zelegy) rendszerben teh§t a v²zgŖz r®sznyom§sa lassan nºvekszik a tel²tett §llapotra jellemzŖ 

nyom§s®rt®k fel®, ez®rt a relat²v p§ratartalom is folyamatos nºveked®st mutat. A v§ltoz§st kºzismerten 

k®t, a termodinamikai §llapotf¿ggv®nyek v§ltoz§s§t le²r· diagram is mutatja az ¼n. l®g§llapot 

diagramok, a hŖm®rs®klet, az entalpia, az abszol¼t ®s a relat²v l®gnedvess®g ®rt®keinek 

ºsszef¿gg®s®ben §lland· nyom§s®rt®kek mellett. A kºnnyŤ ®s gyors sz§m²t§sokhoz kialak²tott k®t 

diagram az elterjedtebb Mollier-f®le Ăh-xò ®s a Carrier f®le pszichrometrikus diagramok.  
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A vizsg§lt jelens®g egyszerŤ szeml®ltet®s®re tal§n alkalmasabb a Carrier diagram, ²gy ezen mutatunk 

be egy elk®pzelt §llapotv§ltoz§st ®s annak hat§s§t egy rakt§rban ®letszerŤen elŖfordul· l®g§llapotra. 

[8] 

 

 

1. Ćbra: A hŖm®rs®kletcsºkken®s v§rhat· hat§sa egy  

Carrier-f®le pszichrometrikus diagramon 

Vagyis ha felt®telez¿nk egy ar§nylag Ăkezeltò, fŤt®ssel, vagy an®lk¿l is tarthat· pap²r, textil, bŖr, f®m, 

é sz§m§ra §ltal§nosan j· kond²ci·j¼ levegŖ §llapotjelzŖit, akkor a norm§l l®gkºri nyom§s mellett kb. 

20ÁC ®s 50% p§ratartalom. Amennyiben ez a levegŖ izob§r v§ltoz§ssal lehŤl az elŖir§nyzatokban sem 

ritka 10ÁC-os minimum ®rt®kre, az al§bbi §br§n l§that· diagramon az abszol¼t nedvess®gtartalm§t 

megtartva a v²zszintes vonal ment®n a ny²l ir§nyban v§ltozik. Egy m®g karakteresebb v§ltoz§s lehet 

(®s m®g mindig nem hoztunk extr®m p®ld§t), hogy egy ny§ri erŖs §tszellŖztet®ssel a kinti 24-27 fokos 

®s 50% kºr¿li levegŖ ker¿l be ®s ez a levegŖ nagyr®szt megmarad a t®l kºzeledtekor, fokozatos 

hŤl®ssel. Ekkor a jelens®g m®g nagyobb kock§zatot rejt, mivel itt m®g nagyobb abszol¼t 

nedvess®gtartalom a kezdŖpont. Az eml²tett hŖm®rs®kletre hŤl®ssel kb. 16ÁC ïn§l m§r el®ri a 100%-os 

relat²v p§ratartalmat ®s az idŖkºzbeni esetenk®nti l®gmozg§sok mentik meg a levegŖt, hogy nem 

csap·dik le a fel¿leteken a tel²t®si ®rt®ken fel¿li v²zmennyis®g. 

 


