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A FULLER£N POLIMEREK FELFEDEZ£SE:  

VISSZATEKINT£S 30 £V TĆVLATĆBčL 

Dr. PEKKER S§ndor 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki 

Plen§ris szekci·  

Kivonat: Harminc ®vvel ezelŖtt sz®les hazai ®s nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®s keret®ben siker¿lt 

felfedezn¿nk az 1:1 ºsszet®telŤ alk§lif®m-fullerid s·k polimer m·dosulatait. Munk§nk a szakter¿leten 

jelentŖs nemzetkºzi ®rdeklŖd®st v§ltott ki, egyben elind²totta a polimeriz§lt fuller®nsz§rmaz®kok intenz²v 

kutat§s§t, ²gy tºbb tucat ¼j anyag kifejleszt®s®hez j§rult hozz§. Kutat§saink sarkalatos pontja volt a 

Woodward-Hoffmann szab§lyok ionos rendszerekre tºrt®nŖ kiterjeszt®se, ami elm®leti szempontb·l is 

figyelemre m®lt·. Jelen dolgozat a fuller®nek bemutat§sa ut§n §ttekinti a fenti kutat·munka fontosabb 

l®p®seit az az·ta eltelt idŖszak ¼jabb tapasztalatainak t¿kr®ben. Az anionos 2+2 cikloadd²ci· 

mechanizmus§nak r®szletes magyar§zata mellett ®rtelmezi a semleges C60 nagy nyom§son v®gbemenŖ 

polimeriz§ci·j§t, valamint a KC60 kor§bban ellentmond§sosnak tŤnŖ f§zisainak stabilit§s§t, v®g¿l az 

¼jabb fotopolimeriz§ci·s eredm®nyek alapj§n le²rja a C60 fotopolimerbŖl kioldhat· oligomerek, 

valamint az oldhatatlan tºmbi f§zis szerkezet®t. A k¿lºnbºzŖ kutat·csoportok §ltal k¿lºnbºzŖ idŖben 

kapott eredm®nyek egys®ges ®rtelmez®se hozz§j§rulhat a fuller®nek szil§rd f§zis¼ cikloadd²ci·s 

reakci·inak alaposabb meg®rt®s®hez. 

Kulcsszavak: fuller®n, 2+2 cikloaddd²ci·, AC60 polimer, fotopolimeriz§ci· 

BEVEZET£S  

A fuller®nek 1985-ºs felfedez®s¿k [1] ut§n m®g csak elm®leti jelentŖs®ggel b²r· kuri·zumnak 

sz§m²tottak, miut§n azonban 1990-ben siker¿lt megoldani laborat·riumi mennyis®gŤ 

elŖ§ll²t§sukat [2], rºvid idŖn bel¿l a korszerŤ anyagtudom§ny fontos anyagcsal§dj§v§ v§ltak. 

[3] Alk§lif®m-vegy¿leteik ®s add²ci·s sz§rmaz®kaik kºzºtt magas §tmeneti hŖm®rs®kletŤ 

szupravezetŖk, f®mek, f®lvezetŖk ®s k¿lºnleges m§gneses ®s optikai tulajdons§g¼ anyagok 

egyar§nt megtal§lhat·k. K¿lºn kateg·ri§t k®pviselnek a polimeriz§lt fuller®nsz§rmaz®kok, 

melyek felfedez®s®ben a szerzŖ ®s munkat§rsai akt²v szerepet v§llaltak. Ennek a munk§nak 

n®h§ny fontosabb §llom§s§t ismerteti a dolgozat. A fŖ c®lkitŤz®s a szerzŖ ®s munkat§rsai §ltal 

a szakter¿leten el®rt legfontosabb tudom§nyos eredm®nyeinek bemutat§sa. Ennek megfelelŖen 

a szakirodalom ismertet®se nem szisztematikus, a hangs¼lyt azokra az eredm®nyekre helyezi, 

amelyek legink§bb hozz§j§rultak a c®lkitŤz®sek teljes²t®s®hez.   

A FULLER£NEK SZERKEZETE £S TULAJDONSĆGAI 

Ćltal§nos jellemzŖk 

A fuller®nek sp2 §llapot¼ sz®natomokb·l fel®p¿lt gºmbh®jszerŤ molekul§k. [4] A graf®nb·l 

sz§rmaztathat·k ºtszºghib§k be®p²t®s®vel. Szerkezet¿ket szigor¼ geometriai ®s k®miai 
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tºrv®nyszerŤs®gek hat§rozz§k meg. A geometriai felt®tel a poli®derekre vonatkoz· Euler-t®tel, 

mely szerint h§rmas koordin§ci·j¼ cs¼cspontok eset®n konvex poli®derek 12 ºtszºgbŖl ®s 0, 

vagy 1-n®l nagyobb sz§m¼ hatszºgbŖl ®p¿lhetnek fel. K®miai meggondol§sokb·l a lehets®ges 

szerkezetek kºz¿l csak azok stabilisak, amelyekben az ºtszºgek egym§st·l izol§ltak, azaz a 

C60, a C70, a C72 ®s az ezt kºvetŖ ºsszes p§ros sz®natomsz§m¼ fuller®n. A stabilis fuller®neket 

egy¿tt a sz®n harmadik, molekul§ris allotrop m·dosulat§nak tekintj¿k. Ebbe a csoportba 

hat§resetk®nt beletartoznak a mindk®t v®g¿kºn konvex sapk§val lez§rt sz®n nanocsºvek is. 

A C60 szerkezete 

A C60 szerkezet®t r®szletesebben is bemutatom, mivel a tov§bbiakban ennek a sz§rmaz®kaival 

foglalkozom. Az ikoza®deres szimmetri§j¼ C60 12 ºtszºgbŖl ®s 20 hatszºgbŖl ®p¿l fel, amelyek 

a 7.0 ¡ atomi §tm®rŖjŤ csonka ikoza®der lapjait alkotj§k. Az ºsszes atom szimmetrikusan 

ekvivalens, ezek k®tf®le kºt®ssel kapcsol·dnak egym§shoz: az ºtszºgeket a hatszºgektŖl 

elv§laszt· ®lek (5,6 kºt®s) hossza 1.46 ¡, a hatszºgek kºzºttiek® (6,6 kºt®s) pedig 1.40 ¡. 

Ennek az altern§l· ˊ-kºt®srendszernek kºszºnhetŖ a C60 molekula nagy reakci·k®pess®ge 

add²ci·s sz§rmaz®kok k®pzŖd®s®re. Az elektronszerkezet m§sik jellegzetess®ge az, hogy a 

h§romszorosan degener§lt legals· betºltetlen t1u p§ly§kra kºnnyen vesz fel elektronokat, azaz 

kºnnyen reduk§lhat· -1-tŖl -6 tºlt®sŤ anionn§. A v§ltozatos k®miai tulajdons§gok mellett 

figyelemre m®lt·ak a szupramolekul§ris saj§toss§gai, amelyeket a nagy molekulam®ret ®s a 

gºmbalkat hat§roz meg. A szupramolekul§ris viselked®st az atomokra lokaliz§lt Lennard-Jones 

centrumok ®s a 6,6 kºt®sekre lokaliz§lt ˊ-ˊ kºlcsºnhat§sok egy¿ttese hat§rozza meg, ami 

10.0 ¡ §tm®rŖjŤ, enyh®n hull§mos gºmbszerŤ felsz²nnel jellemezhetŖ. Az add²ci·ra ®s a 

redukci·ra val· hajlam, valamint a szupramolekul§ris saj§toss§gok egy¿ttesen a C60 ®s a tºbbi 

fuller®n eset®ben is hihetetlen¿l gazdag szil§rdtestk®miai aktivit§st ®s v§ltozatos krist§lyos 

sz§rmaz®kokat, kºzt¿k szupravezetŖket ®s polimereket eredm®nyeznek. [3, 5] 

A krist§lyos C60  

A C60 szil§rd f§zis¼ reakci·inak, valamint a k®pzŖdºtt sz§rmaz®koknak a meg®rt®s®hez 

mindenekelŖtt meg kell ismerni a krist§lyos C60 saj§toss§gait. A fuller®nkever®kek elŖ§ll²t§sa, 

majd sz®tv§laszt§sa ut§n a tiszta krist§lyos form§ban kinyert C60 szerkezet®t tºbb m·dszerrel is 

tanulm§nyozt§k, melyek kºz¿l a neutrondiffrakci· bizonyult a leghat®konyabbnak. [3, 6] A 

krist§lyszerkezet szoros illeszked®sŤ, kºbºs. A fuller®nek nagy m®rete miatt a molekul§k kºzti 

¿regekbe f®mionok, sŖt kisebb molekul§k is elf®rnek, lehetŖv® t®ve sz§mos ionos ®s 

szupramolekul§ris sz§rmaz®k k®pzŖd®s®t. Magas hŖm®rs®kleten a fuller®nek szabadon 

forognak a lapcentr§lt kºbºs (fcc) r§csban, ami plasztikus krist§lyos viselked®st eredm®nyez. 

A rendezetlen forg§s kºvetkezt®ben a reakci·k®pes kettŖs kºt®sek tetszŖleges poz²ci·ba 

ker¿lhetnek, ami fontos alapfelt®tele a k®sŖbb t§rgyaland· cikloadd²ci·s polimeriz§ci·knak. A 

hŖm®rs®klet csºkken®s®vel 260 K-en elsŖrendŤ f§zis§talakul§s kºvetkezik be, egyszerŤ kºbºs 

(sc) szerkezet alakul ki, a molekul§k kºzelebb ker¿lnek egym§shoz, forg§suk egytengelyŤv® ®s 

g§toltt§ v§lik, azaz kereplŖszerŤen ugr§lnak k®t alacsony energi§j¼ poz²ci· kºzºtt, a n®gy 

test§tl· egyik®vel p§rhuzamos forg§stengely¿k kºr¿l. Ebben a szerkezetben a korl§tozott forg§s 

miatt a cikloadd²ci· geometriai felt®telei m§r nem teljes¿lnek, de az atom-atom kontaktusok 
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kev®sb® szigor¼ felt®telei m®g igen, ²gy egyes kºt®sŤ sz§rmaz®kok kialakulhatnak. Tov§bbi 

hŤt®skor 90 K kºrny®k®n m§sodrendŤ f§zis§talakul§s sor§n orient§ci·s ¿veg§llapot alakul ki, 

amelyben a molekul§k m§r korl§tozott m·don sem forognak, nincsenek k®miai reakci·k. 

Az AxC60 alk§lif®m-fulleridek  

A szil§rd f§zis¼ fuller®nsz§rmaz®kok kutat§s§nak elsŖ ®s egyben az egyik legjelentŖsebb 

eredm®nye a szupravezetŖ A3C60 (A= K, Rb, Cs) f§zisok felfedez®se volt. [7, 8] Ezek az 

anyagok C60 ®s a k²v§nt alk§lif®m kever®k®nek z§rt kvarc ampull§ban, vagy f®mkapszul§ban 

tºrt®nŖ hev²t®sekor mikrokrist§lyos form§ban k®pzŖdnek. A 20-40 K §tmeneti hŖm®rs®kletŤ 

szupravezetŖk az alk§lif®m-sz§rmaz®kok kutat§s§ra ir§ny²tott§k a figyelmet, aminek 

eredm®nyek®nt rºvid idŖn bel¿l k¿lºnf®le f®mfullerid s·k tucatjait siker¿lt elŖ§ll²tani ®s 

szerkezet¿ket meghat§rozni. Az egyszerŤbb szerkezetekben a fuller®nek fcc alr§csa megmarad, 

a f®mionok pedig m®ret¿ktŖl f¿ggŖen az okta®deres vagy a tetra®deres ¿regekbe ®p¿lnek be. A 

kism®retŤ Na ionokb·l az okta®deres ¿regekbe ak§r 8 is be®p¿lhet. H§romn§l tºbb nagym®retŤ 

f®mion be®p¿l®s®hez a fuller®n alr§cs t®rcentr§lt kºbºss® alakul, majd ennek az ¿regeibe 4, 

vagy 6 f®mion is elhelyezhetŖ. 

A C60 fotopolimeriz§ci·ja 

A C60 molekul§k szil§rd f§zis¼ polimeriz§ci·j§t elsŖk®nt Rao ®s munkat§rsai val·s²tott§k meg. 

[9] Az optikai tulajdons§gok tanulm§nyoz§sa sor§n oldhatatlan filmet §ll²tottak elŖ, amely 

tºmegspektrom®terben a C60 oligomerjeinek megfelelŖ tºmegŤ fragmensekre bomlott. 

Felt®telezt®k, hogy line§ris 2+2 cikloadd²ci·s polimer k®pzŖdºtt, de ezt a Rºntgendiffrakci·s 

m®r®sek nem t§masztott§k al§, ugyanis a szerkezet kºbºs maradt, a cella m®rete pedig 

mindºssze 0.1 ¡-mel csºkkent, a polimer eset®ben v§rhat· 0.8 ¡-mel szemben. Munk§juk 

hat§s§ra vil§gszerte intenz²ven megindult a fuller®n fotopolimerek tanulm§nyoz§sa, de a 

szerkezet ellentmond§sait csak j·val k®sŖbb siker¿lt feloldani. Ez ut·bbi munk§ban 

kutat·csoportunk is jelentŖs szerepet j§tszott.  

Az AC60 alk§lif®m-fulleridek  

Ekºzben az alk§lif®m-fulleridek kutat§sa is nagy erŖkkel folyt, azonban az intenz²v munka 

ellen®re az 1:1 sztºchiometri§j¼ alk§lif®m-fulleridek felfedez®s®re el®g sokat kellett v§rni, ami 

ut·lag a bonyolult polimorfi§nak ®s a hŖkezel®s m·dj§t·l f¿ggŖ elt®rŖ sebess®gŤ 

reakci·utaknak tulajdon²that·. ElsŖk®nt Winter ®s Kuzmany [10] mutatta ki Raman-

spektroszk·pi§val, hogy magas hŖm®rs®kleten a KC60 kŖs· szerkezetŤ m·dosulata l®tezik, de 

ez lehŤtve 400 K-en C60 ®s K3C60 kever®k®re bomlik. Ezt kºvetŖen felgyorsultak az esem®nyek, 

tºbb kutat·csoportnak, kºzt¿k nek¿nk is siker¿lt megfigyelni ¼jabb, 400 K alatti f§zisok 

l®tez®s®t. A J§nossy Andr§s vezet®s®vel v®gzett ESR-spektroszk·piai vizsg§lataink szerint 

alacsony hŖm®rs®kleten a hŖkezel®s f¿ggv®ny®ben tºbb tov§bbi f§zis is kialakul, melyek kºzºtt 

van egy 400 K-ig stabil 1 dimenzi·s f®m. [11] NMR m®r®sek kimutatt§k, hogy az alacsony 

hŖm®rs®kleten stabil f§zisban a fuller®nek nem forognak. [12] Az ESR-m®r®sekkel detekt§lt 
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f§zisok l®tez®s®t rºvidesen IR-spektroszk·piai m·dszerrel is siker¿lt igazolni [13], az ¼j f§zisok 

szerkezet®nek felder²t®se azonban m®g v§ratott mag§ra. 

A POLIMERIZĆLT FULLER£NSZĆRMAZ£KOK SZERKEZETE £S 

TULAJDONSĆGAI 

Cikloadd²ci·s polianionok az AC60 rombos f§zisaiban  

Az elsŖ ESR-vizsg§lataink nemsztºchiometrikus mint§kon k®sz¿ltek. Koll®g§inknak k®sŖbb 

siker¿lt a RbC60 fulleridet egyf§zis¼, mikrokrist§lyos form§ban elŖ§ll²tani, amin k¿lºnf®le 

hŖkezel®sek ut§n porrºntgen felv®teleket k®sz²tettek [14]. A magas hŖm®rs®kletŤ ®s a 

gyorshŤt®ssel kapott szerkezetek egyar§nt kŖs· t²pus¼ak, ezek r§cs§lland·it siker¿lt 

meghat§rozni. Ugyanakkor a diffraktogram minŖs®ge nem volt el®g j· a rombos f§zis r®szletes 

szerkezet®nek a meghat§roz§s§hoz, mindºssze a r§cs§lland·kat siker¿lt megkapni belŖle. A 

gºmbszerŤ komponensekbŖl fel®p¿lt krist§lyr§cs kºbºsbŖl rombosba tºrt®nŖ §talakul§s§t 

semmif®le szerkezeti elem nem indokolta, az a ir§ny¼ r§cs§lland· 0.83 ¡-mel tºrt®nŖ 

csºkken®se pedig k¿lºnºsen zavar· volt. Felt®telezt®k, hogy a C60
ï ionok ellent®tes f§zis¼ 

ºtszºg-ºtszºg kontaktusokkal l§ncokba rendezŖdnek. Hab§r ez a legkedvezŖbb orient§ci·s 

rendezŖd®s, a probl®m§t nem oldja meg, mert a szomsz®dos nemkºtŖ C-atomok 2.61 ¡ 

t§vols§ga igen erŖs tasz²t§st eredm®nyez, amit semmi nem tud kompenz§lni. 

A megold§st a fuller®n fotopolimer kor§bban javasolt, de a Rºntgendiffrakci·s k²s®rletekkel 

val· ellentmond§s miatt meg nem erŖs²tett [9] cikloadd²ci·s szerkezet®vel tºrt®nŖ ºsszevet®s 

jelentette. A fotopolimeriz§ci· sor§n hi§nyz· m®retcsºkken®s jobb meg®rt®se miatt 

molekulamechanikai m·dszerrel modelleztem a line§ris 2+2 cikloadd²ci·s C60 polimer 

molekulageometri§j§t, mikºzben munkat§rsaimmal pr·b§ltuk ®rtelmezni a rombos RbC60 nem 

v§rt m®retcsºkken®s®t. Az elt®rŖ m·don elŖ§ll²tott k®t szerkezet egy¿ttes tanulm§nyoz§s§val 

kºnnyŤ ®szrevenni, hogy a fotopolimerre sz§molt m®retcsºkken®s megegyezik a RbC60 

k²s®rletileg meghat§rozott m®retcsºkken®s®vel (1.§bra). Ekkor felvetŖdºtt, hogy a rombos 

alk§lif®m-fullerid f§zisok line§ris cikloadd²ci·s polianionokb·l §llnak, [15] ennek 

bizony²t§s§hoz azonban n®h§ny ellen®rvet ki kellett z§rni.  

A javasolt modell alapj§n a koll®g§k ¼jra®rt®kelt®k a diffraktogramokat ®s egy®rtelmŤen 

bizony²tott§k a felt®telezett polimerszerkezetet, amit a Nature foly·iratban kºzºlt¿nk. [16] 

Tov§bbi l§tv§nyos bizony²t®kot jelentett a KC60 sz§las szerkezetŤ krist§lyok form§j§ban tºrt®nt 

elŖ§ll²t§sa, amit a Science foly·iratban publik§ltunk. [17] A C60
-. ionok egy p§ratlan elektront 

tartalmaznak, azaz gyºkanionok, ²gy a cikloadd²ci·s reakci· mellett a gyºkºk rekombin§ci·ja 

r®v®n dimer anionokk§ alakulhatnak. M§r kezdetben felt®telezt¿k, hogy az alacsony 

hŖm®rs®kleten megfigyelt ismeretlen f§zisok ilyen egyes kºt®sŤ dimereket tartalmaznak, de 

k²s®rleti neh®zs®gek miatt ezek szerkezet®t j·val k®sŖbb siker¿lt igazolni a Rºntgendiffrakci·s 

adatok r®szletesebb elemz®s®vel. [18] Az alk§lif®m-fullerid polimerek felfedez®se ut§n 

hamarosan Nunez-Reguerio ®s munkat§rsai [19] tºbbf®le semleges cikloadd²ci·s polimert 

§ll²tottak elŖ nagy nyom§son termikus reakci·val, de a k®pzŖd®s mechanizmus§t nem 

vizsg§lt§k. Az al§bbiakban r®szletesen ismertetem az §ltalunk javasolt anionos cikloadd²ci· 
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mechanizmus§t, emellett kit®rek a dimerek rekombin§ci·j§ra ®s a nagynyom§s¼ 

polimeriz§ci·ra is. 

 

1. §bra: Az AC60 (A=K, Rb, Cs) fulleridek kºbºs (bal) ®s rombos (jobb) f§zisa 

Az anionos 2+2 cikloadd²ci· 

Az anionos 2+2 cikloadd²ci·s polimeriz§ci· teljesen ¼jszerŤ volt, hasonl· reakci·ra kor§bban 

nem volt p®lda, nemcsak a fuller®nek, hanem m§s vegy¿letek kºzºtt sem. Fuller®nek eset®ben 

pedig, lesz§m²tva az akkor m®g megoldatlan szerkezetŤ fotopolimert, ez volt az elsŖ 

bizony²tottan interfuller®n kºt®st tartalmaz· vegy¿let. A javaslat kezdetben nagy ellen§ll§st 

v§ltott ki a kutat·k kºr®ben, de a k²s®rleti bizony²t®kok ®s a mechanizmus elm®leti 

al§t§maszt§sa elfogadtatta az ¼j szerkezetet.  

A k®miai reakci·k v®gbemenetel®hez legal§bb h§rom termodinamikai felt®telnek teljes¿lnie 

kell: i) a term®k legyen stabilabb a kiindul§si anyagokn§l; ii) a kiindul§si anyagok ®s a term®k 

kºzti entalpiag§t ne legyen t¼l nagy a termikus energi§hoz k®pest; ®s iii) ne legyenek a 

term®kn®l stabilabb, vagy gyorsabban k®pzŖdŖ mell®kterm®kek. A cikloadd²ci·s polimerek 

k®pzŖd®s®n®l mindh§rom probl®m§val sz§molni kell. Az elsŖ felt®tel teljes¿l, mivel a 

polimeriz§ci· sor§n a nagy energi§j¼ ˊ-kºt®sek alacsonyabb energi§j¼ ů-kºt®sekk® alakulnak, 

teh§t a polimer stabilabb a monomerekn®l ugyanakkor a molekul§k forg§sa le§ll, ami jelentŖs 

entr·piacsºkken®st eredm®nyez. Emiatt a polimer boml§si hŖm®rs®klete (420 K) j·val 

alacsonyabb a szok§sos kovalens kºt®sŤ vegy¿letek®n®l. A polimeriz§ci· kritikus t®nyezŖje a 

2+2 cikloadd²ci·s reakci· mechanizmusa, azaz a m§sodik felt®tel. Az elemi l®p®s geometriai 

felt®tele, hogy a n®gy reag§l· atom t®glalapot alkosson. Az AC60 vegy¿letek kŖs· f§zisaiban a 

fullerid ionok szabadon forognak, ²gy a k²v§nt geometria dinamikusan megval·sulhat. A 

cikloadd²ci·k molekulaszimmetri§t·l f¿ggŖ energetikai felt®teleit a Woodward-Hoffmann 
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szab§lyok [20] foglalj§k ºssze, amelyeket semleges molekul§kra dolgoztak ki. Ezek ®rtelm®ben 

a 2+2 cikloadd²ci·k f®ny hat§s§ra v®gbemehetnek, termikusan viszont tiltottak, azaz t¼l nagy 

az aktiv§l§si energi§juk. A fullerid ionok cikloadd²ci·ja, mint termikus reakci·, l§tsz·lag 

ellentmond a szab§lyoknak, azaz tiltott. Ennek az ellentmond§snak a felold§sa jelenti a 

modell¿nk sarkalatos pontj§t: megmutattuk, hogy az anionok kor§bban nem vizsg§lt reakci·ja 

termikusan v®gbemehet. 

Az elemi folyamatokat, Woodward ®s Hoffmann m·dszer®t alkalmazva, k®t C60 molekula 

dimeriz§ci·j§nak hat§rp§lya-kºlcsºnhat§saival szeml®ltethetj¿k (2. §bra). Az als· ®s a felsŖ sor 

k®t molekula legfelsŖ betºltºtt (hu) ®s legals· betºltetlen (t1u) molekulap§ly§inak t®rbeli 

kiterjed®s®t mutatja. Az §bra k®t sz®l®n l®vŖ molekul§k kºzºtt nagy a t§vols§g, ²gy nincs kºzt¿k 

kºlcsºnhat§s. A kºz®pen l®vŖ molekul§k t§vols§ga 2.5 ¡, j·val kisebb az egyens¼lyi 

t§vols§gn§l, ez®rt ezek jelentŖsen kºlcsºnhatnak, amit a molekulap§ly§k energiaszintjeinek 

felhasad§sa jelez (k®t kºz®psŖ sor). Itt balr·l jobbra k®t alap§llapot¼ molekula, egy 

fotogerjesztett ®s egy alap§llapot¼ molekula, valamint k®t egyszeres negat²v tºlt®sŤ ion 

molekulap§ly§inak n²v·i l§that·k. K®t alap§llapot¼ molekula betºltºtt p§ly§inak §tlagos 

energi§ja a kºlcsºnhat§s kºvetkezt®ben nºvekszik, az ¿res p§ly§k® pedig csºkken, de az 

ut·bbiakon nincsenek elektronok, ²gy a rendszer energi§j§hoz nem j§rulnak hozz§. A 

legmagasabb energi§j¼ betºltºtt hu(10) p§lya t®rbeli §br§zol§s§n j·l l§tszik, hogy az egym§ssal 

kontaktusban l®vŖ  kºzeli lebenyek ellent®tes elŖjelŤek, teh§t tasz²tj§k egym§st. A tasz²t§s a 

Pauli-elv kºvetkezm®nye ®s meredeken nŖ a t§vols§g csºkken®s®vel. Ilyen esetekben k®miai 

reakci· helyett rugalmas ¿tkºz®s kºvetkezik be. F®ny hat§s§ra jelentŖsen megv§ltoznak a 

viszonyok, mivel a kor§bban betºltetlen, vonz· jellegŤ t1u(1) p§ly§ra §tker¿l egy elektron a 

tasz²t· hu(10) p§ly§r·l. Mindk®t p§lya f®lig betºltºtt® v§lik, a rajtuk l®vŖ elektronok a k®t 

molekul§b·l §ll· rendszer eg®sz®re kiterjednek, jelentŖsen lecsºkkentve az aktiv§l§si energi§t. 

Az elŖbbi reakci·t²pusok j·l ismertek, tankºnyvekben megtal§lhat·k. Az §ltalunk javasolt 

modell l®nyege az, hogy az anionokban a t1u(1) p§ly§n l®vŖ k®t elektronnak a t§vols§g 

csºkken®s®vel csºkkenŖ energi§ja r®szben kompenz§lja a hu szintek nºvekvŖ energi§j§t, ²gy a 

fotoreakci·hoz hasonl·an lecsºkkenti a folyamat aktiv§l§si  energi§j§t, azaz megengedett® 

v§lik az add²ci·.  

A fenti reakci·k energiaviszonyait a molekulap§ly§kn§l jobban szeml®lteti az ºsszenergia, 

illetve az entalpia v§ltoz§sa (3. §bra). Az §bra a kiindul§si anyagok, az §tmeneti §llapotok ®s a 

term®kek entalpi§it, valamint a reakci·utakat t¿nteti fel sematikusan. Az instabil molekul§kat 

®s a tiltott reakci·utakat piros X §th¼z§s jelºli. Az aktiv§l§si energi§kat modell¿nk alapj§n sv®d 

kutat·k sz§molt§k ki 1995-ben. [21] Ezek ®rt®kei alap§llapot¼ molekul§k termikus reakci·ira 

~120 kJ/mol, fotok®miai ®s anionos mechanizmus eset®n pedig ~20 kJ/mol, amik ºsszhangban 

vannak a fent t§rgyalt modellel, miszerint a fotok®miai ®s az anionos reakci·k megengedettek, 

m²g a semleges molekul§k termikus cikloadd²ci·ja tiltott. Ennek kapcs§n felvetŖdik a k®rd®s, 

mi a nagy nyom§son v®gbemenŖ cikloadd²ci·s polimeriz§ci· mechanizmusa?  
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2. §bra: Kºlcsºnhat· molekulap§ly§k 2 C60 molekula 2+2 cikloadd²ci·ja sor§n. M: semleges 

molekula; M*: fotogerjesztett molekula; M -: anion. 

A Woodward-Hoffmann szab§lyoknak l§tsz·lag ellentmond· nagy nyom§s¼ reakci·kat 

meg®rthetj¿k annak figyelembev®tel®vel, hogy a polimeriz§ci· jelentŖs t®rfogatcsºkken®ssel 

j§r. Nyom§s hat§s§ra a rendszer entalpi§ja pV ®rt®kkel megnŖ. Mivel a monomer t®rfogata a 

legnagyobb, ennek lesz a legnagyobb az entalpianºveked®se, az §tmeneti §llapot® kºzepes, a 

polimer® pedig a legkisebb. Amint a 3. §bra jobb oldali r®sze is mutatja, az aszimmetrikus 

torz²t§s eredm®nyek®nt az effekt²v aktiv§l§si entalpia csºkken a nyom§ssal, ²gy egy kritikus 

nyom§s felett megindul a polimeriz§ci·. A cikloadd²ci· szigor¼ geometriai felt®telei 

megkºvetelik a fuller®n molekul§k szabad forg§s§t, ami a plasztikus krist§ly f§zisban teljes¿l 

az orient§ci·s f§zis§talakul§sn§l magasabb hŖm®rs®kleten. Az orient§ci·s f§zis§talakul§s 

viszont a nyom§s nºveked®s®vel egyre magasabb hŖm®rs®kleten kºvetkezik be, ez®rt a nagy 

nyom§s¼ polimeriz§ci· is magasabb hŖm®rs®kleten indul be.  
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3. §bra: Szil§rd C60 ®s AC60 ( A= K, Rb, Cs) reakci·inak entalpiaviszonyai.  

A fullerid gyºkanionok cikloadd²ci·s polimeriz§ci·j§val kompetit²v folyamat a gyºkºk 

rekombin§ci·ja egyes kºt®sŤ dimer anionokk§. Az egym§ssal versengŖ cikloadd²ci· ®s 

rekombin§ci· l§tsz·lag s®rti a fent eml²tett harmadik termodinamikai felt®telt, amit az old fel, 

hogy a k®t reakci· m§s hŖm®rs®klettartom§nyban megy v®gbe. A dimeriz§ci· energiaviszonyai 

a 3. §bra bal oldal§n l§that·k. Mivel a reakci· sor§n p§ratlan elektronok rekombin§l·dnak, a 

p§ros elektronokat tartalmaz· semleges molekul§k ilyen m·don nem reag§lnak. A gyºkanionok 

rekombin§ci·j§val k®pzŖdºtt, egy kovalens kºt®ssel ºsszekapcsolt (s-b) dimer anionok 

stabilit§sa kisebb a n®gytag¼ gyŤrŤket tartalmaz· cikloadd²ci·s polimerek®n®l, m§r az 

orient§ci·s rendezŖd®s hŖm®rs®klete alatt elbomlanak. Keletkez®s¿k geometriai felt®telei 

viszont kev®sb® szigor¼ak, mint a cikloadd²ci·®, mivel az atom-atom kapcsolatokhoz a 

molekul§knak csak keveset kell elmozdulniuk. ¥sszess®g®ben a dimeriz§ci· aktiv§l§si 

entalpi§ja annyira kicsi, hogy a gyorsan lehŤtºtt monomerek 100 K kºr¿l m§r dimerekk® 

rekombin§l·dnak. 

A krist§lyos KC60 polimer sz§lak  

A KC60 polianionos szerkezet®nek felismer®se ut§n k²s®rletet tettem semleges cikloadd²ci·s 

polifuller®n egykrist§lyok elŖ§ll²t§s§ra. [17] Az eredm®nyeket a 4. §bra szeml®lteti. K§lium ®s 

C60 egy¿ttes krist§lyos²t§s§val a 4/1 k®pen l§that· krist§lyos anyag k®pzŖdºtt, amibŖl a 

k§liumot toluolban levegŖn tºrt®nŖ oxid§ci·val pr·b§ltam elt§vol²tani.  A krist§lyok l§tv§nyos 

m·don p§rhuzamos sz§lakra estek sz®t, (4/2, 4/3) mikºzben egy r®sz¿k felold·dott. ESR-
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m®r®sek ugyanakkor meglepŖ m·don azt mutatt§k, hogy a k§lium nem t§vozott a krist§lyokb·l, 

azaz a legtºbb alk§lif®m-fulleriddel ellent®tben a KC60 polimer nem ®rz®keny levegŖre. A 

k®pek alapj§n felt®telezt¿k, hogy a sz§lak egykrist§lyok, amelyekben a polimeriz§ci· ir§nya 

p§rhuzamos a hossztengellyel. Elektronmikroszk·pos vizsg§lataink szerint azonban a sz§lak 

val·j§ban harmonikaszerŤen hajtogatott lemezek, (4/4) melyek elektrondiffrakci·s k®pe (4/5) 

ikresedett szerkezetnek felel meg (4/6). [22] A polimeriz§ci· ir§nya (a) olyan, hogy a reakci· 

sor§n bekºvetkezŖ t®rfogatcsºkken®s a lehetŖ legkisebb fesz¿lts®get eredm®nyezze a 

f§zishat§rokon. 

 

4. §bra: KC60 polimer sz§lak morfol·gi§ja 

Az AC60 stabil ®s metastabil f§zisai  

Az AC60 (A= K, Rb, Cs) fulleridek felfedez®s®nek neh®zs®gei ®s az egyes f§zisok stabilit§sa 

kapcs§n felmer¿lt ellentmond§sok a kor§bban eml²tett szerkezetvizsg§latok eredm®nyek®nt 

fokozatosan megszŤntek, a legpontosabb k®pet az anyagcsal§dban tapasztalt polimorfi§r·l 

szisztematikus kalorimetri§s (DSC) m®r®sek szolg§ltatt§k (Gr§n§sy ®s munkat§rsai). [23] Az 5. 

§bra jobb oldal§n l§that· a KC60 egyik tipikus DSC-gºrb®je, valamint az egyes f§zisoknak a 

magas hŖm®rs®kleti kŖs· f§zisra vonatkoztatott relat²v szabadentalpi§ja. Ez alapj§n k®sz¿lt az 

5. §bra bal oldal§n l§that· sematikus polimeriz§ci·fok-hŖm®rs®klet f§zisdiagram, amelyen a 

polimeriz§ci·fok mellett a f§zisszepar§ci·t is felt¿ntett¿k ®s k¿lºn §br§zoltuk a hŤt®s ®s a fŤt®s 

sor§n tapasztalhat· f§zis§talakul§sokat. 

Magas hŖm®rs®kleten az anyag kŖs· szerkezetŤ. HŤt®skor a sebess®gtŖl f¿ggŖen tºbb 

§talakul§s is v®gbemehet. Nagyon lass¼ (~0.1fok/min) hŤt®sn®l 460K-en f§zisszepar§ci· 

tºrt®nik, melynek sor§n nanokrist§lyos C60-K3C60 kever®k k®pzŖdik. [24] A lass¼ hŤt®s a K
+ 

ionok diff¼zi·j§hoz sz¿ks®ges. A f§zisszepar§lt anyag tov§bbi hŤt®skor kinetikai okok miatt 

m§r nem v§ltozik, felmeleg²tve reverzibilis m·don visszaalakul kºbºs KC60 f§ziss§. 400 K alatt 
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a polimer stabilabb, de a kever®kf§zisban hi§nyoznak a polimeriz§ci·hoz sz¿ks®ges szabadon 

forg· fullerid anionok, ²gy fennmarad a f§zisszepar§lt §llapot.  

 

5. §bra: A KC60 polimorf f§zisai 

1-2 fok/perc hŤt®si sebess®gn®l a f§zisszepar§ci· m§r nem megy v®gbe, 420 K-en kialakul a 

2+2 cikloadd²ci·s polimerszerkezet. Alacsony hŖm®rs®kleteken a polimer a legstabilabb 

m·dosulata a rendszernek. 

Foly®kony nitrog®nnel tºrt®nŖ gyors hŤt®s (~100 fok/perc) eredm®nyek®nt megmarad a kºbºs 

szerkezet, de a monomer anionok orient§ci·san rendezŖdnek. Meleg²t®skor, 100 K kºr¿l a 

gyºkanionok dimerekk® rekombin§l·dnak. A kis stabilit§s¼ dimerek 280 K hŖm®rs®kleten 

elbomlanak orient§ci·san rendezett monomerekk®, amelyek az orient§ci·s f§zis§talakul§sig 

ism®t megfigyelhetŖk. Az orient§ci·s f§zis§talakul§s felett a szabadon forg· monomer anionok 

kºzºtt gyorsan v®gbemegy a cikloadd²ci·s polimeriz§ci·, kialakul a stabil szerkezet. A polimer 

420 K-en elbomlik, ®s ha a fŤt®s sebess®ge kellŖen kicsi, egy¼ttal a f§zisszepar§ci· is 

v®gbemegy. 460 K-n ism®t kialakul a kŖs· f§zis. Ezek, a hŖkezel®stŖl f¿ggŖ bonyolult 

§talakul§sok felelŖsek a korai m®r®sekn®l tapasztalt l§tsz·lagos ellentmond§sok®rt ®s a nehezen 

reproduk§lhat· eredm®nyek®rt. 

Az oldhat· ®s oldhatatlan fotopolimerek 

A C60 f®ny hat§s§ra tºrt®nŖ szil§rd f§zis¼ reakci·j§t Rao ®s munkat§rsai ¼ttºrŖ munk§j§t 

kºvetve [9] vil§gszerte sz§mos kutat·csoport tanulm§nyozta. A k¿lºnf®le optikai vizsg§latok 

zºme p§rologtatott v®konyr®tegeken, vagy C60 egykrist§lyok fel¿let®n tºrt®nt. Raman- ®s IR-

spektroszk·pi§val siker¿lt kimutatni, hogy a polimeriz§lt r®tegek kis m®retŤ cikloadd²ci·s 

oligomerek kever®kei, ezek izol§l§s§t viszont a kis anyagmennyis®g miatt nem siker¿lt 
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elv®gezni. A t®m§ban n®h§ny kºnyv ®s sz§mos vezetŖ foly·iratban kºzºlt cikk is megjelent, 

melyek alapj§t ºsszess®g®ben kevesebb, mint 10 mg anyagmint§n v®gzett kutat§sok jelentett®k. 

A kºvetkeztet®seket kever®keken tºrt®nt kºzvetett m®r®sekbŖl vont§k le, tiszta anyagon 

egyetlen vizsg§lat sem tºrt®nt. 

 

6. §bra: A C60 fotopolimer izol§lt komponensei ®s az oldhatatlan f§zis 

krist§lyszerkezete 

Ekkor kapcsol·dtunk be a kutat§sokba. ElŖbb C60 pormint§kon 10 milligrammnyi [25], majd 

toluolos C60 szuszpenzi· tºbb h®tig tart· megvil§g²t§s§val grammnyi mennyis®gŤ fotopolimert 

siker¿lt elŖ§ll²tanunk [26], melybŖl old·szeres extrakci·val ®s HPLC-s sz®tv§laszt§ssal dimert 

®s h§romf®le trimert siker¿lt izol§lnunk, (6. §bra) az oldhatatlan marad®k szerkezet®t pedig 

Rºntgendiffrakci·val meghat§roznunk. A dimer ®s a h§rom trimer izol§l§sa volt az elsŖ 

kºzvetlen bizony²t®k arra, hogy a fuller®n fotopolimer val·ban cikloadd²ci·s oligomerek 

kever®ke. Az oldhatatlan fotopolimer szerkezete feloldotta a Rao §ltal tal§lt ellentmond§st, az 

oligomerek kever®k®bŖl §ll· rendezetlen krist§lyok §tlagszerkezete lapcentr§lt kºbºs, melynek 

r§cs§lland·ja a cikloadd²ci·s kºt®sek sz§m§t·l f¿ggŖen, 0.1-0.25 ¡-mel kisebb a C60 

r§cs§lland·j§n§l. 

A fuller®n fotopolimer molekulaszerkezete ®s krist§lyszerkezete l®nyegesen k¿lºnbºzik az 

alk§lif®m-fulleridek polimer m·dosulatai®t·l, annak ellen®re, hogy az elemi cikloadd²ci·s 

reakci·k mechanizmusai nagyon hasonl·ak (2. §bra). A k¿lºnbs®g az aktiv§lt molekul§k elt®rŖ 

sz§m§b·l ered. A kŖs· szerkezetŤ fulleridekben az ºsszes anion aktiv§lt §llapotban van, a 

l§ncnºveked®st a felszabadul· polimeriz§ci·s hŖ, valamint a t®rfogatv§ltoz§s miatti fesz¿lts®g 

g§tl· hat§sai hat§rozz§k meg. A l§ncnºveked®s frontokban tºrt®nik, a k®pzŖdºtt molekul§k 

feltehetŖen hasonl·ak a 4. §br§n l§that·khoz. [22] Ezzel szemben, a fotopolimeriz§ci· sor§n a 

f®ny §ltal gerjesztett molekul§k sz§ma m®g nagy f®nyintenzit§sokn§l is elhanyagolhat· az 

ºsszes molekula sz§m§hoz k®pest, rºvid ®lettartamuk pedig csak egy elemi l®p®st tesz lehetŖv®. 

ĉgy a dimerek a monomereken §tmenŖ 6 krist§lytani ir§nyban, a trimerek pedig a dimerek 

hossztengely®n §tmenŖ 2 h§romszºges ®s 1 n®gyzetes s²k valamelyik®n v®letlenszerŤen 

k®pzŖdhetnek. A s²kalkat¼ trimerek pedig csak a molekula s²kj§ban nºvekedhetnek tov§bb a 

cikloadd²ci· szigor¼ geometriai felt®telei miatt. Az egym§ssal versengŖ s²kok miatt a fuller®n 

fotopolimer kis polimeriz§ci·fok¼, line§ris, vagy s²kalkat¼ oligomerek rendezetlen kever®ke. 
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¥SSZEGZ£S: A POLIMERIZĆLT FULLER£NSZĆRMAZ£KOK 

ANYAGCSALĆDJAI 

Kutat§saink sor§n felismert¿k az 1:1 sztºchiometri§j¼ alk§lif®m-fulleridek rombos f§zisaiban 

az anionok line§ris cikloadd²ci·s polimer jelleg®t, majd a Woodward-Hoffmann szab§lyok 

ionos rendszerekre tºrt®nŖ kiterjeszt®s®vel ®rtelmezni tudtuk ezek k®pzŖd®si mechanizmus§t. 

Rºntgendiffrakci·s m®r®seinket a javasolt polimerszerkezet alapj§n ki®rt®kelve a fuller®nek 

kºzti kovalens kºt®sek elsŖ k²s®rleti bizony²t®k§t szolg§ltattuk. A polimeriz§lt m·dosulat 

l§tv§nyos bizony²t®kak®nt a KC60 polimert levegŖn stabil mikrokrist§lyos sz§lak form§j§ban is 

siker¿lt elŖ§ll²tanunk. Azonos²tottuk a C60
- gyºkanionok rekombin§ci·j§val alacsony 

hŖm®rs®kleten keletkezŖ egyes kºt®sŤ dimer molekul§kat. Tºbb szerkezetvizsg§l· m·dszerrel, 

kºzt¿k DSC-vel v®gzett szisztematikus k²s®rletek alapj§n ®rtelmezni tudtuk az AC60 (A= K, 

Rb, Cs) anyagcsal§d kor§bban ellentmond§sosnak tŤnŖ polimorf f§zisait. Megval·s²tottuk a C60 

grammnyi mennyis®gŤ fotopolimeriz§ci·j§t, ami lehetŖv® tette a dimer ®s tºbb trimer 

komponens old·szeres kivon§s§t ®s HPLC-vel tºrt®nŖ sz®tv§laszt§s§t. Ezzel elsŖk®nt 

kºzvetlen¿l is bizony²tottuk, hogy a fuller®n fotopolimer cikloadd²ci·s oligomerekbŖl ®p¿l fel. 

Az oldhatatlan polimer Rºntgendiffrakci·s szerkezetvizsg§lata egyr®szt megerŖs²tette ezt az 

eredm®nyt, m§sr®szt feloldotta az elsŖ fotopolimeriz§ci·s k²s®rletek sor§n tapasztalt szerkezeti 

ellentmond§sokat.   

A fenti kutat§sok jelentŖs m®rt®kben hozz§j§rultak a fuller®n polimerek kifejleszt®s®hez, az 

elsŖ kºzlem®nyeink megjelen®se ut§n rºvid idŖn bel¿l k¿lºnbºzŖ kutat·csoportok tºbb ¼j 

polimeriz§lt fuller®nszerkezetet ²rtak le, amelyeket a 7. §bra mutatja be. A piros sz²nnel jelºlt 

elsŖ csoportba a Na4C60 2D polianionja, (1) [27] ®s a Na2RbC60 line§ris polianionja (2) tartozik. 

[28] A kºvetkezŖ, k®kkel jelºlt csoportot a semleges C60 nagy nyom§son elŖ§ll²tott line§ris (3), 

tetragon§lis (4) ®s rombo®deres (5) cikloadd²ci·s polimerjei alkotj§k. [19] Ennek a csoportnak 

egy rendezetlen tagj§t m§r 1994-ben siker¿lt elŖ§ll²tani (Y. Iwasa ®s munkat§rsai) a szerkezet 

meghat§roz§sa n®lk¿l. [29] Zºld sz²nnel jelºlve a semleges cikloadd²ci·s dimer (6) ®s n®h§ny 

oligomer l§that· (7, 8, 9). Ezeket tºbbf®le m·dszerrel is elŖ lehetett §ll²tani, a 6-os sz§m¼ dimert 

pl. kokrist§lyok nagy nyom§s¼ bont§s§val [30] vagy mechanok®mia alkalmaz§s§val. [31] 

Valamennyi oligomert (6-9) siker¿lt mechanok®miai m·dszerrel elŖ§ll²tani [32-34] ®s 

fotopolimerbŖl izol§lni. [26] 

A szakter¿let tov§bbi fejleszt®se ®rdek®ben tanuls§gos ºsszevetni a mechanok®miai m·dszert 

[31, 32-34] a KC60 polimer sz§lak elŖ§ll²t§s§val. [17] A mechanok®miai oligomeriz§ci· elsŖ 

l®p®s®ben a KCN kataliz§tor a KCN + 2C60 = C60CN + K+ + C60
- egyenlet ®rtelm®ben elreag§l 

a C60-nal. A C60CN a tov§bbi folyamatokban nem vesz r®szt, azok feltehetŖen a K
+ 

szomsz®ds§g§ban l®vŖ ionos ®s semleges fuller®nek kºzºtt zajlanak. A C60
- + C60 cikloadd²ci· 

mechanizmusa §tmenetet k®pez a fotok®miai ®s az ionos mechanizmusok kºzºtt, teh§t 

szimmetria szempontb·l megengedett (2-3. §bra). A KC60 polimer sz§lak elŖ§ll²t§s§n§l 

k®pzŖdºtt, egykrist§lynak l§tsz· anyag (4/1 §bra) val·j§ban legal§bb k®t f§zis¼, melyek egyik®t 

a polimer sz§lak alkotj§k, (4/2-3) a m§sik a toluolban kioldott frakci·, amelynek a 

szerkezetvizsg§lata nem tºrt®nt meg. Ennek szerkezete feltehetŖen hasonl²t a mechanok®miai 
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reakci·elegyre, azaz cikloadd²ci·s oligomereket is tartalmazhat. Az ºsszet®tel ®s a szerkezet 

felder²t®se ²g®retes ¼j kutat§si t®ma lehetne, hozz§j§rulhatna a fuller®nek szil§rd f§zis¼ 

cikloadd²ci·inak m®g pontosabb meg®rt®s®hez. 

 

7. §bra: A polimeriz§lt fuller®nek ®s alk§lif®m-fulleridek tov§bbi csoportjai 
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Kivonat:  Napjaink fogyaszt·i t§rsadalm§ban egyre tºbb ®s tºbb csomagol§si hullad®k 

halmoz·dik fel. A keletkezett hullad®k szelekt²v gyŤjt®s®n t¼l a ki¿r¿lt csomagol·anyag 

sz§ll²t§sa, t§rol§sa, tiszt²t§sa is sok energia ®s anyagi erŖforr§s r§ford²t§s§val lehets®ges. A 

v§lasztott t®ma feldolgoz§sa sor§n egy olyan csomagol§st alkottunk meg, melyn®l a 

csomagol·anyag mag§ban foglalja az el¿ltetni k²v§nt vir§gmagokat is, ²gy a vir§gcser®p 

kicsomagol§sa ut§n, annak csomagol§s§b·l nem szem®t, hanem egy ¼j ®let keletkezik. 

Kulcsszavak: kºrnyezetbar§t csomagol§s, ¼jra haszn§lat, mer²tett pap²r, pap²ralap¼ 

csomagol§s, rekl§maj§nd®k csomagol§s 

BEVEZET£S  

B§rmennyire is igyeksz¿nk a felesleges csomagol·eszkºzºket elhagyni, illetve a sz§mukat 

csºkkenteni, csomagol§sra mindig sz¿ks®g lesz, ak§r v®delem vagy rekl§mhordoz· 

form§j§ban. Sajnos ak§rmennyire is figyelemfelkeltŖ, sz²nes ®s/vagy hat®kony egy csomagol§s, 

m®gis legtºbbszºr a szem®tben v®gzi, kev®s csomagol§s haszn§lhat· fel ¼jra a h§ztart§sban. 

Amennyiben m®gis a szelekt²vbe ker¿l, p®ld§ul a pap²rcsomagol§s, nagyban megnehez²tik az 

¼jra hasznos²t§s§t a dobozok eg®sz fel¿let®t bor²t·, sz²nes nyomatok (k¿lºnºsen a fekete, 

valamint a sºt®t §rnyalatok), a k¿lºnf®le fel¿letkezel®si elj§r§sok ®s lakkok. Nem egy 

kºrnyezetbar§tnak hirdetett rekl§maj§nd®kot l§ttunk t¼lcsomagolva, amiknek a csomagol§sa 

szinte teljesen szembe megy az §ltala hirdetni k²v§nt elvekkel. Ez®rt h§t ¼gy dºntºtt¿nk, hogy 

egy kor§bbi iskolai projektet tov§bb gondolva k®sz²t¿nk egy teljesen ¼jra hasznos²that· 

rekl§maj§nd®k csomagol§st, ami minim§lis grafik§t tartalmaz, mesters®ges adal®kanyagokat 

mellŖz, ®s felh²vja a figyelmet a kºrnyezet¿nk meg·v§s§ra, sz·rakoztat· m·don. Ahhoz, hogy 

ezt el®rj¿k, a r®gi idŖk pap²rgy§rt§s§ig ny¼ltunk vissza, amikor m®g tºbbnyire k®zi munka volt 

a pap²rk®sz²t®s, de egyben mŤv®szet is. Mindezt §t¿ltetve laborat·riumi kºr¿lm®nyek kºz®, 

ahol kicsit modernebb g®ppel dolgozhatok, mint a r®gi pap²rmalom. A csomagoland· term®k 

csup§n egy egyszerŤ agyag vagy ¼jrahasznos²tott mŤanyagb·l k®sz¿lt cser®p, ®s b§r nem ¼gy 

tŤnik, hogy ez nagy v®delemre szorulna, de a dolog l®nyege nem a dobozban rejlik ï illetve de, 

csak kicsit m§s ®rtelemben. A pap²rt mer²t®s ¼tj§n §ll²tjuk elŖ, tiszta cellul·zb·l. Ez az elj§r§si 

folyamat lehetŖv® teszi, hogy k®t r®tegŤ pap²rt k®sz²thess¿nk olyan form§n, hogy a r®tegek kºz® 

cs²ramagokat sz·runk. ĉgy a dobozunk m§r eleve tartalmazni fogja a magokat, amit majd a 

fogyaszt· langyos v²zzel p®pes²thetŖ ®s a cser®pben ï n®mi fºld hozz§ad§s§val ï kikeltethet. 
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Mivel term®szetes anyagok felhaszn§l§s§val k®sz¿lt a csomagol§s, ²gy a magok sem 

k§rosodnak k¿lºnf®le vegyszerek hat§s§ra. A pap²r szerkezet®nek megszil§rd²t§s§ra 

term®szetes, §llati bŖrbŖl k®sz¿lt enyvet, a ragaszt§s§hoz pedig h§zilag k®sz²tettet, ragaszt·t 

haszn§ltunk. A legkºnnyebben ¼jra hasznos²that· pap²rok a nat¼r, minim§lis, lehetŖleg fekete 

nyomdafest®kkel k®sz¿lt lapok, de a csomagol§somn§l egy§ltal§n nem, vagy kev®s 

nyomdafest®ket szerett¿nk volna haszn§lni, ez®rt a fikt²v m§rka log·j§t v²zjellel, a mer²t®s sor§n 

tervezt¿k megval·s²tani, illetve kºrnyezetbar§t sz·jatint§s nyomat§ssal. 

PAPĉRMERĉT£S  

Alappap²r k®sz²t®se 

A tervez®si f§zis elej®n a mer²tett pap²rok sem enyvezŖanyagot, sem cs²ramagokat nem 

tartalmaztak. A pap²r alapj§t k®pzŖ p®pet ¼gy elk®sz²tett¿k el, hogy az abb·l nyert pap²r vastag 

®s erŖs legyen, ²gy alkalmasa legyen arra, hogy megfelelŖ v®delemet biztos²tson a 

csomagoland· term®knek. A szuszpenzi· alapj§t 20% lombos fa (90 g feh®r²tett d®lszl§v szulf§t 

b¿kk), valamint 80% (360 g feh®r²tett szulf§t fenyŖ) fenyŖcellul·z k®pezte. [1]  

A digit§lis m®rleggel kim®rt alapanyagokat f®l ·r§n kereszt¿l §ztattuk 5 liter v²zben, majd 

hollandi ŖrlŖberendez®s seg²ts®g®vel, tov§bbi 18 liter v²z hozz§ad§sa ut§n foszlattuk, illetve 5,5 

kg terhel®s mellett Ŗrºlt¿k. A j·l kiŖrºlt cellul·z hozz§j§rul ahhoz, hogy a rostok erŖsebben 

kapcsol·djank egym§shoz, melynek eredm®nye nagyobb szil§rds§g¼, erŖsebb pap²r lesz. Az 

elk®sz²tett szuszpenzi·t 70 liter v²zben eloszlatva, k®zi mer²tŖszita seg²ts®g®vel megkezdt¿k 

a pap²rmer²t®st. Az elsŖ mer²t®si k²s®rlet folyam§n k®sz¿lt pap²rlapok feh®rek ®s sim§k lettek, 

meglehetŖsen erŖsek, fel¿let¿k kiss® ®rdes. J·l v§ghat·k ®s hajtogathat·k, ²r§sra alkalmasak.  

Az ebbŖl a pap²rb·l k®sz¿lt doboz (1. §bra) viszonylag merev, j· tart§st ad, viszont oldalai 

kºnnyen benyomhat·k, a hajt§s ment®n gyakori haszn§lat kºzben gyeng¿l a pap²r. A 

csomagolni k²v§nt term®ket tºk®letesen megtartj§k, de a term®k v®delm®t tekintve tov§bbi 

m·dos²t§sokra szorultak. 
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1. §bra: Mer²tett pap²rok ®s a belŖl¿k k®sz²tett elsŖ csomagol§sterv makettjei 

Az alappap²r anyag§ban tºrt®nŖ enyvez®se 

H§rom adag pap²rp®pet k®sz²tve megvizsg§ltuk, hogy mennyi enyvezŖanyag sz¿ks®ges ahhoz, 

hogy a v®geredm®ny egy erŖs, massz²v, csomagol§s k®sz²t®s®re alkalmas pap²rlap legyen. 

EnyvezŖ anyagk®nt kºzepes viszkozit§s¼, §llati eredetŤ bŖrenyvet haszn§ltunk. A granul§tumot 

v²zben §ztatva, folyamatos meleg²t®s kºzben feloldott form§ban adagoltuk a pap²rp®phez. Az 

elsŖ adag pap²rp®phez 5 g, a m§sodikhoz 10 g, a harmadik adaghoz pedig 15 g enyvet 

haszn§ltunk fel. A v®geredm®ny igazolta a felvet®s¿nket, ®s az elk®sz²tett pap²runk sokkal 

erŖsebb lett, mint a legelsŖ, enyv alkalmaz§sa n®lk¿li pap²rmer²t®s alkalm§val. B§r a fel¿leti 

enyvez®ssel a pap²rok m®g erŖsebbekk® alak²that·k, a k®sz²tett pap²rlapokat fel¿let¿kºn nem, 

csak anyag§ban enyvezt¿k. 

Nyomtat§s helyett v²zjel 

Az olaszorsz§gi Fabrianoban tev®kenykedŖ pap²rk®sz²tŖ mesterek alkalmazt§k elsŖk®nt a 

v²zjeleket v®djegyk®nt. A filigr§nokat k®zzel, v®kony f®mhuzalokb·l k®sz²tett®k ®s erŖs²tett®k 

a mer²tŖ szit§ra. [2] R®gen a v²zjeleket r®zbŖl szŖtt®k a mer²tŖ szit§ba, de mivel nem volt erre 

lehetŖs®g¿nk, ez®rt matric§t k®sz²tett¿nk, melyet a nedves pap²rba pr®selt¿nk. A v²zjel 

kivitelez®s®n®l az eredeti terv az volt, hogy a f·li§t a mer²tŖ szit§ra applik§ljuk. Ez a m·dszer 

sajnos nem mŤkºdºtt, mivel a f·lia alkalmatlan volt szit§ra val· felragaszt§sra. A harmadik 

pap²rmer²t®si k²s®rlet alkalm§val, a pap²r egyik r®teg®nek elk®sz²t®s®t kºvetŖen, egy doboz 

sablon seg²ts®g®vel meghat§roztuk a cs²ramagok hely®t. Majd a m§sodik r®teg felhelyez®se 

ut§n a v²zjelk®nt szolg§l· matric§t a vizes pap²rba pr®selt¿k f®l ·r§n kereszt¿l (2. §bra). Sajnos 
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ez a m·dszer sem hozta a v§rt eredm®nyt, mivel a pap²rlapok a sz§r²t§s ut§n kir¼gt§k magukb·l 

a v²zjelet. 

2. §bra: V²zjel k®sz²t®se pr®sel®ssel 

Ragaszt§s 

A doboz ragaszt§s§t h§zilag k®sz²thetŖ, vegyi anyagokt·l mentes ragaszt·anyag seg²ts®g®vel 

val·s²tottuk meg, mely nem g§tolja a cs²ramagok fejlŖd®s®t. A csirizk®nt is ismert kever®k 

elk®sz²t®s®hez csup§n lisztre ®s v²zre volt sz¿ks®g¿nk. A k®tf®le elk®sz²t®sei technika sor§n az 

egyik ragaszt· t¼ls§gosan csom·s, a m§sik pedig nagyon h²g lett, mely belekºtºtt az ed®nybe, 

vagy ®ppen m®g ·r§k m¼lva sem sz+il§rdult meg.  Egy kukoricakem®ny²tŖbŖl elŖ§ll²that· 

ragaszt· k®sz²t®s®vel is k²s®rletezt¿nk. Ez a recept az®rt is ®rdekesnek tŤnt, mert a r®gi k²nai 

pap²rk®sz²tŖk is kem®ny²tŖ alap¼ enyvet haszn§ltak a pap²r megszil§rd²t§s§hoz. [3] A 

kukoricakem®ny²tŖ mellett 3 dkg cukor ®s 1,5 dl v²z felhaszn§l§s§val k®sz²tett¿k el a 

term®szetes alap¼ ragaszt·anyagot a doboz ragaszt§s§hoz. [4]  

Az elv®gzett t®pŖpr·b§k sor§n v®g¿l a legegyszerŤbb ragaszt· recept bizonyult a 

leghat§sosabbnak. Ezenk²v¿l a liszt, s· ®s v²z hozz§ad§s§val k®sz¿lt ragaszt· kºnnyen 

kikeverhetŖ volt, remek¿l ragadt, nem csom·sodott vagy ragadt bele az ed®nybe ®s gyorsan 

elk®sz¿lt. Lez§rt ed®nyben, hŤtŖben t§rolva k®t h®tig is el§ll, ®s gyorsan k®sz²thetŖ belŖle 

nagyobb mennyis®g. Az ezzel ºsszeragasztott pap²rt csak nehezen lehetett elt®pni. A ragasztott 

doboz remek¿l ell§tta a term®k v®delm®t is. A tov§bbi makettek elk®sz²t®s®n®l is ezt a ragaszt·t 

alkalmaztuk. 

Cs²r§ztat§s 

A k®tr®tegŤ pap²rok k®sz²t®s®nek oka nemcsak a pap²rok merevs®g®nek nºvel®se, hogy el 

tudj§k l§tni a csomagolni k²v§nt cser®p v®delmi funkci·j§t, hanem az ¿ltethetŖ magok 

elhelyez®se is. A k®t r®teg kºz® z§rt magok igen v§ltozatosak lehetnek. A 

csomagol§sterveinkn®l ®tkez®si cs²ramagokat haszn§ltunk. A cs²r§k a magok hajt§sai, 

amelyeknek magas a vitamin-, feh®rje- ®s §sv§nyi anyag tartalma, tov§bb§ enzimekben ®s 

aminosavakban gazdag. A nºv®ny nºveked®s®hez sz¿ks®ges ºsszes t§panyagokat a mag 

tartalmazza. Sz§munkra elsŖdleges szempont volt a k²s®rleteink alatt, hogy a cs²ramagok gyors 

nºveked®s¿k kºvetkezt®ben napok alatt betakar²that·k legyenek. [5] Lucerna ®s ï a m®rete 
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miatt ï brokkoli magokat haszn§ltunk. A lucerna mag azon t¼l, hogy nagynak bizonyult 

megs§rg²totta a lapokat.  A brokkoli magok (melyek cs²r§ztat§si ideje 3-7 nap) kicsik voltak, ®s 

a pap²r sz§rad§sa sor§n pedig nem eresztett sz²nanyagot mag§b·l. 

Tºbbf®le cs²r§ztat§si m·dszert alkalmaztunk a magokhoz. MŤanyag t§rol· ed®nyek alj§t ®s 

fedel®t kilyukasztva oldottuk meg a levegŖztet®st. N®gyzet alap¼ mint§kat v§gtunk ki a 

magokat tartalmaz· mer²tett pap²rb·l, melyeket a cs²r§ztat·ba helyezt¿nk. Naponta k®tszer 

csapv²zzel locsoltuk meg. ¥ntºz®s ut§n az ed®nyeket lefedt¿k, mivel a p§r§s kºzeg kedvez a 

cs²ramagoknak. Olyan ablakban t§roltuk a cs²r§ztat· t§lk§imat, ahol sz·rt f®ny ®ri Ŗket, mivel 

az erŖs naps¿t®s nem tesz j·t a magoknak (3.a. §bra). Egy m§sik cs²r§ztat§si m·dszer sor§n az 

eg®sz pap²rlapot ºsszep®pes²tve (3.b. §bra) v²zben, helyezt¿k, ¿gyelve arra, hogy a magokat 

tartalmaz· r®sze ne s®r¿ljºn meg, majd ezt a p®pet finoman elegyengett¿k egy cser®pben, a 

tetej®t pedig puh§v§ §ztatott pap²rdarabbal takartuk be. A harmadik esetben is p®pet 

k®sz²tett¿nk a magokkal teli pap²rb·l, majd ezt a vir§goskertbŖl nyert fºlddel fedt¿k le (3.c. 

§bra) 

a.                                                         b.            c. 

3. §bra: Mer²tett pap²rba helyezett magok cs²r§ztat§sa 

A harmadik napon a pap²rp®p t§ptalajban nºvekvŖ cs²r§k m§r l§tv§nyosan kib¼jtak. A magok 

®leterŖsek voltak, sz®pen nºvekedtek, a negyedik napra teljesen kifejlŖdtek (4. §bra). 
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4. §bra: A k¿lºnbºzŖ m·dszerekkel el¿ltetett csomagol·anyagba z§rt magok cs²r§z§sa 

PIACKUTATĆS 

Egy k®rdŖ²ves piackutat§st k®sz²tett¿nk, mely k®t fŖ r®szbŖl §llt, az egyik az otthoni 

nºv®nytart§st vizsg§lta a lakoss§g kºr®ben, m²g a m§sik fele a kºrnyezettudatos v§s§rl§si 

szok§sokat. A nºv®nytart§si szok§sok felm®r®se az®rt volt fontos, hogy felm®rj¿k az emberek 

tartanak-e nºv®nyeket, illetve, hogy lenne-e ig®ny egy nºv®nytermeszt®ssel foglalkoz· 

rekl§maj§nd®kra. A v§s§rl§si szok§sok vizsg§lata pedig v§laszt adott arra, hogy a lakoss§g 

mennyire tºrŖdik a hullad®k kezel®s®vel, a tudatos v§s§rl§ssal, valamint v§laszt adott arra, hogy 

az emberek hogyan is k®pzelik el a kºrnyezetbar§t csomagol§st. A k®rdŖ²ves felm®r®sben 88 

fŖ (79 nŖ ®s 9 f®rfi) vett r®szt. 56%-uk nagyv§rosban, 20%-uk kisv§rosban, m²g 24%-uk faluban 

®l. A v§laszad·k mintegy 90%-a tart nºv®nyeket az otthon§ban. A b®rh§zban ®lŖk tºbbs®ge 

jellemzŖen a d²sznºv®nyt, vir§gokat, esetleg fŤszernºv®nyt, m²g a kertes h§zzal rendelkezŖk 

nagy r®sz®nek van saj§t vetem®nyes kertje zºlds®gekkel, gy¿mºlcsºkkel ®s gy·gynºv®nyekkel 

is. Akik kerttel nem, de erk®llyel rendelkeznek, Ŗk is tartanak nºv®nyt az erk®lyen. Ennek 

f®ny®ben nem l§tn§m akad§ly§t, hogy a fogyaszt·k nagy r®sze ne tudn§ rendeltet®sszerŤen 

haszn§lni a term®ket. A k®rdŖ²v kitºltŖi jellemzŖen kºrnyezettudatos v§s§rl·k. Saj§t bevall§sa 

szerint 81% (azaz 71 fŖ) szelekt²ven gyŤjti a szemetet otthon§ban, ami arra utal, hogy fontos a 

kºrnyezetv®delem a sz§mukra. Đgy v®lj¿k, ez is megfelelŖ indok a tervezett csomagol§s 

elk®sz²t®se mellett. 

TERVEZ£S 

Csomagol§s 
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A csomagolni k²v§nt ¼jrahasznos²tott mŤanyagb·l k®sz¿lt kis cser®p magass§ga 60 mm, 

legsz®lesebb r®sze 65 mm. A doboz csomagol§stervei az ArtiosCAD csomagol§stervezŖ 

programban k®sz¿ltek a FEFCO 215-as standard alapj§n. A 67x67x62 mm befoglal· m®retŤ 

doboz, egy 15 mm-es f¿llel ker¿l ºsszeragaszt§sra, tov§bb§ a csomagol§s egy 10 mm §tm®rŖjŤ 

ujjbev§g§ssal is kieg®sz²thetŖ, a kºnnyebb nyithat·s§g ®rdek®ben (5. §bra). A cs²ramagok a 

doboz ujjbev§g§ssal ell§tott oldal§ra, m²g a v²zjel boboz nyit·fedel®re ker¿ltek.  

a.       b. 

5. §bra: Egy ponton ragasztott ºnz§r· alj¼ doboz a. mŤszaki rajza ®s b. 3D-s terve 

Arculat  

A fikt²v m§rka elnevez®s®t egy nºv®ny, a szem®rmes mim·za (mimosa pudica) inspir§lta. B§r 

a mim·za elsŖ r§n®z®sre egy tºr®keny, v®delemre szorul· ®lŖl®nynek tŤnhet, de egy rendk²v¿l 

invaz²v fajr·l besz®l¿nk. Ez az ®rdekes kettŖss®g jellemzŖ cs²ramagokat tartalmaz· 

csomagol§sra is, mely, mondhatni, a term®k is egyben ï a kºrnyezettudatoss§gra ®s 

kºrnyezetv®delemre hivatott felh²vni a figyelmet. 

A m§rk§hoz tartoz· log·k az Adobe Illustrator programban k®sz¿ltek. A log· saj§toss§ga, hogy 

egyszerre kiolvashat· belŖle a m§rkan®v, illetve remek¿l reprezent§lja a term®k funkci·j§t, 
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amit ez az eg®sz dolog k®pvisel. Az Ăiò betŤt egy nºveked®sben l®vŖ nºv®nnyel helyettes²tett¿k, 

a k®t Ămò betŤbŖl pedig vil§gosan kirajzol·dik egy doboz form§ja, ezzel is szeml®ltetve, hogy 

a csomagol§sb·l egyszer m®g ®let is fakadhat (6. §bra). A log· nyomtat§sa term®szetes alap¼ 

sz·jatint§val ker¿lt a dobozra. 

6 Ćbra: Log·tervek 

¥SSZEFOGLALĆS 

A projekt¿nk c®lja az volt, hogy felh²vjuk a figyelmet a kºrnyezet meg·v§s§ra a kevesebb 

csomagol§si hullad®k termel®se §ltal, illetve az ®lŖvil§g megŖrz®s®nek fontoss§g§ra. Egy olyan 

pap²ralap¼, k®zmŤves csomagol§s elk®sz²t®s®nek folymat§t mutattuk be, amely teljesen 

leboml·. A k®rdŖ²ves ig®nyfelm®r®s v§laszai alapj§n b²zunk abban, hogy a lakoss§g tºbbs®ge 

kºrnyezettudatosan v§laszt a v§s§rl§sai sor§n. Az elk®sz²tett mer²tett pap²rb·l k®sz²tett 

csomagol§s alkalmas arra, hogy a szem®tbe kidobott hullad®k helyett teljes eg®sz®ben ¼jra 

hasznosuljon. Mivel a csomagol§s r®tegei magokat tartalmaznak, amit ¼gy lehet el¿ltetni, ha a 

dobozt v²zbe §ztatva, ·vatosan p®pes²tj¿k, majd az ¼jrahasznos²tott mŤanyagb·l k®sz¿lt 

cser®pbe helyezz¿k, nem keletkezik csomagol§si hullad®k. A cellul·z remek t§ptalajt biztos²t a 

nºv®nymagoknak, a kics²r§ztat§suk pedig igen egyszerŤ. Đgy gondoljuk, hogy a tervezett 

csomagol§s §ltal a fogyaszt·k kºzelebb ker¿lhetnek a term®szethez, fontosnak ®s hasznosnak 

®rezve magukat, mikºzben felnevelnek egy-egy nºv®nyt.  
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CSOMAGOLĆS ï KIHĉVĆS A FOGYASZTčNAK? 

TIEFBRUNNER Anna, CSĉKI Bernadett 

čbudai Egyetem, RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar, 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet 

KºnnyŤipari m®rnºki szekci·  

Kivonat: Igen, lehet. Ha az illetŖ balkezes. A nyugati t§rsadalmakban a jobbkezesek ar§nya a 

meghat§roz·, csak a n®pess®g kºr¿lbel¿l 10%-§t teszik ki a balkezesek. Az egyik k®z 

dominanci§ja meghat§roz· a szem®ly cselekv®seiben, az egyes munkafolyamatok, mozdulatok 

kivitelez®s®ben. A jobbkezes tºbbs®g ®szre sem veszi, hogy a balkezeseknek milyen 

neh®zs®gekkel kell megk¿zdeni¿k ak§r a legh®tkºznapibb mozdulataik sor§n is. A csomagol§s 

egyik fontos feladata, hogy a fogyaszt· sz§m§ra megkºnny²tse a term®k felhaszn§l§s§t. 

Tapasztalj§k ezt balkezes embert§rsaink is?  

Kulcsszavak: csomagol§s, balkezess®g, kºnnyŤ nyithat·s§g, fog§sbiztos csomagol§s 

BEVEZET£S  

Jelen cikk t®m§ja nem a balkezess®g orvosi, genetikai, illetve t§rsadalmi okainak felt§r§sa, 

hanem annak megmutat§sa, hogy m®g napjainkban is milyen akad§lyokat kell legyŖzni¿k 

balkezes embert§rsainknak. Csak egy szŤkebb ter¿letet vizsg§lunk, a csomagol§st, ami a 

mindennapjaink r®sze. V§s§rl§skor levessz¿k a keresett term®ket a polcr·l, majd otthon 

kibontjuk, esetleg visszaz§rjuk, teh§t kezelj¿k a csomagol§st. Jobbkezesk®nt nem is gondolunk 

bele, hogy ezek az egyszerŤ mŤveletek milyen kih²v§st jelentenek egy balkezes ember sz§m§ra. 

A k®rd®s fontoss§g§ra n®h§ny jellemzŖ p®ld§val szeretn®nk r§vil§g²tani abban a rem®nyben, 

hogy a figyelemfelkelt®s elŖbb-ut·bb el®ri a c®lj§t ®s a csomagol§sok tervezŖi is keresni fogj§k 

az olyan megold§sokat, amelyekkel megkºnny²thetik a balkezesek mindennapjait. 

BALKEZESS£G £S CSOMAGOLĆS 

Egy kis statisztika ï h§nyan lehetnek ®rintettek? 

Az emberek kºr¿lbel¿l 90%-a jobbkezes, a balkezesek ar§nya hozz§vetŖleg 10%. [1] M§s 

szerzŖk a balkezesek ar§ny§t §tlagosan 12%-ra becs¿lik. Emellett az emberek kevesebb mint 

1%-a k®tkezesnek tekinthetŖ, teh§t olyannak, aki mindk®t kez®t egyform§n kºnnyen tudja 

haszn§lni. [2] Ez a sz§m azonban a fºldrajzi helytŖl, illetve a sz¿let®si d§tumt·l f¿ggŖen igen 

elt®rŖ lehet. A legmagasabb ar§ny az eur·pai ®s ®szak-amerikai orsz§gokban figyelhetŖ meg: 

Hollandia: 13,2%, Egyes¿lt Ćllamok: 13,1%, Belgium: 13,1%, Kanada: 12,8%, Egyes¿lt 

Kir§lys§g: 12,24%. A legalacsonyabb pedig Ćzsi§ban, illetve Kºz®p-Amerik§ban: Korea: 2%, 

Mexik·: 2,5%, K²na: 3,5%, Jap§n: 4,7%, Tajvan: 5%. A jelentŖs k¿lºnbs®g oka az elt®rŖ 

t§rsadalmi norm§kban, illetve a szigor¼ nevel®sben, azaz az §tszoktat§s gyakorlat§ban 



 

35 

 

keresendŖ. [2] A sz¿let®si d§tum szerinti felm®r®sben is jelentŖs elt®r®seket l§thatunk. M²g az 

1860 ®s 1900 kºzºtt sz¿letettek kºzºtt 2-2,5%, addig 1980 ut§n m§r 12% vallotta mag§t 

balkezesnek (Gilbert and Wysocki, 1992). A szerzŖk ezt a t§rsadalmi norm§k v§ltoz§s§val, a 

balkezess®g egyre nagyobb m®rt®kŤ elfogad§s§val indokolj§k.[2] K¿lºnbs®get mutatnak a 

nemek szerinti felm®r®sek eredm®nyei is. Egy tanulm§ny szerint (Papadatou-Pastou M, Martin 

M, Munaf¸ MR, Jones GV, 2008) egy balkezes ember 23%-kal nagyobb val·sz²nŤs®ggel f®rfi, 

mint nŖ. [2] A sz§madatokb·l, a fºldrajzi helytŖl, a statisztika forr§s§t·l f¿ggetlen¿l, az 

mindenesetre leszŤrhetŖ, hogy a balkezesek vil§gviszonylatban a t§rsadalom egy jelentŖs 

csoportj§t alkotj§k.  

Milyen neh®zs®gekkel szembes¿lnek a balkezes emberek? 

N®zz¿nk meg n®h§ny jellemzŖ helyzetet! Az ¿zletben bal k®zzel szeretn®nk leemelni a polcr·l 

egy f¿les mŤanyag flakont (1. §bra). A csomagol§s az elŖoldal§val fordul fel®nk, a f¿le a 

jobboldalra esik. Ha jobbkezesk®nt ny¼lunk a flakonhoz, akkor ujjainkkal szorosan rºgz²tj¿k, 

tenyer¿nkkel pedig megt§masztjuk azt, ez§ltal stabil helyzetben tudjuk leemelni. De mi tºrt®nik 

akkor, ha balk®zzel v®gezz¿k a mŤveletet? 

 

1. §bra: F¿les flakon leemel®se bal k®zzel (saj§t §bra) 

Ujjainkkal ugyan k®pesek vagyunk a f¿let szorosan megfogni, azonban a flakon sem a 

tenyer¿nkºn, sem a k®zfej¿nkºn nem tud megt§maszkodni, azaz leemel®skor nincs stabil 

helyzetben. Nagym®retŤ ®s nagytºmegŤ csomagol§s eset®n emellett m®g az is megtºrt®nhet, 

hogy lev®tel kºzben a k®zfej¿nk h§tra csuklik, ®s a flakon als· r®sze meg¿ti az alkarunkat. Az 

1. §br§n szereplŖ flakonok kºz¿l az emlitett baleset ann§l fordulhat elŖ, amelyiknek magasan 

van a f¿le. Ha a f¿let alacsonyan, a csomagol§s alj§hoz kºzel helyezt®k el, akkor ï legink§bb, 

ha magas polcr·l kell leemelni ï a flakon felborul§sa kºvetkezhet be, ami ijedts®get okozhat ®s 

emiatt a leejt®s vesz®lye is fenn§ll.  

A 2. §br§n szereplŖ textilºbl²tŖ eset®ben eg®szen m§s a helyzet. Poli®szterbŖl nem lehet f¿les 

flakont f¼jni, ²gy a formatervezŖnek m§s lehetŖs®get kell keresnie a biztons§gos megfog§sra. 
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Rendszerint az a megfelelŖ megold§s, ha a csomagol·eszkºz fel¿let®n kºnnyen, egy k®zzel 

§tfoghat· bem®lyed®seket alak²tanak ki. Z§r·jelben megjegyezz¿k, hogy sokszor ezeket nem 

nŖi k®zre m®retezik, ²gy m®g jobbkezeseknek is probl®m§t jelenthet a biztos megfog§suk! A 

k®pen l§that· nagym®retŤ flakonon kialak²tott bem®lyed®s  balkezes szem®ly sz§m§ra 

egyszerŤen lehetetlenn® teszi a megfog§st, ez®rt a csomagol·eszkºzt a z§r·elem®n®l fogva 

k®nytelen megemelni. Felmer¿l a k®rd®s, hogy egy ilyen neh®z term®k eset®ben el®g 

biztons§gos-e, ha azt a teljesen sima fel¿letŤ, kism®retŤ kupakn§l fogva pr·b§ljuk megemelni. 

 

2. §bra: Nagym®retŤ flakon lehetetlen megfog§sa (saj§t §bra) 

Az ·nozott ac®llemez anyag¼, hagyom§nyos konzervdobozokn§l alapvetŖ elv§r§s a 

seg®deszkºz n®lk¿li nyit§s. A megfelelŖen kialak²tott felt®phetŖ fed®l egyszerŤ hozz§f®r®st 

biztos²t a term®khez. Ma m§r r§csod§lkozunk egy olyan konzervre, amihez nyit· kell. A 3. 

§br§n l§that· term®k eset®ben azonban  nem csak egy egyszerŤ konzervnyit·ra, hanem 

balkezesre van sz¿ks®g!  

   

 3. §bra: Balkezes konzervnyit·t ig®nylŖ term®k   
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Gyakran v§s§rolunk v®dŖg§zos csomagol§s¼ h¼sk®sz²tm®nyeket, sajtokat. Az ilyen 

csomagol§sokat az als·, a term®k befogad§s§ra alkalmas mŤanyag f®szek ®s a felsŖ f·liap§lya 

ºsszehegeszt®s®vel z§rj§k. Szakad§smentes nyit§sukra tºbbf®le megold§s l®tezik, de 

mindegyiknek az a l®nyege, hogy egy adott r®szen a k®t f·liap§lya nem heged ºssze. A 4. §br§n 

l§that· virsli eset®ben a nyit§skºnny²tŖ megold§st, az §ltal§nos gyakorlatnak megfelelŖen, a 

baloldalon helyezt®k el, ami jobbkezes nyit§st felt®telez.  

 

4. §bra: Jobbkezeseknek sz·l· nyit§skºnny²tŖ megold§s v®dŖg§zos csomagol§son (saj§t §bra) 

  

5. §bra: Elforgathat· csomagol§sok (saj§t §bra) 

Az 5. §br§n l§that· sajtkr®m csomagol§sok elŖnye az, hogy form§jukb·l ad·d·an kºnnyen 

elforgathat·k a kibont§shoz. A megold§s l§tsz·lag megfelelŖ balkezesek sz§m§ra is, de, amint 

az a jobboldali k®pen l§tszik, ez sokszor a fedŖf·lia elszakad§s§val j§r.  

A csavarmenetes z§r·elemeket l§tsz·lag mindk®t k®zzel kºnnyŤ kinyitni. Azonban a tapasztalat 

azt mutatja, hogy a balkezes felhaszn§l· nehezen boldugul a kibont§ssal. A 6. §br§n szereplŖ 

esetben a pr·b§lkoz·nak csak azut§n siker¿lt bal k®zzel kinyitni a palackot, miut§n a z§r·elemet 

m§r jobb kez®vel meglaz²totta. Tov§bbi proml®m§t okozhat, ha a z§r·elem nagy §tm®rŖjŤ, 

p®ld§ul konzerv¿veg Twist-off z§r§s§r·l van sz· (7. §bra).  
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6. §bra: Csavarmenetes z§r·elem balkezes nyit§sa (saj§t §bra) 

   

7. §bra: Nagym®retŤ csavarmenetes z§r·elem balkezes nyit§sa (saj§t §bra) 

Utols·k®nt egy humoros p®lda: a 8. §br§n l§that· oll·t balkezeseknek tervezt®k. Azonban arra 

m§r nem gondoltak, hogy a csomagol§st is ennek megfelelŖen alak²ts§k ki!  
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8. §bra: Balkezes oll· jobbkezes csomagol§sa (forr§s: reddit.com) 

L®teznek balkezes csomagol§sok? 

Igen, de kev®s van belŖl¿k. A 9. §br§n l§that· doboz szerkezete alul ºnz§r·, fel¿l 

bedug·nyelves. A kostrukci·b·l ad·d·an csak egyoldalon nyithat·, ²gy, ha a grafik§ja fel®nk 

n®z, akkor a term®k kiv®tel®n®l a bal kez¿nk jut szerephez. 

 

9. §bra: Bal k®zzel nyithat· kartondoboz (forr§s: M. Hammond, pinterest.com) 

Az Oreo kekszek gy§rt·ja 2018-ban a Balkezesek Nemzetkºzi Napja (augusztus 13.) 

tisztelet®re limit§lt sz®ri§s csomagol§st hozott forgalomba. A kifejezetten balkezesek sz§m§ra 

k®sz¿lt dobozos s¿tem®nyt meg lehetett rendelni a honlapon, illetve a nyugat-virginiai Left 

Hand-ben (Balk®z) ®lŖ 390 polg§r aj§nd®kba megkapta azt.[3] Azonban nem vagyunk biztosak 
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abban, hogy az ilyen, kamp§nyszerŤ akci·k igaz§n megold§st jelenthetnek a balkezesek 

sz§m§ra (10. §bra).  

 

10. §bra: Az Oreo keksz balkezes csomagol§sa (forr§s: delish.com) 

K®tkezes csomagol§sok 

Ritk§n ugyan, de arra is l§thatunk p®ld§kat, hogy viszonylag egyszerŤ megold§sokkal kºnnyen 

k®tkezess® tehetŖ a csomagol§s. A kisebb, kºr¿lbel¿l egy liter Ťrtartalm¼ flakonok est®ben, 

mivel ezek egy k®zzel §t®rhetŖ ker¿letŤek, egyszerŤen megoldhat· a k®tkezes haszn§lat. Ehhez 

a csomagol·eszkºz teljes fel¿let®n ï az elŖ- ®s h§toldali c²mke hely®nek kihagy§s§val ï 

v®gigfut· bord§z§st alkalmaznak (11. §bra). 

 

11. §bra: Kisebb Ťrtartalm¼ Ăk®tkezesò flakon (forr§s: shop.aldi.hu) 

A legegyszerŤbb k®tkezess® tenni a form§z·-, tºltŖ- ®s z§r·g®pen k®sz¿lŖ v®dŖg§zos vagy 

v§kuum-skin csomagol§sokat. Ebben az esetben a megold§s az, hogy a mŤanyag f®szek 

perem®n nem csak az egyik sark§n§l, hanem k®t szemkºzti oldalon marad el a k®t f·liar®teg 

ºsszehegeszt®se (12. §bra). 
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12. §bra: K®tkezes csomagol§s egyszerŤ nyit§sa (saj§t §bra) 

¥SSZEFOGLALĆS 

Rºvid §ttekint®s¿nkben arra szerett¿k volna felh²vni a figyelmet, hogy a fogyaszt·k egy 

jelentŖs csoportj§nak neh®zs®get jelenthet a csomagolt term®kek kezel®se, kibont§sa. A szerzŖk 

term®szetesen tiszt§ban vannak azzal, hogy az esetek tºbbs®g®ben k®tf®le kialak²t§s¼ 

csomagol§s gy§rt§sa jelentŖs tºbbletkºlts®ggel j§rna. Azonban legal§bb az olyan esetekben, 

amikor k¿lºnºsebb anyagi r§ford²t§s n®lk¿l, puszt§n egy kis emp§ti§val k®tkezess® tehetŖ egy 

csomagol§s, legy¿nk tekintettel balkezes embert§rsainkra! Vizsg§l·d§sunkat folytatjuk ®s 

terveink szerint egy hosszabb l®legzetŤ dolgozatban is foglalkozunk a k®rd®ssel. 
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CSOMAGOLĆS TERVEZ£SE TERMELŕI M£ZVARIĆCIčKHOZ 

FARKASN£ KčKA Zsuzsanna 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar, 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet  

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

Kivonat: A m®z manaps§g egyre ink§bb kedveltt® v§lik az emberek kºr®ben. Sz§mos j·t®kony 

tulajdons§ggal rendelkezik. Kor§bban a n®pgy·gy²t§s ter¿let®n alkalmazt§k, de ma m§r nagyon sok 

betegs®g kezel®s®re haszn§lj§k. A megval·s²t§s folyamat§t a tervez®s elŖzte meg, melynek sor§n 

sz¿letett meg a komplett dobozterv. A csomagol§s tervez®sekor h§rom, k¿lºnbºzŖ m®zvari§ci·hoz 

terveztem csomagol§st, ami a v§s§rokon, a kereskedelmi egys®gekben is meg§llja a hely®t. A felmer¿lŖ 

probl®m§k ®s megold§sok alapj§n javaslatot, illetve javaslatokat teszek a csomagol§st illetŖen, mellyel 

megkºnny²thetem a megrendelŖ v§laszt§s§t.  

Kulcsszavak: m®z, csomagol§stechnol·gia, csomagol§stervez®s, ArtiosCad 

HOGYAN K£SZ¦L A M£Z? 

A m®hek, a m®z alapanyag§t a vir§gok nekt§rj§b·l, valamint a m®zharmatb·l az elŖgyomrukba 

gyŤjtik a szip·k§juk seg²ts®g®vel, majd ott a garatmirigy v§lad®kkal ®s k¿lºnbºzŖ enzimekkel 

keveredve §talak²tj§k. ĉgy egy magas v²ztartalm¼, nagy viszkozit§s¼ m®zet kapnak, melyet a 

kapt§rak m®hsejtjeiben t§rolnak, fŖleg t§pl§l®k gyan§nt. A m®zben l®vŖ vizet a m®hek a 

sz§rnyuk seg²ts®g®vel (sz§rnycsapkod§ssal) elp§rologtatj§k, ezzel a m®z §llaga v§ltozik, 

sŤrŤbb® v§lik. A v²z p§rolg§s§val megkezdŖdik az ¼n. ®rlel®s folyamata, melynek v®g®n a m®z 

el®ri a sŤrŤ §llagot, ²gy a m®hek lefedik ®s lepecs®telik a kapt§rsejtet. A m®zben m§r nem 

k®pesek a k¿lºnbºzŖ organizmusok szaporodni, ²gy az nem romlik meg [1].  

A m®z j·t®kony hat§sa ®s felhaszn§l§sa 

A m®hek §ltal k®sz²tett m®zet ®des²t®sre haszn§ljuk, legink§bb te§ba, gy·gyte§ba, de sok 

esetben ®desipari term®kek (cukork§k), valamint cukr§szati term®kek (s¿tem®nyek) ²zes²t®s®re 

alkalmazhatjuk, de kºzvetlen fogyaszt§sra is alkalmas. K¿lºnbºzŖ meghŤl®ses betegs®gek, 

valamint l®g¼ti megbeteged®sek kezel®s®re is j· szolg§latot tesz. A m®zben l®vŖ antioxid§nsok 

v®dik a szervezet¿nket. Magas cukortartalm§nak, illetve alacsony pH ®rt®k®nek kºszºnhetŖen 

antimikrob§lis hat§ssal rendelkezik, gyullad§scsºkkentŖ hat§s¼, ami nagyban elŖseg²ti a 

v§g§sok, horzsol§sok, de ak§r az ®g®si sebek gyors gy·gyul§s§t. Pozit²van hat az izomzatunkra, 

kedvezŖen befoly§solja a sz²v- ®s az em®sztŖrendszer¿nk mŤkºd®s®t. Seg²thet csºkkenteni a 

magas v®rnyom§st, vagy megemeli az alacsony v®rnyom§st, de j·t®konyan hat a m§jmŤkºd®sre 

is [2][3].  

A CSOMAGOLĆS TERVEZ£SE 
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A csomagol§s marketingszerepe 

A j· csomagol§s Ăbesz®lò a potenci§lis vevŖkkel, kommunik§l a sz²n®vel illetve sz²neivel, 

eladja a benne l®vŖ term®ket. A csomagol§s nyomtat§s§hoz alkalmazott sz²nek m§s-m§s ®rz®st 

v§ltanak ki a vevŖkbŖl. A csomagol§s egyik alapvetŖ feladata a figyelemfelkelt®s, melynek 

elemei kºz® tartozik a megfelelŖ sz²n, illetve diz§jn megv§laszt§sa. Az alkalmazott sz²nek 

figyelemfelkeltŖk, melyek p®ld§ul egy tºmegterm®kn®l elengedhetetlen feladat, hiszen ki kell 

tŤnnie a tºbbi hasonl· term®k kºz¿l. Sokat seg²t a figyelemfelkelt®sben, hogy az adott 

csomagol§sban l®vŖ term®k hol helyezkedik el az adott polcon. Term®szetesen a legink§bb 

fontos feladata a csomagol§snak a term®k v®delme. A j·l megv§lasztott csomagol§st, ha a vevŖ 

egy rekl§mban l§tja, felismeri a term®ket, akkor az m§r el®rte c®lj§t. A j· csomagol§s 

tartalmazza tov§bb§ a term®kre vonatkoz· inform§ci·kat, esetleg tippeket adhat a term®k 

felhaszn§l§s§ra [4]. 

A csomagol§stervez®s feladata 

A tervez®s feladata, hogy egy olyan optim§lisan kialak²tott csomagol§s k®sz¿ljºn, mely 

biztos²tja a term®k v®delm®t, melynek kºszºnhetŖen a term®k s®r¿l®smentesen jut el a 

fogyaszt·hoz. A csomagol§s tervez®sekor fel kell §ll²tanunk a csomagol§ssal szembeni 

kºvetelm®nyrendszert, melyeknek figyelembev®tel®vel k®sz¿l a term®k csomagol§sa. Fontos 

kºvetelm®ny a term®k hat®kony v®delme, ak§rcsak a logisztikai folyamatok megvizsg§l§sa. 

Tov§bbi szempont a marketingszempontok figyelembe v®tele mellett a k¿lºnbºzŖ hat·s§gok 

§ltali elŖ²r§sok betart§sa, fogyaszt·bar§t ®s gazdas§gos, kºrnyezetbar§t csomagol§s tervez®se. 

A csomagol§son szereplŖ alapinform§ci·k mellett, vannak jogszab§lyban rºgz²tett elŖ²r§sok, 

melyek betart§s kºtelezŖ, ami a csomagol§sra ker¿lŖ inform§ci· kºr®t illeti. Ezeket 

mindenk®ppen fel kell t¿ntetni a csomagol§son alkalmazkodva a jogszab§lyban szereplŖ 

kºvetelm®nyekhez. A hat®kony §ruv®delem szempontj§b·l figyelembe kell venni a sz§ll²t§si 

¼tvonalakat, az esetleges §trak§sok sz§m§t, milyen k¿lsŖ hat§sok ®rhetik a csomagol§st, milyen 

m·don sz§ll²tj§k a term®ket (vas¼ti, kºz¼ti, v²zi vagy l®gi sz§ll²t§s).  A csomagol§s tervez®sekor 

fontos a csomagol§sra sz§nt term®k ismerete. A tervezŖnek ismernie kell a term®ket, m®ret®t, 

t®rfogat§t, szerkezeti kialak²t§s§t, tºmeg®t [5]. A m®z ¿vegbe csomagolva ®rhetŖ el. A 

csomagol§shoz haszn§lhat· konzerv¿vegek az Orsz§gos Magyar M®h®szeti Egyes¿let 

seg²ts®g®vel sz¿ks®g eset®n ak§r nagyobb t®telben is beszerezhetŖk. Az ¿vegbe tºrt®nŖ 

csomagol§sn§l a szennyezŖd®sek miatt az ¿veget steriliz§lj§k.  

A TERVEZ£S FOLYMATA 

Azonban sz§mos elŖ²r§snak kell megfelelnie mind a csomagol§s mind az ®rt®kes²t®s 

tekintet®ben. Az ®rt®kes²t®s szempontj§b·l az 52/2010. (IV. 30) FVM rendelet 4. Ä 1 bekezd®se 

elŖ²rja, hogy m®zet, illetve m®h®szeti term®ket a termel®s hely®n, illetve minden magyarorsz§gi 

piacon, v§s§ron stb., illetve az elŖ§ll²t§s hely®tŖl l®gvonalban 40 km-es t§vols§gban l®vŖ 

kiskereskedelmi, illetve vend®gl§t·helyen ®rt®kes²thet. A 6. Ä 3. bekezd®s®ben elŖ²r§st tal§lunk 

az elŖ§ll²tott m®z jelºl®s®rŖl is, melyet alkalmazni kell. A csomagol§son fel kell t¿ntetni a 

ĂtermelŖiò jelzŖt a term®k neve elŖtt. A 4. bekezd®sben foglaltak alapj§n a csomagolt §llapotban 
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®rt®kes²tett term®k eset®n (piacon, v§s§ron) fel kell t¿ntetni a termelŖ nev®t, c²m®t, a term®k 

nev®t, fogyaszthat·s§gi vagy minŖs®gmegŖrz®si idej®t, a term®k tºmeg®t [6]. A tervez®s 

folyamata 

A 4. §br§n a kereskedelmi forgalomban l®vŖ m®z csomagol§s§nak lehetŖs®geit l§thatjuk.  J·l 

l§that·, hogy a kisebb adagnagys§gokn§l a Ămaciò form§j¼ mŤanyag csomagol§s a 

legelterjedtebb, m²g a nagyobb 500, illetve 900 gramm tºmegŤ m§r konzerv¿vegbe csomagolva 

jelenik meg a boltok polcain. Term®szetesen ettŖl kisebb adagban is k®sz¿lnek m®zek, p®ld§ul 

a reggelihez fogyasztott, egyadagos csomagol§sok. 

1. §bra: A kereskedelmi forgalomban l®vŖ m®z csomagol§s§nak lehets®ges form§i 

Magyarorsz§gon, a kereskedelmi forgalomban 500 gramm ®s 900 gramm adagnagys§g¼ m®zek 

®rhetŖk el. K¿lfºldºn az ottani fogyaszt·i szok§soknak kºszºnhetŖen, egyre gyakoribb a 

nagyobb kiszerel®sŤ m®zek haszn§lata, hiszen ott ak§r 5 kg-os kiszerel®sben is tal§lkozhatunk 

m®zzel. Az elŖ²r§soknak megfelelŖen a m®zet piacokon, v§s§rokon, illetve a kºzºss®gi m®dia 

fel¿leten §rus²thatj§k haz§nkban.  

A tervez®s®n®l figyelembe vettem, hogy k¿lºnbºzŖ ²zjegyeket (3 db) hordoz· m®zeket egy 

dobozba csomagoljuk. Igyekeztem olyan csomagol§st tervezni, amellyel a term®k 

n®pszerŤs²thetŖ, a piaci §rus²t§s alkalm§val ak§r a helysz²nen a v§s§rl·k ig®nyeihez 

alkalmazkodva b§rmilyen m®zvari§ci·ban ºssze§ll²that·, valamint ak§r a polcra kihelyezve is 

eszt®tikus l§tv§nyt ny¼jthat, kedvet csin§lva a v§s§rl§shoz.  

¥tletgyŤjt®s 

Az alapºtlethez, a 3 ¿veg m®z csomagol§sakor figyelembe vettem a term®kek tºmeg®t ®s 

m®reteit. A megfelelŖ dobozm®ret ®s t²pus meghat§roz§s§n§l ezek ismerete elengedhetetlen. 

Az elsŖ l®p®s a dobozt²pus kiv§laszt§sa, valamint a tov§bbi lehetŖs®gek vizsg§lata volt. Az 

egyik, §ltalam megfontolt lehetŖs®g a tetŖfen®klapolt doboz volt. Az adott doboz egyetlen 

darabb·l §ll, az alj§n ®s a tetej®n sz§rnyakkal tudjuk a z§r§s§t biztos²tani. A hosszabb illetve a 

rºvidebb sz§rnyak is kºz®pen z§r·dnak, de a z§r§st ragaszt§ssal, p§ntol§ssal vagy tŤz®ssel lehet 

megoldani. Egyes t²pusok eset®n a z§r§st a sz§rnyak §tlapolt hajt§s§val el lehet ®rni. Igen 

sokoldal¼, hiszen tºbb m®retben elŖ§ll²that·k, melyhez j· alapot szolg§ltat a programban 
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(ArtiosCad) megtal§lhat· FEFCO katal·gus. Ebben a katal·gusban sz§mos szabv§nym®retŤ 

tetŖfen®k-lapolt doboz szabata el®rhetŖ.  K¿lºnbºzŖ m®retŤ, tºmegŤ ®s kialak²t§s¼ term®k 

csomagol§s§ra kiv§l·an alkalmas, mivel kºlts®ghat®kony. Sz§ll²t§sra, t§rol§sra, csomagol§sra 

haszn§lhatjuk. Anyag§t tekintve lehet 3, 5 vagy 7 r®tegŤ is, elt®rŖ vastags§gban ®s erŖss®gben 

egyar§nt, melyhez leggyakrabban az E, B C, vagy BC hull§mprofilt haszn§lhatjuk. ElŖnyei 

kºz® sorolhat·, hogy gazdas§gos ®s n®pszerŤ. Ezeket al§t§masztja az is, hogy a gy§rt§sa kev®s 

hullad®kkal j§r, k¿lºn szersz§m nem sz¿ks®ges a k®sz²t®s®hez. A dobozokat nem sz¿ks®ges 

ºssze§ll²tani, praktikusan, lapraszerelt §llapotban helytakar®kosan t§rolhat·k. A doboz rajza a 

5. §br§n l§that·. 

2. §bra: A tetŖfen®k-lapolt doboz rajza 

Ez az ºtlet elvet®sre ker¿lt, mert a dobozt nem lehet kºnnyen ºssze§ll²tani a csomagol§skor, 

hiszen mind az als·, mind a felsŖ z§r§st vagy a f¿lek §tlapol§s§val, vagy ragaszt·szalaggal 

tudn§nk megoldani. Ez®rt tov§bbi lehets®ges megold§sok ut§n kutattam. Igyekeztem 

figyelembe venni a tov§bbi ºtletekn®l, hogy a szelekt²v gyŤjt®s alkalm§val a ragaszt·szalag 

elt§vol²t§sa nem minden esetben tºrt®nik meg, vagy csak r®szlegesen ker¿l elt§vol²t§sra a 

csomagol§sr·l. ĉgy olyan csomagol§sra van sz¿ks®gem, melyn®l nem kell ragaszt§st 

alkalmaznunk. Az ºtleteim alapj§n tervezn®k egy betekintŖ ablakot is, amit egy ilyen t²pus¼ 

doboz eset®n nem tŤnt szerencs®snek.  

A kºvetkezŖ ºtletem egy ºnz§r· alj¼, ragaszt§s n®lk¿li, bedug·nyelves doboz volt. Az egyik 

legegyszerŤbb ®s legn®pszerŤbb dobozok egyike, hasonl·an a tetŖfen®k-lapolt dobozhoz. 

M®ret®t tekintve v§ltozatos m®retben §ll²that· elŖ. A megfelelŖ anyagv§laszt§s eredm®nyek®nt 

j·l nyomtathat·. A teteje felnyithat·, egyszerŤen ºsszehajthat·. Mivel az ºnz§r· aljjal 

rendelkezik, ²gy szint®n helytakar®kos megold§s. H®tkºznapi t§rgyak t§rol§s§ra, 

aj§nd®kt§rgyak illetve web§ruh§zb·l rendelt term®kek csomagol§s§ra haszn§lhat·k. ElŖnye, 

hogy a z§r§s§hoz nem sz¿ks®ges ragaszt·szalag haszn§lata. £rt®kes²t®sre sz§nt term®kek 

csomagol§s§ra haszn§lhatjuk, ez®rt is ker¿lt a lehets®ges ºtletek kºz®, mint csomagol§s. Ilyen 

t²pus¼ dobozra p®lda a 6. §br§n l§that·. 
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3. §bra A bedug·nyelves, ºnz§r· alj¼ doboz rajza 

A doboz tervez®sekor figyeln¿nk kell arra, hogy ¼gy ®s akkora m®retben ker¿ljºn kialak²t§sra, 

hogy a term®k tºmeg®bŖl ad·d·an, ne menjen tºnkre a doboz ®s a term®k is biztons§gban 

legyen. Amennyiben nem tervez¿nk a betekintŖ ablakkal, abban az esetben is biztos²tani kell, 

hogy a dobozban l®vŖ term®kek ne tºrhessenek el, ne koccanjanak egym§shoz. A szerencs®tlen 

koccan§s eredm®nye lehet, hogy a konzerv¿vegek eltºrhetnek. Erre is igyekeztem megold§st 

tal§lni. A javaslatom, hogy az ¿vegek kºz® rekeszt®ket helyezz¿nk el, ami csºkkenti annak az 

es®ly®t, hogy azok nem megfelelŖ csomagkezel®snek kºvetkezt®ben eltºrjenek vagy 

s®r¿ljenek. Ezt a probl®m§t azonban akkor is figyelembe kell venn¿nk, amennyiben a 

csomagol§snak tervez¿nk betekintŖ ablakot. A ny²l§snak egy nagyobb, t®glalap alak¼ n®gy 

sark§n lekerek²tett form§t terveztem, de nem z§rk·ztam el att·l a lehetŖs®gtŖl sem, hogy tºbb, 

kisebb betekintŖ ablak legyen a dobozon. 

A csomagol§s szempontj§b·l egy k¿lºnleges doboz tervez®s®t is c®lul tŤztem ki. Ennek alapj§n 

egy ºnz§r· alj¼, fog·f¿les csomagol§s ºtlete is felmer¿lt. Ennek ºssze§ll²t§sa szint®n egyszerŤ, 

ak§rcsak a term®k dobozba helyez®se ®s annak z§r§sa. A sz§ll²t§s ak§r k®zben is tºrt®nhet a 

fog·f¿l erre lehetŖs®get biztos²t. Az elŖzŖ lehetŖs®gekhez hasonl·an itt is elgondolkodtam a 

betekintŖ ablak n®lk¿li ®s az ablakkal rendelkezŖ v§ltozaton is.  

A megval·s²t§s 

A tervez®shez az čbudai Egyetem, M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet®nek 

Csomagol§stervezŖ laborj§ban tal§lhat· ArtiosCad tervezŖprogramot haszn§ltam. A program 

seg²ts®g®vel, nemcsak a megl®vŖ dobozsablonok kºz¿l tudunk v§logatni, hanem ak§r teljesen 

egyedi dobozt is tervezhet¿nk a seg²ts®g®vel. A vil§g egyik legn®pszerŤbb szoftvere, ami a 

csomagol§sokat illeti, hiszen speci§lisan csomagol§stervez®shez k®sz²tett®k. Sz§mos 

intelligens eszkºzzel, funkci·val rendelkezik, melyekkel nagyon megkºnny²ti a tervez®st.  
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A tervez®skor a felv§zolt ºtletek alapj§n v®g¿l a fog·f¿les, ºnz§r· alj¼ doboz mellett dºntºttem. 

Az §ltalam v§lasztott doboz egy ºnz§r·, fog·f¿les doboz, melyhez ĂNò hull§mot v§lasztottam. 

Teherb²r§sa j·, hiszen 1,5 kg-os ºssztºmeget kell csomagolnunk. A csomagol§s tervez®sekor 

figyelembe vettem a kºrnyezetv®delmi szempontokat, ennek megfelelŖen egy nat¼r 

hull§mpap²rlemez csomagol§st terveztem. A m®retek megad§sakor arra is figyeltem, hogy a 

program nem sz§mol az anyagvastags§ggal, ²gy azt a m®retek megad§sakor m§r figyelembe 

vettem. A 7. §br§n a v§lasztott alapdoboz szabata l§that·. A terven l§that· vonalak seg²ts®g®vel 

ºssze§ll²tott doboz szabat§n a piros vonalak a hajt§st m²g a fekete vonalak a v§g§st jelºlik. ElsŖ 

l®p®sk®nt az alapdobozt terveztem meg. 

A szabaton l§that·, hogy egyelŖre nincs betekintŖ ablak. A bal oldali f¿l seg²ts®g®vel 

ragaszt§ssal lehet rºgz²teni, a doboz ºnz§r· r®sz®nek megfelelŖ sorrendben tºrt®nŖ 

hajtogat§sa,ºssze§ll²t§sa m§r a megrendelŖ feladata lesz. A doboz hajtogatva t§rolhat·, kev®s 

helyet foglal el. Probl®ma lehet a fog·f¿ln®l az akaszt· nem megfelelŖ m®rete. A csomagol§s, 

v®lem®nyem szerint probl®m§s r®sze a szabaton, nyilakkal jelºlve a 8. §br§n l§that·. 

5. §bra: A kritikus pontok a doboz szabat§n 

4. §bra: A tervezett doboz szabata ArtiosCad programban 
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Megold§sk®ppen a megjelºlt n®gy v§gatot nagyobbra m®retezve, vagy egy m§s t²pus¼ v§gatot 

k®sz²tve, ez a probl®ma orvosolhat·. A m·dos²tott dobozf¿l a 9. §br§n l§that·. Tov§bb§, mivel 

ez egy betekintŖ ablak n®lk¿li v§ltozat, ehhez egy rekeszt®k is k®sz¿lt, melyet a kºz®pen 

elhelyezett m®z kºr® terveztem, ²gy a legkevesebb anyagfelhaszn§l§ssal meg tudjuk ·vni a 

term®keket a s®r¿l®stŖl. A rekeszt®k m®ret®t, anyagvastags§g§t belekalkul§ltam a doboz 

m®ret®be is. Az elk®sz¿lt rekeszt®k ®s doboz 3D-s k®pe a 10. §br§n l§that·.  

Az ºtletgyŤjt®s sor§n felmer¿lt lehetŖs®gk®nt a betekintŖablak kialak²t§sa, ²gy erre k®sz²tettem 

vari§ci·kat. Az elsŖ ilyen terv egy t®glalap alak¼, kerek²tett ablak volt, melyet a kor§bban 

m·dos²tott szabaton helyeztem el.  A programban val· tervez®skor arra kellett figyelnem, hogy 

a betekintŖ ablak m®rete nem lehet t¼l nagy, mert a doboz s®r¿lhet, ez§ltal a term®k nincs 

biztons§gban. Amennyiben viszont kicsi a kiv§gott r®sz, abban az esetben az ¿vegen l®vŖ c²mke 

nem olvashat·, nem l§that· megfelelŖen. Ez®rt az betekintŖ ablakot a doboz alj§hoz k®pest 

feljebb tettem ®s egy kicsit nagyobbra m®reteztem, biztos²tva a c²mke l§that·s§g§t.  

6. §bra: A fog·f¿les doboz m·dos²tott v§ltozata 

 

7. §bra: A v§lasztott doboz 3D-s k®pe a tervezett rekeszt®kkel 
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Tov§bbra is fenn§ll annak vesz®lye, hogy a doboz alj§hoz kºzeli v§g§s gyeng²theti a doboz 

alj§t, ²gy s®r¿lhet a csomagolt term®k. Ez®rt itt is sz¿ks®ges a rekeszt®k alkalmaz§sa, de nem 

az elŖbbi form§ban, mivel az l§tszana a betekintŖ ablakn§l. Ebben az esetben egy ¼j rekeszt®ket 

terveztem, amely nem l§that· a csomagol§s ut§n a betekintŖ ablakon kereszt¿l. Ezzel egy stabil 

aljat k®sz²tettem a m®zeknek. Ez azonban m®g nem garant§lja, hogy a m®zek nem mozdulnak 

el, ²gy ez®rt a behelyezett m®zekre is az ¼j rekeszt®ket alkalmazhatjuk. Az ¼j rekeszt®k 3D-s 

k®pe, valamint a dobozba helyzett v§ltozata a 11. §br§n l§that·. 

A nagyobb m®retŤ betekintŖablakos csomagol§sra tov§bbi v§ltozat is k®sz¿lt, mely eset®n 

igyekeztem figyelembe venni a csomagolni k²v§nt term®ket, ez®rt m®hsejt form§j¼ 

betekintŖablakot v§gtam ki. A csomagol§s tervez®sekor tov§bbra is figyelembe vettem, hogy a 

kiv§g§s ne essen a doboz als· fel®hez t¼l kºzel, illetve a c²mke l§that·s§ga fontos szempont 

ebben az esetben is. Ehhez a megold§shoz az elŖzŖ terv alapj§n k®sz¿lt rekeszt®k alkalmazhat·. 

A t®glalap alapot nem kerek²tettem le, hanem lev§gom a sarkait. Ennek eredm®nyek®nt k®sz¿lt 

el a m®hsejthez hasonl· betekintŖ ablak.  

Minden eddigi tervn®l a betekintŖ ablak feletti r®szre, valamint a doboz tov§bbi fel¿leteire 

nyomtathatunk, ak§rcsak az ablak n®lk¿li v§ltozat eset®n. A m®hsejt form§j¼ v§g§s az elŖzŖ 

tervhez k®pest kicsinek bizonyult, ²gy ebbŖl is k®sz¿lt egy m·dos²tott v§ltozat, melynek 3D-s 

k®p®t a 12. §bra mutatja. A kiv§g§s m®retv§ltoztat§sa alapj§n a c²mke l§that·, illetve a 

m·dos²tott rekeszt®k szint®n alkalmazhat·, melynek kºszºnhetŖen a m®zek stabilan 

helyezkednek el a csomagol§sban. 

 

8. §bra: Az ¼j rekeszt®k a nyitott dobozhoz 

9. §bra: A m®hsejt form§j¼ v§g§s eredm®nye 3D-s k®pen 
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Az eddig elk®sz¿lt csomagol§sterveket l§tva felvetŖdºtt, hogy nem lehet-e kiv§ltani a plusz 

rekeszt®ket. Ennek megold§s§ra tov§bbi terveket k®sz²tettem, melynek alapj§t szint®n az elŖbbi 

dobozok adt§k. Alkalmazva a kor§bbi alaptervet, a m®zek sz§m§nak megfelelŖen, h§rom 

betekintŖablakot v§gn®k ki a dobozon. A megfelelŖ m®retv§laszt§ssal l§that·v§ v§lik a c²mke 

azon r®sze, amelynek alapj§n beazonos²that·, hogy melyik m®z, hol helyezkedik el a dobozban. 

Minden eddigi csomagol§sn§l alkalmazni kell a rekeszt®ket a m®zek v®delm®nek ®rdek®ben,  

hogy elker¿lj¿k a mechanikai hat§sok okozta s®r¿l®seket , ahogy ebben az esetben is. Itt 

azonban nem sz¿ks®ges tov§bbi anyag a rekeszt®k elk®sz²t®s®t illetŖen. A megold§s nem lesz 

m§s, mint az, hogy megfelelŖ helyen nem v§gjuk, hanem hajtjuk a betekintŖ ablakot, akkor azt 

rekeszt®kk®nt is haszn§lhatjuk. Az elk®sz¿lt doboz szabata, melyen l§that· a szab§lyos m®hsejt 

v§g§s a 13. §br§n l§that·. 

A 14. §br§n a m·dos²t§sokat piros ny²llal jelºltem a szabaton. A kiv§g§s a k®t sz®lsŖ m®hsejt 

eset®ben nem teljes. A nyilak mutatj§k, hogy a v§g§s azon a r®szen hajtva lesz, ²gy ez a r®sz 

rekeszt®kk®nt is szolg§lhat az ilyen t²pus¼ dobozok eset®n, m²g a kºz®pen elhelyezkedŖ 

betekintŖ ablak teljesen elt§vol²t§sra ker¿l, azaz kiv§gjuk a dobozb·l. 

11. §bra: A rekeszt®kk®nt alkalmazott betekintŖ ablakok 

 

10. §bra: Az ¼j m®hsejt alak¼ betekintŖ ablakos doboz terv®nek szabata 
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Az ablakok megfelelŖ m®retez®s®vel el®rhetŖ, hogy a c²mk®n l®vŖ n®v alapj§n beazonos²that· 

legyen a m®z. Az ilyen t²pus¼ rekeszt®k haszn§lat§val anyagot takar²thatunk meg, illetve 

megv®dhetj¿k a m®zet a mechanikai hat§sokt·l is. Az elk®sz¿lt dobozterv 3D-s v§ltozata a 15. 

§br§n l§that·. 

A tervek eredm®nyek®nt siker¿lt n®gy olyan doboztervet l®trehozni, amelyek kºz¿l mindegyik 

alkalmas lehet a m®zvari§ci·k biztons§gos ®s eszt®tikus csomagol§s§ra.  
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LAMINĆLĆSI PROBL£MA VIZSGĆLATA £S MEGOLDĆSA 

G¥RG£NYI-TčTH P§l, KOVĆCSN£ TYIRJĆK Katalin, KOVĆCS Zolt§n 

RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet 

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

Kivonat: Nyomatok lamin§l§sa az egyik legtºbbet alkalmazott fel¿letnemes²t®si elj§r§s a 

nyomdaiparban. A nyomat §ltala szebb, csillog·bb lesz, ®s nem mellesleg v®di is a nyomatot a k¿lsŖ 

fizikai, k®miai behat§sokt·l. Ćltal§ban a nyomd§k tºrekszenek arra, hogy egy term®k a megrendel®stŖl 

sz§m²tva min®l gyorsabban a megrendelŖ rendelkez®s®re §lljon. Ennek ®rdek®ben (a termel®s minden 

ter¿let®n term®szetesen) a nyomd§k min®l gyorsabban szeretn®k, hogy a lamin§land· ²vek k®szek 

legyenek ®s min®l kevesebb munk§t kelljen kiadni b®rbe, viszont minŖs®gileg megfelelŖ legyen. N®h§ny 

munka eset®ben a gyorsas§g nem okoz gondot, eladhat· lesz a term®k ¼gy is, hogy nem tapad 

megfelelŖen a f·lia a nyomaton, mert nem lesz ig®nybe v®ve a fel¿let. Van viszont p§r olyan szegmense 

a nyomdaiparnak, ahol sz§m²t a f·lia tapad§sa (p®ld§ul a kºnyvbor²t·, dobozkartonok lamin§l§sa). Ha 

a tapad§s nem megfelelŖ, akkor vagy a biegel®sn®l, vagy a kºnyvt§bla ny²l§sbe®get®s®n®l, esetleg a 

biegel®s hajt§sakor elŖfordulhat, hogy a f·lia felh·lyagosodik, elv§lik a nyomtatott pap²rt·l ®s nem lesz 

eszt®tikus. Ennek a probl®m§nak a megold§s§t tŤzt¿k ki c®lul, m®ghozz§ egy olyan k²s®rletsorozattal, 

melyben a sz·ba jºhetŖ megold§sokat k²s®rleti ¼ton elemezz¿k ki. 

Kulcsszavak: lamin§l§s, f·liatapad§s, szak²t§s 

BEVEZET£S 

Lamin§l§skor fizikai kontaktus l®tes¿l a lamin§l· f·lia ®s a nyomathordoz· kºzºtt. A f·lia 

ragaszt·r®teggel tapad a fest®kr®tegen kereszt¿l a pap²rhoz. Ha a fest®kr®teg nagy kitºlt®si 

ar§ny¼, vagy a sz²n sºt®t t·nus¼ akkor a tapad§s nem teljes, a f·lia felv§lik a nyomatr·l. Volt 

olyan eset is, amikor a nyomatlan, feh®r pap²rr·l v§lt fel (k®sŖbb, a 9. §br§n l§that· ez a hiba), 

val·sz²nŤleg a pap²r z§rt fel¿lete miatt. Az 1. §br§n l§that· p§r, minŖs®gileg nem megfelelŖ 

minta, melyekn®l a f·lia a kºnyv ny²l§s§ban a kinyit§st·l, illetve a k®k kºnyvn®l a haszn§lat 

sor§n felv§lt. 

Ennek a probl®m§nak a megold§s§val kezdt¿nk el foglalkozni egy b®k®scsabai nyomd§val 

kºzºsen. A jelens®get folyamatosan vizsg§ljuk, megold§st keres¿nk, a meg§llap²t§sokat 

k²s®rletekkel igazoljuk annak ®rdek®ben, hogy a f·lia tapad§sa min®l jobb legyen, ne kelljen a 

f·li§z· g®peket §talak²tani, ¼j kieg®sz²tŖket venni hozz§. 
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1. §bra: Ny²l§sbe®get®s, haszn§lat sor§n felv§lt f·lia 

K®sz¿lt m§r egy tanulm§ny ebben a t®m§ban, amely a RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s 

Kºrnyezetm®rnºki Kar 50 ®ves ®vfordul·j§ra jelent meg egy konferenciakiadv§nyban, melyet 

Lamin§l§si probl®ma vizsg§lata ®s megold§sa c²mmel lehet olvasni (https://rkk.uni-

obuda.hu/wp-content/uploads/2023/03/obudai_egyetem_magyar.pdf; 117-122. oldal). A 

cikkben azt mutattuk meg, hogy mennyi p§r§t, nedvess®get tartalmaz a f·lia norm§l 

kºr¿lm®nyek (szobahŖm®rs®kleten, a nyomd§ban, kibont§s ut§n) kºzºtt. Ez a nedvess®g a 

termof·li§z· g®p meleg²tŖhenger®n eltºltºtt rºvid idŖ alatt (sz§m²t§saink szerint, 2 m§sodperc 

sincs a hengeren tºltºtt idŖ) nem fog tudni teljes m®rt®kben elt§vozni (elp§rologni). Ha a 

nyomat nagy kitºlt®si ar§ny¼, vagy sºt®tebb t·nus¼, net§n fel¿letkezelt pap²rra nyomtattak ï 

ami z§rt fel¿leti strukt¼r§val rendelkezik ï, akkor a pap²r rostjai kºz® sem tud beiv·dni ez a 

nedvess®g, ²gy a nyomat ®s a f·lia kºzºtt g§tolni fogja a f·lia megtapad§s§t. 

Lehet: 

- a term®ket k®tszer §tengedni a termof·li§z· henger alatt (ezt nevezik sokkol§snak), 

- m§s-m§s f·li§kat alkalmazni az egyes pap²rok t²pusaihoz (a f·liagy§rt·k ezt aj§nlj§k), 

- v§rni a nyomat sz§rad§s§ra napokat a lamin§l§s elŖtt, 

- a lamin§l§s hŖm®rs®klet®t emelni, 

a f·lia nem fog l§tv§nyosan jobban tapadni a nyomathoz. 

INFORMĆCIč 

Mostani cikk¿nkben ezt a gondolatmenetet folytatva mutatjuk be, hogy mi®rt lenne jobb akkor, 

ha a lamin§l· g®pek lassabb sebess®ggel ¿zemeln®nek. Ha a g®p lassabban gy§rt, a nyomat a 

f·li§val tºbb idŖt tºlt a lamin§l· henger alatt (ez nem ugyan az, mintha a lamin§l§s 

hŖm®rs®klet®t emeln®m meg), a ragaszt·r®tegben l®vŖ nedvess®gbŖl nagyobb nedvess®g fog 

t§vozni ®s a tapad§s biztosabb lesz. Ehhez v®gezt¿nk k²s®rleteket, melyeket h§rom k¿lºnbºzŖ 

sebess®ggel gy§rtott lamin§lt ²ven v®gezt¿nk. Mindh§rom mint§t ugyanazzal a t²pus¼ f·li§val 

lamin§ltuk. A szak²t§st egy Tinius Olsen H5KS t²pus¼ szak²t·g®ppel v®gezt¿k (2. §bra). 

 

https://rkk.uni-obuda.hu/wp-content/uploads/2023/03/obudai_egyetem_magyar.pdf
https://rkk.uni-obuda.hu/wp-content/uploads/2023/03/obudai_egyetem_magyar.pdf
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2. §bra: A vizsg§latokhoz alkalmazott szak²t·g®p 

A mint§kat lamin§l§s kºzben k®sz²tett¿k el ¼gy, hogy a f·lia ®s a nyomat kºz® Post-it-et 

ragasztottunk, majd lamin§l§s ut§n a f·li§t felv§gtuk (3.- 6. §br§k). A Post-it arra j·, hogy 

lamin§l§skor a ragaszt·s fel¿lete miatt nem esik le az ²vrŖl, a nyomat ®s a f·lia kºz® ker¿lve 

viszont a lamin§l§s ut§n nem tapad r§ a pap²rra. 

     
  
3. §bra: A post it                  4. §bra: felv§gva         5. §bra: manu§lis vizsg§lat 

szak²t·vizsg§lathoz 

 lamin§l§s ut§n 

A minŖs®gi vizsg§latkor a Post-it-et haszn§lva nem kell a nyomat sz®l®t kapargatni, hogy v§ljon 

el a f·lia az ²vtŖl. Felv§gva a f·li§t meg lehet hat§rozni (ha csak k®zzel is h¼zva) a tapad§s 

megfelelŖs®g®t. Ha a f·lia fest®kes marad, felt®pi a pap²rt, vagy h¼z§s kºzben elszakad, a tºbbi 

r®sze pedig a nyomaton marad (7. §bra), akkor j· a tapad§s. Ha nehezen lehet leh¼zni, de 

felv§lik a nyomatr·l, akkor kev®sb® megfelelŖ a tapad§s (8. §bra). Ha teljesen felv§lik a 

nyomatr·l ®s m®g a nyomatlan pap²rra sem ragad (9. §bra), akkor nem megfelelŖ a tapad§s. 

    
  

6. §bra: j·l tapad· f·lia    7. §bra:kev®sb®       8. §bra: nem 

tapad· f·lia       tapad· f·lia 

A lamin§lt mint§kat ¼gy k®sz²tett¿k elŖ, hogy a szak²t·g®p pof§i kºz® be tudjuk fogni (6. §bra). 

A cikkben h§rom lamin§lt minta szak²t§s§t mutatjuk be. A mint§k ugyanazzal a f®nyes 

Lemmaco f·li§val k®sz¿ltek, 105ÁC-os hŖm®rs®kleten, viszont k¿lºnbºzŖ lamin§l§si 

sebess®ggel. A leglassabb g®psebess®g 11,2 m/perc (957 ²v/·ra), a m§sodik 15,2 m/perc (1306 

²v/·ra), m²g a leggyorsabb 21,5 m/perc (2595 ²v/·ra) volt. A szak²t·g®p programja a szak²t§si 

6. §bra: elk®sz²tve 
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gºrb®ket grafikonba rajzolja, ezeket a grafikonokat mutatjuk be. A ny¼l§s (elongation) a 

grafikonokon azt jelenti, hogy a kezdeti befogott mintahosszhoz k®pest milyen m®rt®kben 

t§volodtak el egym§shoz k®pest a befog·pof§k, illetve a grafikonok alj§n a mm-ben m®rt 

hosszv§ltoz§s is erre utal. 

  

9. §bra: Az 1. minta szak²t§si grafikonjai ®s a szak²t§s eredm®nye 

Az 1. mint§t a leggyorsabb sebess®ggel lamin§ltuk, a szak²t§sok eredm®ny®t a 10. §bra mutatja. 

A f·lia mind a nyomatr·l, mind a pap²rr·l gond n®lk¿l lev§lt, ami azt jelenti, hogy nem 

megfelelŖ lamin§l§sr·l besz®l¿nk. A f·lia a szak²t§s sor§n gond n®lk¿l lev§lt a pap²rr·l mind a 

nyomatlan r®sz®rŖl, mind a 100% kitºlt®si ar§ny¼ zºld t·nusr·l. 

A m§sodik mint§t kºzepes sebess®ggel k®sz²tett¿k, a szak²t§sok eredm®ny®t a 11. §br§n 

mutatjuk be. 

      

           

10. §bra: A m§sodik minta grafikonjai ®s a szak²t§s eredm®nye 

Ezzel a sebess®ggel lamin§lt mint§kb·l is 4 szak²t§st v®gezt¿nk. A k®pen is l§tszik, de a 

grafikonokr·l is leolvashat·, hogy egy enyhe ny¼l§s ut§n a f·lia kis m®rt®kben felv§lt a fekete 

fel¿letrŖl, viszont elŖbb szakadt el a f·lia, mint engedett el a ragaszt·r®teg. Ez a fajta lamin§l§s 

m§r a j· kateg·ri§ba tartozik. 

Harmadikk®nt pedig a lassan lamin§lt mint§kat szak²tottuk. Az eredm®nyt a 12. §br§n lehet 

l§tni. 
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11. §bra: A harmadik minta szak²t§sainak a diagramja ®s a szak²t§s eredm®nye 

Ezek a f·liamint§k elŖbb szakadtak el, mint elv§ltak volna a nyomathordoz·t·l, teh§t a tapad§s 

sokkal jobb volt, mint az elsŖ mint§n§l. 

¥sszegezve a tapasztalatokat, a grafikonok ®s a mint§k azt mutatj§k, hogy gyors lamin§l§s 

eset®n a f·lia nem tapad megfelelŖen a pap²rhoz, a nyomathoz, m²g csºkkentve a sebess®get, 

lelass²tva a lamin§l§st a tapad§s megerŖsºdik, m®g nagy kitºlt®si ar§ny¼ nyomaton vagy tel²tett 

t·nuson is megfelelŖ lesz a tapad§s. 

 

12. §bra: Lamin§lt n®vk§rtya sz®tszedve 

¥sszehasonl²t§sk®ppen a 13. §br§n egy lamin§torral (nem nagy¿zemileg) lamin§lt n®vk§rtya 

l§that·. A lamin§l· f·lia enn®l a technol·gi§n§l z§rt dobozban ®rkezik ®s a k®t ragaszt·s 

r®teggel ell§tott fel¿let egym§s fel® n®z, ellent®tben a nagy¿zemi lamin§l· f·li§val, amely 

tekercsben ®rkezik ®s a ragaszt·s r®teg az alatta levŖ f·lia h§toldal§val tal§lkozik. A g®p lassan 

lamin§l, 100 A4-es ²vet 1 ·ra alatt, g®psebess®gben ez 0,495 (durv§n 0,5) m percenk®ti 

lamin§l§st jelent ï felt®ve, hogy az A4-es ²veket egym§s ut§n tudjuk adagolni. Az §br§n nagyon 

j·l l§that·, hogy a f·lia a pap²r egyik oldalr·l sem v§lt le, gyakorlatilag a pap²r v§lik kett®, ha 

a lamin§tumot sz®t akarjuk szedni. 

A f·lia nedvess®gtartalm§t az elŖzŖ cikkben meghat§roztam. 0,06 g (60 mg) nedvess®g volt a 

mint§n, ami a f·lia s¼ly§nak a 16,6%-a. Sz§r²t·szekr®nyben, 104ÁC-os sz§r²t§s eset®n a minta 

az elsŖ percben a nedvess®g®nek a nagy r®sz®t, 0,05 g (50 mg) nedvess®get vesz²t. 

M§sodpercenk®nt 0,00066 g (0,6 mg) a sz§rad§s. Ha a g®psebess®geket n®zz¿k, akkor ez azt 

jelenti, hogy a 21,5 m/perc g®psebess®g eset®n, am²g a f·lia 0,66 s idŖt tºlt a meleg²tŖhengeren, 

akkor 0,0004356 g (0,4356 mg) nedvess®get vesz²t, ami az ºsszes nedvess®g 0,87%-a. Ugyanez 

15,2 m/perc sebess®g eset®n m§r 0,93 s, mely esetben 0,00061 g (0,61 mg) nedvess®g p§rolog 
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el, ami az ºsszes nedvess®g 1,22%-a. A legalacsonyabb g®pfordulatn§l (11,2 m/perc) a 

hengeren tºltºtt idŖ 1,26 s, itt a nedvess®gtartalom vesztes®g 0,0008316 g (0,8316 mg), a f·li§n 

l®vŖ nedvess®g 1,66%-a. Teh§t min®l lassabban forog a g®p, ann§l tºbb idŖt tºlt a f·lia a 

meleg²tŖ hengeren, ann§l tºbb nedvess®g fog elp§rologni a f·lia ragaszt·r®teg®rŖl ®s biztosabb 

lesz a tapad§s. Persze, ilyenkor a lamin§l·henger alatt tºbb idŖt tºlt a nyomat is, a nyomaton 

l®vŖ fest®k jobban felmelegszik ®s elegyet tud alkotni a ragaszt·val, ezt egy kºvetkezŖ 

k²s®rletben vizsg§ljuk. 

A lamin§l§s minŖs®g®nek meg§llap²t§s§hoz, vagy a lamin§l§s kezd®s®nek eldºnt®s®hez 

javasoljuk minden f·li§z§ssal foglalkoz· c®gnek, hogy mielŖtt a g®pen elkezdik a lamin§l§st, a 

beigaz²t§s ut§n ï ak§r kºzben is ï tegyenek fel Post-it-et a nyomaton azokra a helyekre, ahol 

meg szeretn®k n®zni a f·lia tapad§s§t (el®g csak egy ²ven megn®zni a tapad§st) ®s v®gezz®k el 

a vizsg§latot, hogy megfelelŖ minŖs®gŤ term®ket tudjanak gy§rtani. 
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CLEAN M£RN¥KK£PZ£SI KONCEPCIč 

Dr. CSISZ£R Tam§s 

čbudai Egyetem, RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar, 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet  

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

 

Kivonat: A m®rnºkk®pz®s sz§mos kih²v§ssal szembes¿l, kºszºnhetŖen a folyamatos ®s gyorsul· 

technol·giai fejlŖd®snek ®s az ezzel egy¿tt v§ltoz·, a k®pzett m®rnºkºkkel szembeni elv§r§soknak. 

Ezekre a kih²v§sokra a mŤszaki egyetemeknek is reag§lniuk kell. Ennek egy lehet®s®ges m·dja a CLEAN 

m®rnºkk®pz®si koncepci· alkalmaz§sa a k®pz®s tartalmi ®s formai fejleszt®s®re, amelynek keret®ben 

gondoskodni kell az ¼j ismeretek integr§l§s§r·l, az oktat§s rugalmass§ t®tel®rŖl, valamint az oktat·k ®s 

hallgat·k fejlŖd®s®t t§mogat· kºrnyezetrŖl. A CLEAN koncepci· javaslatot tesz a k®pz®si-tartalom, -

m·dszertan ®s -kºrnyezet, valamint a mŤkºd®si h§tt®r ®s a partnerekkel ki®p²tett egy¿ttmŤkºd®s 

fejleszt®s®nek ir§nyaira ®s eszkºzeire.  

Kulcsszavak: m®rnºkk®pz®s, tartalomfejleszt®s, mŤkºd®sfejleszt®s, modul§ris k®pz®s 

BEVEZET£S 

A dolgozat a m®rnºkk®pz®s fejleszt®s®re k®sz²tett CLEAN modellt mutatja be. A kapcsol·d· 

kih²v§sok ®s trendek ut§n ismerteti a tartalom-, a m·dszertan-, a mŤkºd®s-, a kºrnyezet- ®s a 

partnerkapcsolati h§l·zat fejleszt®s®nek javasolt ir§nyait ®s eszkºzeit. A megfogalmazottak a 

szerzŖ tapasztalatai alapj§n k®sz¿ltek ®s a szem®lyes javaslatait tartalmazz§k. A forr§sok c²mŤ 

fejezet nem az egyes fejezetekhez vagy bekezd®sekhez tartoz· hivatkoz§sokat, hanem a modell 

elk®sz²t®se sor§n felhaszn§lt irodalmat list§zza. 

A M£RN¥KK£PZ£S KIHĉVĆSAI £S TRENDJEI 

MunkaerŖpiaci elv§r§sok 

A m®rnºkºkkel szembeni munkaerŖpiaci elv§r§sok sz®leskºrŤek ®s ellentmond§sokt·l sem 

mentesek. A nagyobb c®gekn®l a frissen v®gzett szakemberek junior m®rnºki poz²ci·ba 

ker¿lnek. Ezekben az esetekben az §ltal§nos mŤszaki alapok ismerete ®s a m®rnºki 

gondolkod§s az elv§rt, annak ®rdek®ben, hogy gyorsan ®s kellŖ m®rt®kben meg tudj§k tanulni 

a munk§ltat· speci§lis technol·gi§j§t. Ritk§bban elŖfordul, fŖk®nt a KKV-k eset®ben, hogy a 

fiatal m®rnºk azonnal vezetŖi poz²ci·ba ker¿l, ahol menedzselnie kell a technikusokat, a 

szakmunk§sokat ®s a betan²tott munk§sokat. N§luk azt is elv§rj§k, hogy rendelkezzenek az 

ehhez sz¿ks®ges szervez®si ®s ir§ny²t§si ismeretekkel. K¿lºnºsen saj§t v§llalkoz§s ind²t§sakor 

vagy azok idŖsebb rokonokt·l val· §tv®telekor emellett jogi ®s gazdas§gi ismeretek is 
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sz¿ks®gesek. V®g¿l, de nem utols· sorban olyannal is tal§lkozhatunk, hogy egy-egy mŤszaki 

ter¿let speci§lis ismereteinek a birtokl§s§t v§rj§k el a munk§ltat·k. 

A fentiekhez hozz§j§rulnak az ¼n. soft-skillekkel kapcsolatos elv§r§sok. ElsŖsorban a 

nemzetkºzi v§llalatokn§l sz¿ks®g van a szakmai idegen nyelv haszn§lat§ra, a gyakori 

csapatmunk§ban val· akt²v r®szv®telre, a folyamatban val· gondolkod§sra, a probl®mamegold· 

attitŤdre. Tekintettel az innov§ci·-alap¼ gazdas§g t®rnyer®s®re, egyre fontosabb a kreativit§s, 

az ¼j dolgokra val· nyitotts§g, a rugalmass§g, az alkalmazkod·k®pess®g, a kritikus, ugyanakkor 

pozit²v gondolkod§s, az §lland· tanul§s ®s fejlŖd®s ig®nye ®s k®pess®ge, valamint a projektek 

mŤkºd®s®nek ismerete. Az ®rt®kteremt®s fogalm§nak kºz®ppontba ker¿l®s®vel beker¿lt a 

m®rnºki feladatok kºz® az ¿gyfelek ig®nyeinek meg®rt®se, majd ezek leford²t§sa technikai 

kºvetelm®nyekre, term®kfunkci·kra, technol·giai elj§r§sokra ®s folyamatokra. 

A fenti tendenci§kb·l az l§tszik, hogy a szakmai tud§s §tad§s§ra ºsszpontos²t· oktat§st c®lszerŤ 

az eddigiekn®l nagyobb m®rt®kben kieg®sz²teni olyan tartalmi ®s m·dszertani elemekkel, 

amelyek a hallgat·k gondolkod§s§t, attitŤdj®t, viselked®sm·dj§t fejlesztik az elv§rt ir§nyban. 

Ipar 4.0 

A m®rnºkk®pz®s tartalm§val kapcsolatban a legnagyobb kih²v§st a negyedik ipari forradalom 

jelenti. A hagyom§nyos term®szettudom§nyos ®s mŤszaki alapok mellett integr§lni kell az 

oktat§sba az automatiz§l§ssal kapcsolatos ismereteket, m®g olyan szakok eset®ben is, ahol ez 

kor§bban nem szerepelt nagy hangs¼llyal. Elterjedt az a v®leked®s, hogy a jºvŖben, de tal§n 

m§r a jelenben is minden m®rnºknek egy kicsit informatikusnak is kell lennie, aki k®pes a g®pek 

®s berendez®sek vez®rlŖ programjainak elk®sz²t®s®re, a szenzorok §ltal gyŤjtºtt adatok 

ki®rt®kel®s®re (folyamat- ®s adatb§ny§szat), illetve az eredm®nyek riportol§s§ra is. Fel kell 

k®sz²teni a m®rnºk hallgat·kat az okos rendszerek ¿zemeltet®s®re, de adott esetben a 

l®trehoz§s§ra is. £rteni¿k kell a robotok ®s cobotok programoz§s§hoz, valamint a virtu§lis ®s 

kiterjesztett val·s§g alkalmaz§s§hoz. V®gezet¿l ismerni¿k kell a szakter¿let¿knek megfelelŖ 

informatikai c®lalkalmaz§sok kºz¿l a legelterjedtebbeket, legal§bb felhaszn§l·i szinten. 

Innov§ci·-kºzpont¼ gazdas§g 

Napjainkban akkor lehet sikeres egy v§llalkoz§s, ha a hat®konys§g ®s eredm®nyess®g mellett 

az innov§ci·t is a mŤkºd®s®nek kºz®ppontj§ba helyezi. Ez azt jelenti, hogy m®g a BSc szinten 

v®gzett m®rnºkºknek is k®peseknek kell lenni¿k tervez®si ®s fejleszt®si feladatok ell§t§s§ra. 

Ehhez sz¿ks®g van a munkaerŖpiaci elv§r§sokn§l m§r eml²tett ¼j²t· szeml®letre ®s 

probl®mamegold§si attitŤdre, valamint a kapcsol·d· folyamatm®rnºki ®s minŖs®g¿gyi 

eszkºzt§r ismeret®re is. Tekintettel arra, hogy az innov§ci· projektekben val·sul meg, tiszt§ban 

kell lenni¿k ennek speci§lis kºvetelm®nyeivel ®s m·dszertanaival is. 

Kºrnyezettudatoss§g 

A glob§lis kih²v§sok egyik legfontosabb, ®s minden mŤszaki ter¿letre hat§ssal l®vŖ eleme a 

kl²mav§ls§g. A m®rnºkºkre fokoz·d· nyom§st gyakorol a Ăzºld lobbiò, hogy tegy®k 
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term®szetbar§tt§ a technol·gi§kat, a term®kfejleszt®sben alkalmazz§k a teljes ®let¼t 

menedzsmentet, gondoskodva a fºlºslegess®g v§lt term®kek hasznos²t§s§r·l, valamint 

tºrekedjenek a meg¼jul· erŖforr§sok felhaszn§l§s§ra. Egy olyan egyetemnek, amely meg k²v§n 

felelni ezeknek az elv§r§soknak, a m®rnºkk®pz®s kºz®ppontj§ba kell helyeznie a 

kºrnyezetbar§t szeml®letet. T¼l kell l®pni a szlogeneken, ®s a k®pz®si tartalom m·dos²t§s§val 

kell el®rni a hallgat·k gondolkod§s§nak orient§l§s§t. Az elv§r§snak val· megfelel®s 

elengedhetetlen felt®tele, hogy olyan laborfejleszt®seket val·s²tsunk meg, ahol a hallgat·k a 

legmodernebb technol·gi§kat tanulm§nyozhatj§k ®s adott esetben ezek fejleszt®s®ben is r®szt 

vehetnek. 

Gener§ci·s k¿lºnbs®gek 

A XXI -sz§zadban szocializ§l·dott gener§ci·k ®letm·dja ®s tanul§si szok§sai jelentŖsen 

elt®rnek a kor§bbiak®t·l. K®szs®gszinten haszn§lj§k az okos eszkºzeiket, amelyek az 

ismeretszerz®s ®s kapcsolattart§s elsŖsz§m¼ csatorn§i. A t¼l sok ingernek kºszºnhetŖen a 

figyelm¿k esetenk®nt sz®tsz·rt, hossz¼t t§v¼, ak§r csak egy ·r§s f·kusz§lt figyelem 

fenntart§s§ra korl§tozottan k®pesek. R®szben ennek kompenz§l§s§ra csak azzal akarnak 

foglalkozni, amely ®rdekli Ŗket, minden m§s feladatot a lehetŖ legkisebb idŖ- ®s 

energiabefektet®ssel szeretn®nek teljes²teni. JellemzŖ r§juk a t¿relmetlens®g, ez®rt Ăazonnaliò 

visszaigazol§sra ®s siker®lm®nyre v§gynak. A negat²v kritika kºnnyen elveszi a kedv¿ket, 

elbizonytalanodnak, lelkesed®s¿k csºkken. A tud§snak nincs felt®tlen¿l olyan ®rt®ke, mint az 

anyagi sikernek ®s ismerts®gnek. Sokan ink§bb v§lasztanak kºvetendŖ p®ld§nak celebrit§sokat 

®s influenszereket, mint tud·sokat. Az oktat·i-kutat·i p§lya neh®zs®geivel, azon bel¿l is 

elsŖsorban az anyagi megbecs¿l®s hi§ny§val ®s a csºkkenŖ preszt²zzsel szembes¿lve, 

hajlamosak a kºnnyebbnek l§tsz· ®s jobban fizetŖ ipari §ll§sok fel® orient§l·dni. 

Tan²t§s- ®s tanul§sm·dszertan 

Az oktat§snak m·dszertani szempontb·l is meg kell ¼julnia. El kell ®rni, hogy a leg¼jabb 

m·dszertani fejleszt®seket ®s technol·giai v²vm§nyokat alkalmazzuk, nem tiltva, sokkal ink§bb 

b§tor²tva pl. az okos eszkºzºk haszn§lat§t a tanul§s ®s ak§r a sz§monk®r®s sor§n is. ElŖnyben 

kell r®szes²teni a gyakorlatias ismeret §tad§st, hogy azonnal l§ssa a hallgat·, hogy milyen 

probl®ma megold§s§ban seg²thet neki az ¼j tud§s. LehetŖs®get kell adni arra, hogy idŖben ®s 

helyben rugalmasan hozz§f®rjenek a seg®danyagokhoz, biztos²tva az egy®ni ig®nyekhez 

illeszkedŖ tanul§s lehetŖs®g®t. Mindezekhez pedig haszn§lni kell az e-learninget t§mogat· 

megold§sokat. 

Oktat·i ®s kutat·i ut§np·tl§s 

R®g·ta tart·, de az ut·bbi ®vekben tal§n m®g fel is erŖsºdŖ tendencia az oktat·i elv§ndorl§s, 

illetve a frissen v®gzettek egyetemen tart§s§nak neh®zs®ge. Sz¿ks®g van arra, hogy vonz·v§ 

tegy¿k a kutat·i ®s oktat·i p§ly§t a fiataloknak. Ennek csak egyik, b§r k®ts®gtelen¿l jelentŖs 

eszkºze a megfelelŖ jºvedelem biztos²t§sa. Meg kell ®rteni a tehets®ges hallgat·k c®ljait ®s 

motiv§ci·it, ®s olyan ®rdekelts®gi rendszert kell kialak²tani, amely k®pes bevonzani ®s 
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megtartani Ŗket. A kapacit§s bŖv²t®s mellett a leg¼jabb ismeretek egyetemre tºrt®nŖ behoz§sa 

miatt is fontos a gyakorl· szakemberek bevon§sa az egyetemi ®letbe. Ezzel csºkkenteni lehet 

az egyetemek ®s az §gazati szereplŖk kºzºtti t§vols§got, jav²tva a curriculum azonnal 

alkalmazhat· elemeinek ar§ny§t. 

CLEAN M£RN¥KK£PZ£SI KONCEPCIč 

A CLEAN M®rnºkk®pz®si Koncepci· c®lja, hogy rendszerbe szedve megfogalmazza a 

jelenlegi oktat§s fejleszt®s®nek ir§nyait, amelyekkel v§laszolhatunk a kih²v§sokra ®s 

csatlakozhatunk a trendekhez. A rendszer elemeit az 1. §bra mutatja be. A koncepci· 

tartalomfejleszt®si elem®nek l®nyege a k¿lºnbºzŖ m®rnºki szakok curriculum§nak egys®ges 

term®szettudom§nyi ®s mŤszaki alapokra helyez®se, ez§ltal a k®pz®s elsŖ idŖszak§ban a 

kºnnyebb §tj§rhat·s§g biztos²t§sa. A m·dszertanfejleszt®s c®lja lebontani a kurzusokat 

modulokra, amelyek e-learning form§j¼ elm®leti almodulokb·l ®s szem®lyes jelenl®tet ig®nylŖ 

gyakorlati almodulokb·l §llnak. A kºrnyezetfejleszt®s az oktat§shoz sz¿ks®ges infrastrukt¼ra 

biztos²t§s§val foglalkozik. A mŤkºd®sfejleszt®s c®lja a t§mogat· folyamatok hallgat·bar§tt§ ®s 

vesztes®gminimaliz§ltt§ alak²t§sa. V®gezet¿l a h§l·zatfejleszt®s az oktat§sba bevonhat· 

partnerek menedzsel®s®t c®lozza. 

 

1. §bra: A CLEAN M®rnºkk®pz®si Koncepci· Elemei 

Curriculum ï Tartalomfejleszt®s 

R®g·ra fel-felbukkan az az ºtlet, hogy a m®rnºkk®pz®st ï az orvosk®pz®shez hasonl·an ï ¼gy 

kellene §talak²tani, hogy minden szakon egys®ges alapokat tanuljanak a hallgat·k, majd ezt 

kºvetŖen dºnthess®k el, hogy milyen ir§nyban tanulnak tov§bb. Emellett sz·l az az ®rv ï tºbbek 

kºzºtt -, hogy minden mŤszaki v®gzetts®gŤ szakembernek sz¿ks®ges ®rtenie a g®pek 

fel®p²t®s®hez, az alapvetŖ technol·gi§khoz vagy az anyagok viselked®s®hez. Az ºtlet ellenzŖi 

szerint annyira elk¿lºn¿ltek m§r a m®rnºki szakm§k egym§st·l, hogy a k®pz®s elej®tŖl el kell 

kezdeni a speci§lis ismeretek tan²t§s§t, hiszen ²gy is rendk²v¿l kev®s idŖ §ll rendelkez®sre ezek 

elsaj§t²t§s§ra. R§ad§sul mi®rt kellene ugyanazt a k®mi§t tanulnia egy ®p²tŖm®rnºknek ®s egy 

vegy®szm®rnºknek? Azonban az egys®ges term®szettudom§nyi ®s mŤszaki alapok mellett ï 

elismerve a fentiek igazs§gtartalm§t ï olyan egy®b ®rvek is sz·lnak, mint 

¶ a k®sŖbbi kºzºs munk§t megkºnny²tŖ, azonos alapokon nyugv· mŤszaki 

gondolkod§sm·d ®s nyelv elsaj§t²t§sa, 
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¶ a lehetŖ legjobb e-learning anyagok ®s gyakorlati oktat·k biztos²t§si mindenki sz§m§ra, 

¶ a szakok kºzºtti §tj§rhat·s§g, ezzel az egyedi hallgat·i szempontoknak legink§bb 

megfelelŖ tanul§si ¼tvonalak v§laszt§s§nak megkºnny²t®se, 

¶ annak biztos²t§sa, hogy b§rmilyen szakon is kezdi meg a tanulm§nyait a hallgat·, 

megfelelŖ alapokat fog szerezni, 

¶ az ºsszevon§ssal felszabadul· kapacit§sok §tcsoportos²t§sa. 

R§ad§sul a k®sŖbbi karrierv§lt§st ®s az ehhez sz¿ks®ges tov§bbk®pz®st is seg²ti, ha bizonyos 

ismeretek birtokl§sa minden m®rnºktŖl elv§rhat·. Az ennek szellem®ben fel®p¿lŖ rendszert a 

2. §bra mutatja be. 

 

2. §bra: A 7-f®l®ves, BSc szintŤ CLEAN M®rnºkk®pz®s tartalmi fel®p²t®se. Egys®ges alapok ®s 

k®szs®gfejleszt®s. 

Az egys®ges²t®s elsŖ l®p®se a term®szettudom§nyi, elsŖsorban matematikai, fizikai ®s k®miai 

alapok kidolgoz§sa. Itt olyan ismeretek §tad§sa fontos, amelyek a mŤszaki t§rgyak elsaj§t²t§s§t 

kºnny²tik meg. Ilyenek p®ld§ul a matematikai anal²zis, a statisztika vagy a kombinatorika, a 

klasszikus fizika ter¿letei, k¿lºnºsen a mechanika, az elektromoss§gtan ®s a termodinamika, 

valamint az §ltal§ban §ltal§nos k®mia n®ven oktatott t®makºrºk, mint az atomszerkezet, a 

k®miai reakci·k elm®lete vagy az elektrok®mia. Mondhatjuk erre, hogy ezek egy r®sze m§r 

most is tºbb®-kev®sb® egys®gesen ker¿l a hallgat·k el®. Ha ez igaz, akkor a feladat a kºzºs, 

mindenkinek hasznos elemek megtart§sa ®s a fºlºsleges tartalom elhagy§sa. Az is jogos 

®szrev®tel lehet, hogy ezeket m®g a kºz®piskol§b·l kellene hozniuk a di§koknak. Ez®rt ¼gy is 

felfoghatjuk a term®szettudom§nyos alapoz· modulokat, mint a kºz®piskolai tananyag 

ºsszefoglal§sa ®s az ezekre ®p¿lŖ alapismeretek §tad§sa.  

Az §ltal§nos mŤszaki alapok keret®ben kell megtan²tani a mŤszaki kommunik§ci· m·dszereit 

(pl. mŤszaki rajzok k®sz²t®se ®s ®rtelmez®se), a m®rnºki eszkºzºk (szersz§mok, g®pek, 

berendez®sek) mŤkºd®s®nek logik§j§t, a legfontosabb technol·giai mŤveleteket (egyes²t®s, 

sz®tv§laszt§s, megmunk§l§s stb.), illetve a m®rnºki rendszerek ¿zemeltet®s®nek k®rd®seit 

(modellez®s, optimaliz§l§s, szab§lyoz§s stb.). 

Figyelembe v®ve a m®rnºki szakm§k specializ§lts§g§t, szakcsoportokat ®rdemes l®trehozni, 

amelyben a sz§mukra kidolgozott modulok ker¿lnek oktat§sra. Ilynek szakcsoportok lehetnek 
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p®ld§ul az agr§r- ®s ®lelmiszeripar, az ®let- ®s sporttudom§ny, az anyag-, vegy®sz- ®s 

kºrnyezetm®rnºki ter¿let, a g®p®sz- ®s ®p²tŖm®rnºki szak, vagy a villamos-, mechatronikai ®s 

informatikai szakma. A szakcsoport-specifikus modulok az alapoz· term®szettudom§nyos ®s 

mŤszaki modulokra ®p²tenek, ®s az ott megszerzett tud§st r®szletezik ®s bŖv²tik az adott 

szakter¿letnek sz¿ks®ges m·don. 

A negyedik, ism®telten mindenki sz§m§ra egys®ges modulcsoport az ¼n. Ăsoft skillekò 

(kommunik§ci·, csapatmunka, probl®makezel®s stb.) fejleszt®s®t c®lozza. Itt sincs sz¿ks®g 

specializ§ci·ra, ez®rt az alapoz· modulokn§l eml²tett szeml®letben tºrt®nhetne az oktat§s. 

Levelling ï M·dszertanfejleszt®s 

A m·dszertanfejleszt®s l®nyegi elemei a tananyagok feloszt§sa modulokra, valamint a modul-

alap¼ oktat§sszervez®s.  

A Modul  egy j·l kºr¿l hat§rolhat· ismeret halmaz, amely elsaj§t²t§sa ºn§ll·an is gyakorlati 

®rt®ket hordoz. K®t egym§shoz kapcsol·d· r®szbŖl §ll: az e-learning form§ban elsaj§t²that· 

elm®leti r®szbŖl ®s a jelenl®ti oktat§ssal zajl· gyakorlati r®szbŖl. Elv®gz®s®nek az idŖig®nye 

ºsszesen 15-20 tan·ra, §tfut§si idŖ ig®nye 2-4 h®t. A modul legkisebb eleme a Tud§segys®g, 

amely egy-egy fogalom, m·dszer, elj§r§s, technika stb. ismereteit tartalmazza. Tanul§si 

idŖig®nye 1-2 tan·ra. A modulok Kurzusokba szervezhetŖk, amelyek megegyezhetnek a 

jelenleg is ismert f®l®ves t§rgyakkal. Egy-egy modul tanfolyam jelleggel, nem egyetemi 

polg§rok sz§m§ra is meghirdethetŖ, akik a hallgat·kkal egy¿tt v®gezhetik el a modult. Sikeres 

modulz§r· vizsga eset®n a teljes²t®srŖl tan¼s²tv§nyt kapnak. A 3. §bra egy lehets®ges p®ld§t 

mutat be a modul§ris rendszer fel®p²t®s®re. 

 

3. §bra: P®lda a modul§ris fel®p²t®sre.  

A 4. §br§n egy hagyom§nyos egyetemi f®l®v fel®p²t®se l§that·, amelyben egym§s mellett fut· 

kurzusok vannak, 14 h®t szorgalmi idŖszakon kereszt¿l, majd a vizsgaidŖszakban a 

kurzusokhoz kapcsol·d· sz§monk®r®sekre ker¿l sor. Ezzel szemben az 5. §br§n ï a kºnnyebb 

ºsszehasonl²that·s§g ®rdek®ben hasonl· jelºl®sm·ddal ï a CLEAN modul§ris k®pz®si modell 

logik§ja l§that·. Ebben legfeljebb k®t kurzushoz tartoz· egy-egy modul fut p§rhuzamosan, a 

modul tartalm§t·l f¿ggŖen 2-4 h®t idŖtartamban. Minden modul ï az elm®leti ®s a gyakorlati 

r®szek ut§n ï modulz§r· vizsg§val z§rul. 
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4. §bra: A hagyom§nyos egyetemi k®pz®si modell logik§ja.  

 

 

5. §bra: A CLEAN modul§ris k®pz®si modell logik§ja. Rugalmas, egy®nre szabhat·, ºn§ll· 

munk§ra nevelŖ oktat§s. 

A CLEAN modul§ris k®pz®si modellben egy modul ®letciklusa az al§bbiak szerint alakul. 

1. Ind²t§s: a modul keret®ben megval·s²tand· feladat kiad§sa, ®rtelmez®se, a modul 

elv®gz®s®hez sz¿ks®ges ismeretek meghat§roz§sa, a modulra szabott oktat§si anyagok 

(jegyzetek, vide·k, prezent§ci·k stb.) §tad§sa, szakirodalom kijelºl®se, oktat§si-

konzult§ci·s feladatok ®s m®rfºldkºvek ¿temez®se. 

2. ¥n§ll· felk®sz¿l®s: a hallgat·k ºn§ll· felk®sz¿l®se a szakirodalomb·l ®s az oktat§si 

anyagokb·l, folyamatos csoportos konzult§ci·s lehetŖs®ggel, esetenk®nt kieg®sz²tŖ 

tantermi foglalkoz§ssal. 

3. Gyakorlati foglalkoz§sok: a megtanult elm®leten alapul· tantermi- ®s 

laborgyakorlatok, amelyek a kiadott feladatok megold§s§hoz sz¿ks®ges sz§m²t§sokat, 

m®r®seket, vizsg§latokat gyakoroltatj§k be. 

4. Feladat megold§s: a kiadott feladatok egy®ni ®s csoportos megold§sa, dokument§l§sa, 

folyamatos mentori t§mogat§ssal ®s az egyetemi infrastrukt¼ra haszn§lat§val. 

5. Sz§monk®r®s: besz§mol§s az elm®leti anyagb·l, a gyakorlati feladat megold§s§nak 

bemutat§sa sz·ban, a dokument§ci· §tad§sa, ezek ®rt®kel®se egy®ni ®s csoport szinten. 
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A modell mŤkºd®s®nek egy®b jellemzŖi az al§bbiak. 

¶ Oktat§sszervez®s: az e-learning m·dszerek elterjed®s®vel felszabadul az oktat·k ®s az 

infrastrukt¼ra kapacit§s§nak egy r®sze, amely ford²that· a gyakorlati tud§segys®gek 

kiscsoportos megval·s²t§s§ra, esetleg felz§rk·ztat·, korrepet§l· foglalkoz§sok 

megtart§s§ra. Ezekbe bevonhat·k a felsŖbb ®ves hallgat·k is, bev®telt biztos²tva 

sz§mukra. 

¶ Tartalmi ®s m·dszertani harmoniz§ci·: a tartalmi harmoniz§ci· a kurzusok szintj®n 

val·sul meg, azzal a lehetŖs®ggel, hogy a hallgat·k elfogadtathatj§k, ha egy-egy 

tud§segys®get m§s kurzusban m§r teljes²tettek.  Egys®gesnek tekinthetŖ k®t kurzus, ha 

a tud§segys®gek legal§bb 80%-ban egyform§k. Ha k®t szakon enn®l nagyobb a hasonl·, 

de nem egyforma tartalm¼ kurzusok k¿lºnbs®ge, k¿lºn kurzusk®nt kell ezeket 

meghirdetni. A c®l az egys®ges²t®s, azaz min®l kevesebb hasonl· tematik§j¼ kurzus 

p§rhuzamos meghirdet®se. Ugyanakkor az e-learning anyagok szintj®n m®g az 

egym§st·l jelentŖs m®rt®kben k¿lºnbºzŖ kurzusok is r®szben egys®ges²thetŖk, 

megsp·rolva ugyanannak a tud§segys®gnek tºbb form§ban tºrt®nŖ kidolgoz§s§t. Egy 

p®ld§val ®rz®keltetve, ha a g®pelemek kurzus tud§segys®gei 80%-n§l nagyobb 

m®rt®kben elt®rnek a g®p®szm®rnºk ®s a kºnnyŤipari m®rnºk hallgat·k eset®ben, akkor 

k®t k¿lºn kurzusk®nt kell meghirdetni, de a csavarkºt®sek tud§segys®g e-learning 

seg®danyaga egyforma lehet. 

¶ K¿lºnbºzŖ szakok egy¿ttmŤkºd®s®n alapul· projektmunka: az ¼j strukt¼ra fontos 

eleme a k¿lºnbºzŖ m®rnºk szakos, illetve m®rnºk ®s nem m®rnºk szakos hallgat·k 

kºzºs munk§ja komplex feladatok megold§s§ra, projektek keret®ben. Minden csapatot 

egy-egy oktat· t§mogat m·dszertani ®s munkaszervez®si szempontb·l. A c®l, hogy 

minden f®l®vben legal§bb egy projektben minden hallgat· r®szt vegyen. Az 

eredm®nyeket egy erre alkalmas esem®nyen be kell mutass§k. A legjobbakat t§rgy- vagy 

p®nzjutalomban is r®szes²teni lehet. 

¶ T§rgyfelv®tel, kreditelismer®s: a hallgat·k modulokat vehetnek fel, ºn§ll· 

tud§segys®geket nem. Azonban minden kapcsol·d· tud§segys®gn®l meghat§roz§sra 

ker¿l az elsaj§t²tand· ismeret. A hallgat· felment®st kaphat a tud§segys®g teljes²t®se 

al·l, ha igazolja annak elsaj§t²t§s§t egy m§sik modulban. Ha ez nem megoldhat· a tºbb 

tud§segys®g egy¿ttes alkalmaz§s§t ig®nylŖ vizsgafeladatok miatt, a felment®s csak a 

kapcsol·d· gyakorlati foglalkoz§sokra vonatkozik, a modulz§r· vizsg§ra nem. 

¶ Sz§monk®r®s: a gyakorlati foglalkoz§sok elŖtt Ăbeugr·ò ZH-t kell ²rni az elm®leti 

anyagr®szbŖl. Minden modul v®g®n elm®leti ®s gyakorlati vizsga van, amelynek sikeres 

teljes²t®s®t tan¼s²tv§ny igazolja. Sikertelen teljes²t®s eset®n addig nem vehet fel a 

hallgat· a modulra ®p¿lŖ ¼jabb modulokat, am²g nem p·tolja a vizsg§t. A rendszer 

hat®kony mŤkºdtet®s®nek a felt®tele a min®l kevesebb f¿ggŖs®gi kapcsolat a modulok 

kºzºtt, valamint a modulok tºbbszºri meghirdet®se f®l®venk®nt. 

¶ Bev®telszerz®s: a modulokra beiratkozhatnak m§s karok hallgat·i is, ha teljes²tik a 

felv®tel elŖkºvetelm®nyeit. E mellett megv§s§rolhatj§k a modulok e-learning anyag§t 

nem egyetemi polg§rok is, akik a laborkapacit§sok f¿ggv®ny®ben a gyakorlati almodult 

is elsaj§t²thatj§k, szint®n t®r²t®s ellen®ben. A sikeresen vizsg§z·k tan¼s²tv§nyt kapnak. 
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A bev®telbŖl r®szesedik a modul kidolgoz§s§ban ®s oktat§s§ban r®szt vett ºsszes 

munkat§rs. 

Environment ï Kºrnyezetfejleszt®s 

A CLEAN-modell a megl®vŖ oktat§si infrastrukt¼ra §talak²t§s§t ®s fejleszt®s®t is ig®nyli. 

¶ Tantermek fejleszt®se: a nagy elŖad·kra vonatkoz· ig®ny nagym®rt®kben csºkken, 

ugyanakkor tºbb kisebb workshop-szoba ®s ¼n. war-room kialak²t§sa sz¿ks®ges, ahol a 

csoportmunk§k megval·sulhatnak. A c®l, hogy az oktat·k ®s a hallgat·k, illetve a 

hallgat·kb·l §ll· csapatok nyugodt kºr¿lm®nyek kºzºtt, a tºbbiektŖl elk¿lºn¿lve 

tudjanak dolgozni. 

¶ Gyakorlati helyek fejleszt®se: a laborat·riumok ®s mŤhelyek fejleszt®se nem 

elsŖsorban nagy ®s dr§ga berendez®sek beszerz®s®t jelenti, amelyeken csak 

Ădemostr§ci·s-gyakorlatokò v®gezhetŖk, hanem olyan, a nagyobb g®pek ®s 

berendez®sek mŤkºd®s®t modellezŖ kisebb eszkºzºk, amelyek tºbb p®ld§nyban ®s a 

hallgat·k §ltal is haszn§lhat·k. J· p®lda erre a k®zi erŖvel mŤkºdtethetŖ szak²t·g®p-

modell. 

¶ Informatikai fejleszt®s: a tantermekben megfelelŖ informatikai infrastrukt¼r§t kell 

biztos²tani, amely nem is elsŖsorban jelentŖs sz§m²t·g®pparkot, hanem a hallgat·k saj§t 

eszkºzeinek haszn§lat§t megkºnny²tŖ vezet®kn®lk¿li h§l·zatot ®s telep²thetŖ 

c®lalkalmaz§sokat jelent, n®h§ny t®r²t®smentesen haszn§lhat· laptoppal kieg®sz²tve. 

Assistance ï MŤkºd®sfejleszt®s 

A mŤkºd®s fejleszt®se az oktat· ®s hallgat·bar§t elj§r§sok kialak²t§s§t jelenti, az al§bbi 

f·kuszpontokkal. 

¶ Mentori rendszer: a mentori rendszer l®nyege a hallgat·k elŖmenetel®nek t§mogat§sa, 

seg²ts®g az adminisztrat²v ®s tanulm§nyi neh®zs®gek megold§s§ban, ezzel a 

motiv§ci·juk fenntart§sa ®s a lemorzsol·d§suk kock§zat§nak csºkkent®se. A rendszer 

¿zenete, hogy ha a hallgat· hajland· beletenni a munk§t a tanul§sba, akkor az egyetem 

minden seg²ts®get megad neki, hogy megfeleljen a kºvetelm®nyeknek. A hangs¼ly a 

sz§monk®rŖ attitŤdrŖl a t§mogat·, probl®mamegold· hozz§§ll§sra helyezŖdik. Ezt 

eg®sz²tik ki a felz§rk·ztat· kiscsoportos ®s egy®ni foglalkoz§sok (a tud§selemek 

szintj®n), valamint az ism®tl®st biztos²t· repetit·riumok (modulok szintj®n). 

¶ Hallgat·bar§t folyamatok: a hallgat·k gyakori panasza a t¼lzott b¿rokr§cia ®s a lass¼ 

reakci·idŖ az oktat·k ®s az adminisztr§ci· r®sz®rŖl. Ezek csºkkent®s®re automatiz§lt 

folyamatokat, gyors v§laszokat ®s probl®mamegold· attitŤdºt kell alkalmazni. Az 

egyetemi dolgoz·k ºsztºnz®si rendszer®be be kell illeszteni az ezekhez kapcsol·d· 

elv§r§sokat ®s m®rŖsz§mokat, lehetŖs®g szerint a kapcsol·d· objekt²v ®rt®kel®si 

m·dszerekkel egy¿tt. 

¶ Oktat·i ®letp§lyamodell: a feladatok allok§l§s§val, a teljes²tm®ny®rt®kel®s 

§talak²t§s§val ®s differenci§lt javadalmaz§ssal biztos²tani kell, hogy azok a 
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munkat§rsak, akik az oktat§sban erŖsek, erre tudjanak koncentr§lni, m²g a tºbbiek tºbb 

idŖt tºlthessenek kutat§ssal. Az ipari partnerek oktat§sba tºrt®nŖ bevon§sa elŖseg²thetŖ 

a sz§mukra kialak²tott speci§lis munkakºrºk vagy c²mek bevezet®s®vel. Eset¿kben el 

kell fogadni a szakmai ®s vezetŖi teljes²tm®nyt a tudom§nyos munk§val egyenrang¼nak, 

a konvert§l§si szab§lyok megalkot§s§val. Meg kell §llapodni a munk§ltat·kkal az 

oktat§si munk§juk munkaidŖbe tºrt®nŖ besz§m²t§s§r·l.  

¶ Hallgat·i ®letp§lyamodell: a hallgat·i ®letp§lya fontos eleme, hogy l§ss§k, az 

§llamvizsg§juk ut§n milyen ter¿leteken, milyen v§llalkoz§sokn§l, milyen 

munkakºrºkben, milyen felt®telekkel tudnak elhelyezkedni. Az egyetemnek kell 

megszerveznie azokat az esem®nyeket (elŖad§sok, gy§rl§togat§sok, workshopok stb.), 

amelyeken ezek az inform§ci·k megismerhetŖk. Emellett min®l tºbb lehetŖs®get kell 

adni a di§koknak, hogy egy®ni fejlŖd®si utat j§rhassanak be, elm®lyedve a sz§mukra 

®rdekes ter¿leteken. Az ezt t§mogat· int®zked®seket formaliz§lni kell a szellemi 

pezsg®s kataliz§l§s§val, a kºtelezŖ tananyagon t¼lmutat· elŖad§sok szervez®s®vel, 

hazai ®s nemzetkºzi szaktekint®lyek megh²v§s§val, szakmai versenyek 

meghirdet®s®vel. 

Network ï H§l·zatfejleszt®s 

A h§l·zatfejleszt®s c®lja a horizont§lis ®s vertik§lis kapcsolatrendszer erŖs²t®se, az al§bbiak 

szerint.  

¶ Egy¿ttmŤkºd®s karok kºzºtt: kºzºs modulok, multidiszciplin§ris projektfeladatok. 

¶ Egy¿ttmŤkºd®s a szakk®pz®ssel: kreditelfogad§s, kºzºs projektmunk§k. 

¶ Egy¿ttmŤkºd®s az ipari szereplŖkkel: kºzºs k®pz®sek ®s kutat§sok. 

¶ Egy¿ttmŤkºd®s m§s m®rnºkk®pzŖ int®zm®nyekkel: kapcsol·d§s a CDIO1 

kezdem®nyez®shez. A CDIO egy nemzetkºzi, innovat²v oktat§si keret a m®rnºkºk 

kºvetkezŖ gener§ci·j§nak k®pz®s®re. A vil§gon m§r sz§mos egyetem csatlakozott, 

kºzt¿k a TOP egyetemek list§j§ban is megjelenŖ Stanford, vagy a szint®n elismert 

Massachusetts Institute of Technology ®s University of Notre Dame. A CDIO k¿ldet®se, 

hogy reag§ljon arra a tendenci§ra, amely szerint a m®rnºki oktat§s ®s a m®rnºkºkkel 

szembeni val·s ig®nyek az ut·bbi ®vekben elk¿lºn¿ltek egym§st·l. A nºvekvŖ 

szakad®k megsz¿ntet®s®re a vezetŖ m®rnºki iskol§k ºsszefogtak a m®rnºki oktat§s ¼j 

jºvŖk®p®nek kidolgoz§s§ra ®s fejleszt®s®re. A CDIO azon az §ltal§nosan elfogadott 

feltev®sen alapul, amely szerint a m®rnºkºknek elsŖsorban magas hozz§adott ®rt®ket 

 

1 A CDIO jelent®se: Conceive - az ¿gyfelek ig®nyeinek meghat§roz§sa, figyelembe v®ve a technol·gi§t, a v§llalati 

strat®gi§t ®s a szab§lyoz§st, ezek alapj§n pedig koncepci·k, technik§k ®s ¿zleti tervek kidolgoz§sa; Design - a 

design l®trehoz§sa tervekkel, rajzokkal ®s algoritmusokkal, amelyek le²rj§k, hogy mi ker¿l implement§l§sra; 

Implement - a design §talak²t§sa term®kk®, bele®rtve a gy§rt§st, a k·dol§st, a tesztel®st ®s az ®rv®nyes²t®st; Operate 

- a megval·s²tott term®k felhaszn§l§sa, bele®rtve a rendszer karbantart§s§t, fejleszt®s®t ®s visszavon§s§t. 
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k®pviselŖ mŤszaki rendszerek tervez®s®re ®s mŤkºdtet®s®re kell k®peseknek lenni¿k 

modern, csapatmunk§n alapul·, interdiszciplin§ris kºrnyezetben. 
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TANULĆSI MOTIVĆCIč AZ ELSŕ£VES HALLGATčK K¥R£BEN 

G¥ND¥R Vera, KERT£SZ Zolt§n 

čbudai Egyetem KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar  

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet  

KºnnyŤipari m®rnºki szekci·  

Kivonat: A Tanul§sm·dszertan tant§rgy egyik c®lja, hogy tanul§sdiagnosztika m·dszer®vel t§mogassuk 

hallgat·kat, seg²ts¿k megismerni egy®ni tanul§si adotts§gaikat annak ®rdek®ben, hogy kialak²thass§k 

hat®kony tanul§si strat®gi§jukat. A diagnosztika seg²ts®g®vel a tanul·k megismerhetik egy®ni tanul§si 

sz¿ks®gleteiket, erŖss®geiket ®s tudatosan tehetnek az®rt, hogy a tanul§si teljes²tm®nyt nºvelj®k, 

kºrnyezet¿k ®rintettjeit hat®konyabban vonj§k be a tanul§si folyamatukba. Ennek r®szek®nt k®rdŖ²ves 

felm®r®ssel hat§roztuk meg, hogy a tanul§si motiv§ci· mely dimenzi·i mennyire meghat§roz·ak a 

tanul§sban. Cikk¿nkben bemutatjuk, hogyan tºrt®nt a felm®r®s elŖk®sz²t®se ®s lebonyol²t§sa, illetve az 

eredm®nyek feldolgoz§s§t. Besz§mol·nkban kit®r¿nk arra, hogy a felm®r®st kºvetŖen tantermi keretek 

kºzºtt, csoportmunk§ban hogyan dolgoztuk fel a tanul§si motiv§ci· nºvel®s®nek lehetŖs®geit. A felm®r®s 

tapasztalatai ®s a hallgat·i munka eredm®nyek®nt meghat§roz§sra ker¿ltek a motiv§ci· nºvel®s®nek 

azon elemei is, melyek t§mogat§sa az egyetem r®sz®rŖl ig®nyel tennival·kat. 

Kulcsszavak: motiv§ci·, k®rdŖ²ves felm®r®s, csoportmunka, tanul§st§mogat§s  

BEVEZET£S  

A 2023-2024 elsŖ f®l®v®ben elŖszºr indult kºtelezŖ t§rgyk®nt az elsŖ®ves BSc k®pz®sben 

r®sztvevŖ hallgat·k kºr®ben a Tanul§sm·dszertan c²mŤ tant§rgy az čbudai Egyetemen, illetve 

annak RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar§n. A tant§rgy gyakorlatain h§rom, 

a kºrnyezetm®rnºki, ipari formatervezŖ m®rnºk ®s a kºnnyŤipari m®rnºk szak hallgat·i vegyes 

csoportokban vettek r®szt. A tant§rgy keretei kºzºtt felm®r®st v®gezt¿nk a tanul§si motiv§ci· 

®rt®kel®sre ®s kºzºsen gondolkodtunk annak szerep®rŖl a hat®kony tanul§si strat®gia 

meghat§roz§s§ban. Cikk¿nkben bemutatjuk a tanul§si motiv§ci· t®makºr®nek feldolgoz§s§t az 

elŖk®sz²t®stŖl, a kºvetkeztet®sek levon§s§ig. 

A TANULĆSMčDSZERTAN TANTĆRGY GYAKORLATAINAK TEVEZ£SE 

Amikor egy hallgat· a sikeres ®retts®git kºvetŖen ï esetleg ezt munkahelyi gyakorlattal is 

megt§mogatva ï beker¿l egy felsŖoktat§si int®zm®nybe, ¼gy gondolja, hogy m§r mindent tud 

a tanul§sr·l. A felsŖoktat§s oktat·i is alapvetŖen ¼gy gondolj§k, hogy a hallgat·knak a 

hat®kony tanul§st m§r ekkora el kell saj§t²taniuk. Pedig a kºzoktat§sban tanul§sm·dszertani 

ismereteket csak sz·rv§nyosan kapnak a tanul·k ®s ez eg®sz¿l ki azzal, hogy a felsŖoktat§sban 

a kºz®piskol§t·l elt®rŖ tanul§si folyamatokkal, tanul§st§mogat· rendszerekkel tal§lkozik a 
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hallgat·. Ebben a saj§tos helyzetben kezdt¿nk bele a Tanul§sm·dszertan c²mŤ tant§rgy 

gyakorlatainak megtervez®s®be. [1] 

A t§rgy gyakorlati tematik§j§nak kialak²t§sakor egy h§rmas c®lrendszert §ll²tottunk fel. Ehhez 

kapcsol·d·an h§rom fŖ ter¿let kºr® csoportos²thatjuk azokat a t®makºrºket, melyeket a 

gyakorlatokon feldolgoztunk. Egyik ter¿let¿nk a tanul§sdiagnosztika, melynek elsŖdleges c®lja 

az egy®ni tanul§si sz¿ks®gletek meghat§roz§s§nak t§mogat§sa, a probl®m§k, neh®zs®gek 

megismer®se. A tanul§sdiagnosztika ter¿let®n a tanul§si motiv§ci· ®s a tanul§si st²lus 

meghat§roz§s§t c®loztuk meg.  

A m§sodik t®makºr¿nk konkr®t tanul§si m·dszerek megismer®s®t tŤzte ki feladatul. Ennek 

sor§n hallgat·i feldolgoz§ssal tanul§st§mogat· technik§k (pl. mindmapping, mem·riak§rtya) 

®s a tanul§s menedzsel®s®t seg²tŖ eszkºzºk (pl. idŖmenedzsment, tanul§s kºrnyezet®nek 

kialak²t§sa) bemutat§sa a c®l. V®g¿l az egy®ni tanul§s erŖss®geinek, gyenges®geinek ®s a 

lehetŖs®gek, vesz®lyek megismer®s®vel lehetŖv® v§lik, hogy tanul§si teljes²tm®nyt nºvelŖ 

hallgat·i strat®gia ker¿ljºn kialak²t§sra. 

 

1. §bra: A Tanul§sm·dszertan t§rgy fŖ t®makºrei 

A TANULĆSI MOTIVĆCIč 

A hat®kony tanul§shoz egyszerre tºbb felt®telnek kell optim§lisan teljes¿lnie, melyek az al§bbi 

t®nyezŖkkel ²rhat·k le.  

Á A tanul· egy®n aktu§lis §llapota. 

Á A tanul§ssal kapcsolatos ºn®rt®kel®s, elk®pzel®sek, attitŤdºk. 

Á A tanul§s motiv§ci·i. 

Á Kognit²v k®pess®gek (figyelem, eml®kezŖ k®pess®g, gondolkod§s, ²r§s, olvas§s ...). 

 

Cikk¿nkben ezen t®nyezŖk kºz¿l a tanul§s motiv§ci·ival foglalkozunk r®szletesebben. Sz§mos 

kutat§s bizony²tja, hogy a motiv§ci· m®rt®ke ®s a teljes²tm®ny kºzºtt ºsszef¿gg®s van. Ez igaz 
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a tanul§si tev®kenys®gre is. Nahalka ®s szerzŖt§rsai ºsszefoglal·an §llap²tj§k meg, hogy Ăé 

b§rmif®le motiv§ci· jobb, mint a motiv§ci· hi§nya, teh§t m®g mindig jobb, ha egy tant§rgyat 

csak az®rt tanulunk, hogy j· jegyet kapjunk vagy ne bukjunk meg, mintha teljesen ®rdektelenek 

vagyunk a tant§rgy tanul§s§val szemben.ò [2, 6] 

A tanul§si motiv§ci· azon t®nyezŖk ºsszess®ge, melyek a tanul§sra ºsztºnºznek benn¿nket. A 

motiv§ci·nk lehet k¿lsŖ (extrinzik), vagy pedig bel¿lrŖl jºvŖ (intrinzik), valamint egy m§sik 

feloszt§s szerint pozit²v vagy negat²v ºsztºnz®sŤ. K¿lsŖ motiv§ci·n olyan k®sztet®seket ®rt¿nk, 

amelyek a k¿lsŖ kºrnyezetbŖl sz§rmaznak ®s valamilyen k®zzelfoghat· c®l, nyeres®g el®r®s®re, 

elv§r§soknak val· megfelel®sre, esetleg k§r elker¿l®s®re ir§nyulnak. A belsŖ motiv§ci·k a 

felnŖtt tanul· szem®lyis®g®bŖl fakadnak, vagy ®rdekeit szolg§lj§k ki. Ilyen p®ld§ul a tud§sv§gy, 

a becsv§gy, melynek mozgat·ereje lehet egyar§nt a p®nz, az elismerts®g vagy t§rsadalmi 

poz²ci· el®r®se is, tov§bb§ a kommunik§ci·s sz¿ks®glet (pl. mag§ny elker¿l®se). [2, 3, 4] 

 

2. §bra: FŖbb motiv§ci·s csoportok 

Megk¿lºnbºztethetj¿k m®g a be®p¿lt (internaliz§lt) tanul§si motiv§ci·t, mely eset®ben erkºlcsi 

alapon, a saj§t lelkiismeret, kºteless®gtudat ºsztºnºz. Ennek forr§sa §ltal§ban k¿lsŖ, a 

t§rsadalom, a sz¿lŖk mor§lis elv§r§sai, illetve az ezeknek tºrt®nŖ megfelel®s. Tov§bb§ a 

preszt²zs tanul§si motiv§ci· a k¿lsŖ ®s a belsŖ motiv§ci· kºzºtt helyezkedik el. Ebben az 

esetben a belsŖ, ºn®rv®nyes²tŖ folyamatok ®s a k¿lsŖ versenyhelyzetek egyar§nt ºsztºnºznek a 

tanul§sra. A preszt²zs §ltal motiv§lt tanul·k gyakran prefer§lj§k a gyors eredm®nyeket ny¼jt·, 

viszonylag kºnnyen teljes²thetŖ feladatokat, munk§kat. [6, 7] 

FELM£R£S KIALAKĉTĆSA £S LEFOLYTATĆSA  

A tanul§si motiv§ci· felt®rk®pez®s®re gyakran k®rdŖ²ves felm®r®st haszn§lnak, melyben 

mot²vum-csoportok kºr® rendezŖdnek a k®rd®sek. A tanul§si motiv§ci· felt®rk®pez®s®re 

Magyarorsz§gon a Koz®kiīEntwistle-f®le tanul§si motiv§ci·s k®rdŖ²v, illetve annak 

§tdolgoz§sai a leggyakrabban alkalmazott vizsg§lati m·dszerek. A tanul§sdiagnosztika 

r®szek®nt Dr. Diny§n® Szab· Marianna publik§lt k®rdŖ²v®t haszn§ltuk a tanul§si motiv§ci· 

dimenzi·inak m®r®s®re. [5]  

A k®rdŖ²v hat mot²vumcsoportot, dimenzi·t m®r a megfogalmazott §ll²t§sokkal val· egyet®rt®s 

alapj§n. A hallgat·k 4 fokozaton fejezhett®k ki, hogy az §ll²t§s mennyire jellemzŖ r§juk. A 
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hallgat·knak elŖre jelezt¿k, hogy a k®rdŖ²v k®rd®seire nincsen j· vagy rossz v§lasz, a v§laszok 

nem befoly§solj§k a t§rgy eredm®ny®t.  

A mot²vumcsoportok, melyben a k®rdŖ²v k®rd®sei rendezhetŖk: 

Á Kitart§s (szorgalom a teljes²tm®nyek el®r®s®ben) 

Á Eredm®nyek (jobb jegyek, magasabb pontsz§mok fontosak, erŖs kºteless®gtudat) 

Á Tov§bbtanul§s (hossz¼ t§v¼ tervez®s a jobb munkalehetŖs®ghez, jobb lehetŖs®gekhez 

az ®letben) 

Á £rdeklŖd®s (belsŖ k²v§ncsis§g ®rdeklŖd®s) 

Á T§rsas poz²ci· (egykor¼akhoz tartoz§s, m§sok elismer®s®nek kiv²v§sa, dics®ret®nek 

Ămeg®l®seò) 

Á Jutalom a csal§dban, kºrnyezetben (a j· teljes²tm®ny®rt) 

A k®rdŖ²vet a Moodle online tananyagkezelŖ rendszerbe vitt¿k fel, teszt t²pus¼ feladatk®nt. A 

k®rdŖ²v kitºlt®s®n®l probl®mak®nt jelentkezett, hogy a hallgat·knak nem egys®ges a Moodle 

rendszer haszn§lat§ban a gyakorlatuk, n®h§ny esetben a tapasztalatlans§g gondot okozott. 

Mivel a teszt kitºlt®s®t nem akartuk idŖben korl§tozni, elŖfordult, hogy valaki a teszt lez§r§sa 

n®lk¿l fejezte be a kitºlt®st. Automatikus lez§r§st nem haszn§ltunk, mivel nem akartuk, hogy 

b§rkit s¿rgess¿nk a kitºlt®sn®l, engedt¿k a k®rdŖ²v megszak²tott kitºlt®s®t is, tov§bb§ k®t 

gyakorlati csoport kºzºsen haszn§lta a k®rdŖ²vet, akiknek a gyakorlat idŖpontjai elt®rtek. Ezen 

k²v¿l lehetŖs®g volt az elmarad§sok gyakorlatot kºvetŖ p·tl§s§ra.   

Szint®n neh®zs®get jelentett, hogy a Moodle rendszerben nem tudtuk megoldani, hogy az el®rt 

pontsz§mokat k®rd®scsoportokba rendezve adja vissza a teszt az egyes motiv§ci·s dimenzi·kra 

vonatkoz·an. Ez®rt az eredm®nyek teljes visszajelz®se le lett tiltva, nehogy rossz ®rz®st keltsen 

b§rkiben, vagy a v§laszad§st ne befoly§solja az, hogy k¿lºn magyar§zat n®lk¿l az el®rhetŖ 

pontsz§mhoz k®pest a v§lasz pontsz§ma alacsonyabb eredm®nyt mutat. 

  

3. §bra: A k®rdŖ²v fel¿lete [Moodle log· forr§s: 

https://blog.yorksj.ac.uk/moodle/2017/06/09/moodle-training-development-and-resources/, 

2023.11.06.] 

A k®rdŖ²v kitºlt®s®re lehetŖs®g volt pap²r alapon is. Ehhez feltºltºtt¿k a k®rdŖ²v nyomtathat·, 

k®zzel kitºlthetŖ v§ltozat§t ®s megadtuk a k®rd®sek csoportos²t§s§t, a pontsz§m²t§s m·dj§t. 

https://blog.yorksj.ac.uk/moodle/2017/06/09/moodle-training-development-and-resources/
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4. §bra: A pap²r alap¼ k®rdŖ²v fel¿lete 

AZ EREDM£NYEK £RT£KEL£SE 

A hallgat·k az eredm®nyt motiv§ci·s dimenzi·nk®nt kapt§k meg. Egy-egy dimenzi·hoz 5-5 

k®rd®s tartozott. Amennyiben a motiv§ci·s dimenzi· magas ®rt®ket kapott (legmagasabb ®rt®k 

15 pont volt), az a hallgat·ra jellemzŖ t®nyezŖ, amennyiben alacsony pontsz§mot kapott 

(legalacsonyabb pontsz§m 0 pont volt), az a hallgat· teljes²tm®ny®re nincsen hat§ssal, vagy 

csak kism®rt®kben t§mogatja. A hat t®nyezŖ pol§rkordin§ta-rendszerben §br§zolva megadja a 

hallgat· motiv§ci·s profilj§t. A hallgat·k az eredm®nyeket t§bl§zatba rendezetten kapt§k meg.  
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5. §bra: P®lda egy motiv§cs profilra 

Kºzºs koordin§tarendszerben megjelen²tve n®h§ny hallgat· tanul·i motiv§ci·j§nak profilj§n 

j·l l§tszik, hogy minden tanul· egyedi, ahogy az inform§ci·k felhaszn§l§sa is egyedi lesz. A 

hallgat·knak ®rdemes §tgondolni, hogy a motiv§ci·ja milyen eredetŤ, mely ter¿leteken lenne 

sz¿ks®ge k¿lsŖ-belsŖ ºsztºnz®sre annak nºvel®se c®lj§b·l. 

 

6. §bra: Pol§rdiagram a tanul§si motiv§ci· profilokkal 

P®ld§ul, ha valakinek a tov§bbtanul§si motiv§ci·ja erŖs ®s a tanul§s sor§n elbizonytalanodik, 

javasolt lehet olyan szem®lyekkel besz®lgetni az ®let¼tjukr·l, arr·l az erŖfesz²t®srŖl, amelyet a 

tanul§s®rt kellett tenni¿k kor§bban, akiket az el®rt eredm®nyeik alapj§n eredm®nyesnek gondol, 

j· poz²ci·t tºltenek be. Vagy p®ld§ul, ha valakinek a kitart§s mot²vumcsoportba kapott 

k®rd®seinek pontsz§ma alacsony, ott ®rdemes nagyobb hangs¼lyt fektetnie arra, hogy felismerje 

®s tegyen az ellen, hogy csak Ăalibiò feladatokkal, kital§lt felment®sekkel k®selteti a tanul§st. 

Holott le kellene ¿lnie a tankºnyve mell®, hogy el®g ideje jusson a tananyagban val· 

elm®ly¿l®sre. [5] 

AZ EREDM£NYEK K¥Z¥S FELDOLGOZĆSA 

A felm®r®s kieg®sz²t®sek®nt a gyakorlaton csoportmunk§ban tºrt®nt a tanul§si t®makºr 

feldolgoz§sa. A csoportmunka sor§n a hallgat·k arr·l ºtleteltek, hogy mirŖl ismerhetŖ fel a 

t§rgyakkal kapcsolatos motiv§ci·juk, illetve §tgondolt§k, hogy milyen lehetŖs®geket l§tnak 

arra, hogy a tanul§si motiv§ci·juk nºvekedjen.  
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7. §bra: A gyakorlati besz®lget®sek t®makºrei 

A csoportmunk§ban ºsszegyŤjtºtt ºtleteket a tanul§si motiv§ci· nºvel®sre a Moodle 

kurzusoldal§nak fel¿let®n ĂF·rumò-ban gyŤjtºtt®k ºssze a hallgat·k a tud§smegoszt§sra. Ezen 

t¼l a f·rumfel¿let aktivit§s§t a f®l®vi eredm®nyekn®l is figyelembe tudjuk venni.  

 

8. §bra: A csoportmunka Ăk®ziò fel¿lete a gyakorlaton a tanul§si motiv§ci· nºvel®s®re  

(hallagat·i munka) 

 

9. §bra: Csoportmunka a t§rgyhoz tartoz· Moodle f·rumon (hallgat·i hozz§sz·l§sok) 
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A tanul§si motiv§ci· nºvel®s®hez sz§mos ºsztºnzŖt ºsszegyŤjtºttek a hallgat·k. Ezek egy r®sze 

abba a csoportba tartozik, amit saj§t maguk tudnak tenni annak ®rdek®ben, hogy motiv§ltabbak 

legyenek. A lehetŖs®gek kºzºtt elŖker¿lt egym§s, a tanul·t§rsak motiv§ci·ra gyakorolt hat§sa. 

Emellett megjelentek azok a t®nyezŖk is, melyeket a hallgat·k az egyetem r®sz®rŖl, az 

oktat·kt·l v§rn§nak ezen a ter¿leten. Ez ut·bbi az egyetem munkat§rsainak felh²v§s arra, hogy 

le¿ljenek ®s ºtleteljenek, ossz§k meg tapasztalataikat egym§ssal annak ®rdek®ben, hogy a 

hallgat·kat t§mogatni tudj§k.  

 

10. §bra: Csoportmunka eredm®nyek ºsszegz®se a tanul§si motiv§ci· nºvel®se t®m§ban 

¥SSZEFOGLALĆS 

Cikk¿nkben a Tanul§sm·dszertan gyakorlat keret®ben, a tanul§si motiv§ci· t®makºr®nek 

feldolgoz§s§t mutattuk be. Az ismertetett gyakorlattal c®lunk volt a tanul§si motiv§ci·k 

tudatos²t§sa, illetve a tanul§si motiv§ci·k megismer®s®vel a tanul§si hat®konys§g nºvel®snek 

t§mogat§sa. A f®l®v alatt sokat tanultunk a hallgat·kt·l, ami®rt ez¼ton is kºszºnj¿k a 

kºzremŤkºd®s¿ket. A tapasztalatok azonban az egyetem munkat§rsainak is adnak feladatot, 

hiszen szerep¿k a tanul§si motiv§ci· nºvel®sben ugyancsak meghat§roz·. 
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VEZETŕI D¥NT£STĆMOGATĆS MICROSOFT POWER BI 

ESZK¥ZZEL 

Dr. KORMĆNY Eszter  

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar 

M®diatechnol·giai Int®zet 

KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

Kivonat: Dºnt®sekhez, strat®gia kialak²t§s§hoz megb²zhat· adatokra van sz¿ks®g, amelyeket megfelelŖ 

form§ban, a k²v§nt inform§ci·k elŖ§ll²t§s§hoz igaz²tva kell ºsszegyŤjteni a keletkez®s¿k hely®n. Az 

adatok megjelen²t®s®re a Microsoft Power BI eszkºze egy olyan interakt²v Dash Board k®sz²tŖ eszkºz, 

amelynek seg²ts®g®vel a felhaszn§l· elŖre defini§lt k®rd®seire vizu§lis megold§st kap. A gyŤjtºtt 

eredm®nyektŖl az elemi szintŤ adatokig lehetŖs®get ad az ºsszegzett eredm®nyek r®szletes bemutat§s§ra. 

R§vil§g²thatunk az ºsszef¿gg®sekre, megtal§lhatjuk a sz®lsŖs®geket, hib§kat. 

Kulcsszavak: dºnt®st§mogat§s, Power BI, adatelemz®s, Dash Board 

BEVEZET£S 

A vezetŖi dºnt®st§mogat§s, olyan technol·gi§k, m·dszertanok ®s alkalmaz§sok ºsszess®ge, 

melyek a v§llalati adatvagyon felhaszn§l§s§val a v§llalat dºnt®shoz§si folyamat§t elŖk®sz²tik 

®s t§mogatj§k [1]. Az ut·bbit gyakran ¿zleti intelligenci§nak (BI - Business Intelligence) is 

nevezik. 

 Az informatikai rendszerek, melyek a dºnt®st§mogat§s sz§m²t·g®pes eszkºzei, h§rom r®tegbŖl 

®p¿lnek fel: 

¶ tartalmilag, szerkezetileg j·l fel®p²tett adatb§zis, 

¶ modellezŖ r®teg, amely k®pes az adatokb·l az inform§ci· elŖ§ll²t§s§ra, 

¶ front-end alkalmaz§s, egy keretprogram, amely biztos²tja az adatokhoz val· hozz§f®r®st, 

a modellez®st, a modellek v®grehajt§s§t, az eredm®nyek megjelen²t®s®t.  

A dºnt®st§mogat· eszkºzºk adatb§zisa lehet egy Excel t§bla, melyen a modellezŖ eszkºz az 

Excel PivotTable vagy PowerPivot szolg§ltat§sa, a keretprogram pedig az Excel. Ez b§rmilyen 

szintŤ v§llalkoz§s sz§m§ra haszn§lhat· dºnt®st§mogat· eszkºz. H§tr§nya, hogy az adatb§zist 

®s a modellt is idŖrŖl idŖre manu§lisan kell friss²teni. Tranzakci·s rendszerek adatb§zis§hoz 

kapcsolva ®s makr·k ²r§s§val az adatok beolvas§sa, alak²t§sa r®szben automatiz§lhat·. Az 

igaz§n hat®kony t§mogat§s egyedi fejleszt®ssel alak²that· ki, de ehhez komolyabb informatikai 

ismeretekre van sz¿ks®g. ElŖnye, hogy akinek van MsOffice programcsomagja, az eszkºz 

rendelkez®s®re §ll [2]. 
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A kºvetkezŖ szintet azok az alkalmaz§sok jelentik, melyek adatb§zisa m§r tºbb adatforr§sb·l 

®p²thetŖ fel (Excel t§bla, CVS f§jl, vagy egy tranzakci·s rendszer adatt§bl§i). A keretprogram 

tartalmazza a k¿lºnbºzŖ adatforr§sb·l ®rkezŖ adatok elŖk®sz²t®s®hez (ETL ï Extract Transform 

Load folyamat) ®s a modellez®shez sz¿ks®ges eszkºzºket. A h§tr§nya, hogy a forr§s adatokat 

manu§lisan elŖ kell k®sz²teni. A folyamat tºbbi r®sze m§r algoritmiz§lhat·, a forr§sadatoknak 

megfelelŖ eredm®ny a friss²t®sek ut§n automatikusan elk®sz¿l [2].  

A legmagasabb sz²nt, amikor a dºnt®st§mogat§shoz sz¿ks®ges adatok egy aztumatikusan 

friss¿lŖ adatt§rh§zban az elemz®sekhez elŖk®sz²tve rendelkez®sre §llnak. Az adatt§rh§zba az 

adatok idŖszakosan, vagy online m·don automatikusan tºltŖdnek, ak§r tºbb adatforr§sb·l is. 

Betºlt®s ut§n algoritmus alapj§n megtºrt®nik az adatok tiszt²t§sa, §talak²t§sa, egys®ges²t®se. A 

modellek adatforr§sa ebben az esetben az adatt§rh§zra ®p¿lŖ adatb§zis. Az eredm®nyek a 

forr§sadatoknak megfelelŖen automatikusan friss¿lnek a pillanatnyi §llapotot mutatva. 

H§tr§nya, hogy ehhez a felt®telek ®s erŖforr§sok csak nagyv§llalati kºrnyezetben adottak [2]. 

A t§mogat· informatikai eszkºzºk k®t nagyobb csoportba sorolhat·k: 

Online elemzŖ rendszerek (OLAP ï Online Analytical Processing), melyek nagy mennyis®gŤ 

adatok elemz®s®re lettek kifejlesztve. A m§sik, az adatok kºzºtti ºsszef¿gg®seket v®gzŖ 

adatb§ny§szati (Data Mining) eszkºzºk. 

A dºnt®st§mogat· eszkºzºk eredm®nyess®ge a j·l fel®p²tett adatt§rh§zt·l ®s az elemz®shez 

sz¿ks®ges adatok minŖs®g®tŖl f¿gg. Az adatt§rh§zak adatait a v§llalati folyamatokat t§mogat· 

OLTP (Online Transaction Processing) rendszerek biztos²tj§k. Az adatt§rh§zba beker¿lŖ adatok 

mennyis®ge folyamatosan nŖ, de tartalma a beker¿l®s ut§n nem v§ltozik. A k¿lºnbºzŖ idŖben 

az adatt§rh§zba beker¿lŖ ĂidŖb®lyegzŖvelò ell§tott adatok adnak lehetŖs®get az idŖsoros 

elemz®sre. Ha az elemz®shez sz¿ks®ges, a megl®vŖ adatokat felhaszn§l§s§val ¼j adatokat 

hozhatunk l®tre. Az ¼j adatok elŖ§ll²t§s§hoz kapcsol·d· algoritmusok az adatt§rh§zakban 

t§rol·dnak, ²gy az adatforr§s friss²t®skor automatikusan v®grehajt·dnak ®s a lek®rdez®sekhez 

rendelkez®sre §llnak.  

INFORMĆCIč 

Tervez®s 

A tervez®s sor§n az elsŖ l®p®s milyen k®rd®sekre adjon v§laszt az elemz®s. A k®rd®sek 

megv§laszol§s§hoz milyen adatokra van sz¿ks®g. Az adatok hol, milyen adatb§zisban, milyen 

form§ban tal§lhat·k meg. Az adatokat nyers form§ban, ahogy a k®sŖbbiek sor§n az 

aktualiz§l§sn§l elŖ§llnak lesz a forr§sa az elemz®snek. Ezek az adatok m®g nem biztos, hogy 

megfelelŖ input adatok az elemz®s elk®sz²t®s®hez, ²gy tov§bbi l®p®sekre van sz¿ks®g. A 

k¿lºnbºzŖ adatforr§sokb·l ®rkezŖ adatok tiszt²t§s§ra, egys®ges²t®s®re, ha sz¿ks®ges a megl®vŖ 

adatokb·l ¼j adatok elŖ§ll²t§s§ra. Ezeket a l®p®seket rºgz²tj¿k a programban, ²gy minden 

alkalommal, ha a forr§st friss²tj¿k az §talak²t§s l®p®sei automatikusan minden alkalommal 

v®grehajt·dnak. 
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1. §bra: Elemz®s tervez®s®nek l®p®sei 

A tervez®s kºvetkezŖ l®p®se egy interakt²v DashBoard megtervez®se az inform§ci·k 

kinyer®s®hez az adatokb·l. A multidimenzion§lis adatmodellek megtervez®se. A m®rŖsz§mok 

®s a dimenzi·k kiv§laszt§sa. A m®rŖsz§m valamilyen mennyis®g, amit a kiv§lasztott dimenzi·k 

ment®n vizsg§lunk. Lehet bizonyos adatok sz§ml§l§sa, vagy numerikus adatok statisztikai 

vizsg§lata, amelyeket a kiv§lasztott dimenzi·k ment®n csoportos²tunk, vagy ®ppen lef¼runk az 

elemi adatok szintj®ig. Olyan m®lys®gig, amit az elemz®s inputjak®nt haszn§lt adatforr§sban a 

t§rolt adatok megengednek. Ez®rt nem szabad adatforr§sk®nt gyŤjtºtt adatokat haszn§lni, mert 

azok tov§bb m§r nem bonthat·k. Az al§bbi §br§n (2. §bra) egy multidimenzion§lis adatmodellt 

l§thatunk. A m®rŖsz§mot az §bra szerint h§rom dimenzi· ment®n vizsg§lhatjuk.  

 

2. §bra: Multidimenzion§lis adatmodell fel®p²t®se 

R®g·ta foglalkoztat benn¿nket a karon a hallgat·i l®tsz§m csºkken®se. Keress¿k az okokat, 

illetve azokat elemezve keress¿k a megold§st, hogyan tudn§nk a csºkkenŖ tendenci§t 

megford²tani. 

K¿lsŖ kºr¿lm®nyekre mint, a jelentkezŖ hallgat·i ºsszl®tsz§m csºkken®se, a tov§bbtanul§si 

szok§sok megv§ltoz§sa (k¿lfºldi tov§bbtanul§s, felv®teli kºvetelm®nyek v§ltoz§sa), nincsen 

befoly§sunk. 

A belsŖ, karhoz kapcsol·d· adatok elemz®se seg²t az adott helyzet felm®r®s®re, az idŖbeli 

v§ltoz§sok megismer®s®re. Az elemz®sek seg²ts®g®vel a strat®gia kialak²t§s§hoz.  

    

 
 

  

 

 

 

  

  

 
   

$ÉÍÅÎÚÉÏǲ 

$ÉÍÅÎÚÉÏǲ 

$ÉÍÅÎ
ÚÉÏǲ 

-ïÒěÓÚÜÍ 



 

84 

 

Megval·s²t§s 

A dºnt®st§mogat· eszkºzºk eredm®nyess®ge a j·l fel®p²tett adatb§zist·l ®s az elemz®shez 

sz¿ks®ges adatok minŖs®g®tŖl f¿gg. Az adatokat a v§llalati folyamatokat t§mogat· OLTP 

rendszerek biztos²tj§k. A m®rŖsz§mok l®trehoz§s§hoz az adatok a napi munka sor§n 

keletkeznek. Ha a folyamatok ment®n alak²tott§k ki az informatikai t§mogat§st, az adatok a 

rendszer adatb§zis§ban a keletkez®s¿k hely®n rºgz²t®sre ker¿lnek ®s a dºnt®st§mogat§shoz 

rendelkez®sre §llnak [2]. Az elemz®sekhez sz¿ks®ges adatokat az egyetemi tanulm§nyi 

rendszerbŖl a Neptunb·l ®s a FIR-bŖl (FelsŖoktat§si inform§ci·s rendszer), melynek alapja 

ugyancsak az egyetemi Neptun rendszer.  A FIR-bŖl kinyert hallgat·i adatok m§r egys®ges²tve, 

tiszt²tva §llnak rendelkez®sre. Az elemz®sekben a 2017 ®s 2023 kºzºtti adatokkal dolgoztam. 

Az eredm®nyek bemutat§s§ra a Microsoft Power BI alkalmaz§s§t haszn§ltam. 

Kar hallgat·i l®tsz§m§nak vizsg§lata 

Az elsŖ adatmodellt az elm¼lt h®t ®v hallgat·i adatainak az elemz®s®hez k®sz²tettem, hogyan 

alakult a hallgat·i l®tsz§m az egyes szemeszterekben. A felvett ®s beiratkozott hallgat·k 

honnan, milyen elŖk®pzetts®ggel ®rkeznek az egyes szakokra, milyen munkarendben tanulnak 

a karon. A 3. §bra a felv®teli adatok elemz®s®hez k®sz²tett OLAP kocka fel®p²t®s®t mutatja be. 

A defini§lt OLAP kocka a hallgat·k sz§m§t elemzi az al§bbi jellemzŖk ment®n: 

¶ k®pz®si szint 

¶ k®pz®si forma 

¶ szak 

¶ hallgat· kora 

¶ munkarend 

¶ finansz²roz§si forma 

¶ hallgat· st§tusza a k®pz®sen 

¶ elŖzŖ v®gzetts®g 

¶ lakhely megy®je 

¶ felv®tel f®l®ve 
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3. §bra: A felvett halgat·k elemz®s®hez k®sz²tett OLAP kocka 

Az adatok idŖsoros elemz®se mutatja a hallgat·i l®tsz§m alakul§s§t az idei tan®v elsŖ f®l®v®vel 

bez§r·an. Az al§bbi §bra a k®pz®si szint dimenzi· egyik szelet®nek az alapk®pz®s 

(BA/Bsc/BProf) eredm®ny®t mutatja. 

 

4. §bra: Hallgat·i l®tsz§m idŖsoros elemz®se 

A kºvetkezŖ diagram a 2023/2024 tan®v elsŖ f®l®v®re beiratkozott magyar hallgat·k 

lakhely®t, elŖzŖ v®gzetts®g®t ®s kor§t mutatja. Az elemz®s lehetŖs®get ad tervet k®sz²teni 

hol, milyen int®zm®nyben ®rdemes a k²n§lt szakokat n®pszerŤs²teni. Az egyes dimenzi·k 
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v§ltoztat§s§val munkarendre, szakra, korra, telep¿l®sre szŤk²thetj¿k megjelen²tett 

eredm®nyt. 

 

5. §bra: A 2023/24-es tan®v magyar hallgat·inak elemz®se lakhely ®s elŖzŖ v®gzetts®g szerint 

Lemorzsol·d§s vizsg§lata 

A kºvetkezŖ adatmodellt (6. §bra) a hallgat·k lemorzsol·d§s§nak vizsg§lat§hoz k®sz²tettem. A 

m®rŖsz§m a lemorzsol·dott hallgat·k ar§ny§t mutatja az adott idŖszak ºsszes hallgat·j§hoz 

viszony²tva. A 2017/2018-as tanan®vtŖl felvett ®s a tanulm§nyaikat elbocs§t§s miatt nem 

befejezŖ hallgat·kat elemzi az al§bbi jellemzŖk ment®n. 

¶ k®pz®s 

¶ munkarend 

¶ finansz²roz§si forma 

¶ felv®tel f®l®ve 

¶ akt²v f®l®vek sz§ma 

¶ lemorzsol·d§s oka 

¶ lemorzsol·d§s ®ve 
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6. §bra: A lemorzsol·d§s vizsg§lat§hoz k®sz²tett OLAP kocka fel®p²t®se 

A grafikonok a dimenzi·k ment®n a lemorzsol·dott hallgat·k ar§ny§t vizsg§lja a lemorzsol·d§s 

f®l®v®l (8. §bra) ®s a lemorzsol·d§s ok§val (7. §bra) ºsszef¿gg®sben. Az idŖsoros elemz®s (9. 

§bra) lehetŖs®get ad k®pz®si szintek ºsszehasonl²t§s§ra, illetve trendek figyel®s®re. 

 

7. §bra: Lemorzsol·d§s jogviszony megszŤn®s®nek oka szerint 
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8. §bra: Lemorzsol·d§s f®l®vek szerint  

 

9. §bra: Lemorzsol·d§s idŖsoros elemz®se k®pz®si szint szerint  

Az elemz®sek mutatj§k, hogy a felsŖoktat§si szakk®pz®sen nŖtt a lemorzsol·d§s ar§nya. Sokan 

m§r be sem iratkoznak, illetve egy akt²v f®l®v ut§n fejezik be a k®pz®sen a tanulm§nyaikat. A 

leggyakoribb ok Ăsaj§t bejelent®s a k®pz®s megszak²t§s§raò ®s Ăfizet®si kºtelezetts®g nem 

teljes²t®seò.  
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Munkarend szerinti elemz®sn®l l§that·, hogy az elbocs§tott levelezŖ hallgat·k sz§ma nagyobb 

a nappali munkarendben tanul· hallgat·kn§l. A Ăfizet®si kºtelezetts®g nem teljes²t®seò a 

leggyakrabban elŖfordul· oka. 

Az lemorzsol·d§s f®l®ve vizsg§latakor l§that·, hogy a lemorzsol·dott hallgat·k nagy r®sze a 

k®pz®s elej®n a nulladik, elsŖ, illetve m§sodik f®l®vben ker¿l elbocs§t§sra.  

A lemorzsol·d§si adatok ismeret®ben hozott int®zked®sek, az F tanterv bevezet®s®vel a 

tantervbe ker¿lt tanul§st seg²tŖ t§rgyak (tanul§s m·dszertan, mentor§l§s), a tand²j fizet®s®nek 

kºnny²t®se (r®szletfizet®si lehetŖs®g, m®lt§nyoss§gi k®relem a tand²j csºkkent®s®re) v§rhat·an 

csºkkenteni fogja a lemorzsol·dott hallgat·k sz§m§t. 

ĂFizet®si kºtelezetts®g nem teljes²t®seò gyakori a finansz²roz§si form§t v§lt· hallgat·kn§l. Az 

§tsorol§snak k®t oka lehet: gyenge tanulm§nyi eredm®ny, illetve az §llamilag finansz²rozott 

f®l®vek elhaszn§l§sa (9 §llamilag t§mogatott f®l®v). Ha a v§lt§s ut§n a hallgat· passz²v§lja a 

f®l®v®t ®rdemes a hallgat·ra odafigyelni. A 10. §bra ehhez kapcsol·d· elemz®st mutat be. 

 

10. §bra: K®pz®sv§lt·, passz²v hallgat·k vizsg§lata 

Lef¼r§ssal, mivel az adatt§rh§z rekordjai egy hallgat·nak egy adott szemeszterhez kapcsol·d· 

adatait tartalmazza, n®v szerint meg lehet tal§lni a Ăvesz®lybenò l®vŖ hallgat·kat. 

A cikkben csak n®h§ny statikus diagram seg²ts®g®vel pr·b§ltam bemutatni a k®rd®sekre kapott 

v§laszokat. A diagramok csak egy pillanatnyi §llapotot mutatnak. A Power BI alkalmasban a 

dinamikus grafikonok seg²ts®g®vel pontosabb v§laszokat kaphatunk a k®rd®seinkre. A 

k®tdimenzi·s elemz®sekben vizsg§lt m®rŖsz§mokat tov§bbi dimenzi·k Ăszeleteivelò 
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pontos²thatjuk. ¥sszef¿gg®seket kereshet¿nk, megtal§lhatjuk a sz®lsŖs®ges ®rt®kek okait. A 

csoportos²tott eredm®nyeket eg®szen elemi szintig kibonthatjuk az okok megismer®s®hez. 
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FELSŕOKTATĆSI TOVĆBBTANULĆSI MOTIVĆCIčK AZ čBUDAI 
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KºnnyŤipari m®rnºki szekci· 

 

Kivonat: A 2023-2024 tan®vben a felsŖoktat§sba bel®pŖ hallgat·k csoportja a Z-gener§ci·hoz tartozik, 

tanul§si szok§saik ®s a tud§s megszerz®s®vel kapcsolatos elv§r§saik k¿lºnbºznek a megelŖzŖ 

gener§ci·®t·l. Tov§bbtanul§si sz§nd®kuk szempontj§b·l motiv§ci·jukat ®rdemes a gener§ci·jellemzŖk 

megismer®s®vel kezdeni. Mivel a nappali, ill. levelezŖ tagozatos hallgat·k tov§bbtanul§si sz§nd®ka m§s 

motiv§ci·j¼ lehet, ez®rt c®lszerŤ k¿lºn vizsg§lni a k®t tagozatra jelentkezetteket. 

 

Kulcsszavak: Z-gener§ci·, motiv§ci·, felsŖoktat§sba bel®p®s motiv§ci·i 

BEVEZET£S 

A felsŖoktat§sba jelenleg beker¿lŖ hallgat·k nagy r®sze a Z-gener§ci· tagjai, ettŖl elt®rŖ m§r 

hosszabb ideje a munk§ban tev®kenykedŖ levelezŖ tagozatra jelentkezett hallgat· lehet.  

AttitŤdj¿k megismer®s®hez elengedhetetlen, hogy tanulm§nyozzuk a gener§ci· tanul§ssal 

kapcsolatos jellemzŖit, tanul§s ir§nti motiv§ci·jukat. A tanul§s a motiv§ci·val 

ºsszekapcsol·dik, a motiv§ci· a tanul§si folyamatban keletkezik, az egy®n motiv§ci·s h§ttere 

meghat§rozza az iskolai tanul§s eredm®nyess®g®t. 

Z-gener§ci· jellemzŖi, tanul§si motiv§ci·i 

Az irodalomban tºbbf®le idŖintervallummal tal§lkozunk Z-gener§ci· tagjainak meghat§roz§sa 

tekintet®ben, 1995-2009, 1995-2010, 1996-2012 kºzºtt sz¿letettekkel.  Az ezredfordul· idej®n 

sz¿letett Y-gener§ci·t kºvetik ®s az alfa-gener§ci·t elŖzik meg. A korcsoport tagjaira 

tekinthet¿nk ¼gy, mint a jelenleg a kºzoktatat§sban ®s a felsŖoktat§sban tanul·k, m®g iskol§sok 

illetve m§r a fiatal felnŖttk®nt munkav§llal·k kºr®re. 

Z-gener§ci· tanul§ssal kapcsolatos jellemzŖi 

Sz¿let®s¿kbŖl ad·d·an egy®rtelmŤen a digit§lis korszak gyermekei, az online vil§gban, a 

kºzºss®gi m®diumok §ltal meghat§rozott kultur§lis t®rben nŖttek fel, kapcsolattart§suk fŖ 

kell®ke az okostelefon. A digit§lis korszak gener§ci·ja, akiknek a Ăv®r®benò van az internet, a 
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kºzºss®gi h§l· ®s mindenf®le mobil rendszer. L®telem¿k az inform§ci·§raml§s ®s az 

ingergazdag kºrnyezet, nem tesznek ®rt®kbeli k¿lºnbs®get az online ®s offline ®lm®nyek kºzºtt. 

MANNHEIM  (2001) szerint a sz¿let®si idŖ hasonl·s§ga m®g kev®s ahhoz, hogy az egy 

idŖs§vban sz¿letett emberek csoportj§t gener§ci·nak tekinthess¿k. V®lem®nye szerint sz¿ks®g 

van a nemzed®ki identit§s l®trejºtt®hez arra is, hogy a csoport tagjait a felnºvekv®s¿k idej®n 

olyan kºzºs esem®nyek ®rints®k meg, ami §ltal k¿lºnbºzŖnek ®rezhetik magukat az elŖbb 

sz¿letettekhez ®s a k®sŖbb sz¿letettekhez k®pest. A Z gener§ci·ba azok tartoznak, akik felnŖtt 

®lete a 21. sz§zadban zajlik [1]  

A Z-gener§ci·ra a Ădigit§lis bennsz¿lºttò, a megelŖzŖ gener§ci·ra a Ădigit§lis bev§ndorl·ò 

elnevez®seket MARC PRENSKY haszn§lta elŖszºr 2001-ben, abb·l a c®lb·l, hogy 

megk¿lºnbºztesse a tanul·k ®s a tan§rok technol·gi§val val· kapcsolat§t, ma m§r azonban 

eg®sz gener§ci·kat jelºl. MARC PRENSKY szavai szerint az Ăoktat·knak, a Ădigit§lis 

bev§ndorl·knakò arra kell szakosodniuk, hogy a fiatalokat, a digit§lis bennsz¿lºtteket 

ir§ny²ts§k a hat®kony tanul§shoz sz¿ks®ges technol·gia haszn§lat§ra, saj§t szenved®ly¿kºn 

kereszt¿l motiv§lva Ŗket a tanul§sra". [2] 

A Ădigit§lis bennsz¿lºttekò azok a fiatalok, akik m§r belesz¿lettek abba a vil§gba, amelyet 

egyre ink§bb meghat§roznak a k¿lºnbºzŖ digit§lis technol·gi§k: Ŗk teh§t az IT-gener§ci·, 

okostelefonon interneteznek, interneten bar§tkoznak, ®s ·r§kat tºltenek a sz§m²t·g®pek elŖtt.  

Az internet teszi hozz§f®rhetŖv® a tud§s megszerz®s®t, legyen az zene, k®p, mozg·k®p, ²rott 

vagy hangz· szºveg, sz§mukra a vil§gh§l· §ltal teremtett online val·s§g az elsŖdleges. 

Kiskorukt·l kezdve haszn§lj§k a digit§lis eszkºzºket, az iskolai ®let¿kben is ezeket 

alkalmazz§k projektjeik v®grehajt§s§hoz, ak§r a vil§g b§rmely pontj§n tºrt®nŖ online 

kapcsolattart§sukhoz.  

Nagyra ®rt®kelik az egy®nis®g kifejez®s®t, az egyedis®get - sok az influenszer. T§mogatj§k 

az ºnkifejez®st ®s a k¿lºnbºzŖ n®zŖpontokat. Folyamatosan keresik a val·di identit§sukat ®s 

k²s®rleteznek ºnmagukkal. Egy Z-gener§ci·s fiatal jelmondata lehetne: ĂSzabadnak kell lennem, ®s 

ºnmagamnak.ò Sz§mukra az ®n a k²s®rletez®s, a tesztel®s ®s a teremt®s terepe, szeretnek online 

ºn§ll·an tanulni ®s k®pezni magukat. A konfliktusok kezel®se a kommunik§ci·, p§rbesz®d §ltal 

oldhat·k meg, hisznek abban, hogy jobb§ tehetik a vil§got. Radik§lisan elfogad·ak ®s 

toler§nsak, nem sz²vesen ²t®lkeznek. Igazs§gkeresŖ attitŤd jellemzi Ŗket, t§mogatj§k a 

v®lem®nynyilv§n²t§st, ®s nagy hangs¼lyt fektetnek a szabads§gra. £rz®kenyek az emberjogi 

k®rd®sekre, hisznek abban, minden ember egyenlŖ. A fizikai jelenl®t mellett fontosnak tartj§k 

az online kºzºss®geket. [3] 

Az online kºzºss®gi kapcsol·d§s impulzusf¿ggŖs®gg® alakulhat, ami val·s§gveszt®shez 

vezethet. A Z-gener§ci· ®ppen ez®rt nehezen menedzseli a mindennapjait, ami a feladatok 

elhanyagol§s§ban, a fizikai mozg§s mellŖz®s®ben ®s alv§shi§nyban nyilv§nulhat meg. A 

digit§lis eszkºzºkben val· j§rtass§g nagy elŖnyt biztos²t a sz§mukra, de h§tr§ny lehet, ha 

kiz§r·lag ezekre az eszkºzºkre t§maszkodnak.  
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A t¼l sok inform§ci·, ®letp§lyamodell ®s k²n§lkoz· §lmok miatt, nem kºnnyŤ a v§laszt§s egy 

Z-gener§ci·s p§lyakezdŖnek. A vil§g kiny²lt, fejlett ºnismeretre van sz¿ks®g, hogy boldogulni 

tudjanak benne, ®s elinduljanak egy hat§rozott p§ly§n. Ink§bb sok mindent 

kipr·b§ln§nak, nehezen kºtelezŖdnek el, ¼jabb ®s ¼jabb ingerekre van sz¿ks®g¿k, nehezen 

viselik a monotonit§st.  

¥sszegezve a Z-gener§ci· jellemezhetŖ a digit§lis vil§g §ltal felruh§zott alkalmazkod·-

k®pess®ggel ®s kreativit§ssal, de ennek h§tr§ny§val a val·s§gos emberi kapcsolatok h§tt®rbe 

ker¿l®s®vel meg kell k¿zdeni¿k.   

A motiv§ci· fogalma 

A motiv§ci· sz· a latin ñmovereò ï mozg§s ï sz·b·l ered, aminek megfelelŖj®t megtal§lhatjuk 

a magyar nyelvben is, amikor k®sztet®srŖl, vagy a viselked®snek a hajt·erej®rŖl besz®l¿nk. 

A motiv§ci· ºsztºnz®s, k®sztet®s valamilyen cselekedet v®grehajt§s§ra, amelynek az ®let 

minden ter¿let®n fontos szerepe van, minden belsŖ cselekv®sre, viselked®sre k®sztetŖ t®nyezŖt 

mag§ban foglal. A cselekv®s forr§sa, elŖid®zŖje egy meghat§rozott cselekv®sre val· tudatosult 

ºsztºnz®s. [4] 

KISS ĆRPĆD szerint ĂMotiv§ci·n azoknak a k¿lºnbºzŖ eredetŤ ind²t®koknak egy¿ttes®t 

®rtj¿k, melyek a tanul·t a tanul§sra r§veszik, ®s a tanul§si kedvet ®s elhat§roz§st a tanul§s v®g®ig 

®bren tartj§k. Semmilyen ®letkorban sincs tanul§s motiv§ci· n®lk¿l.ò 

A motiv§ci·t mint pedag·giai, pszichol·giai jelens®get ®s a motiv§l§st mint pedag·giai 

funkci·t KOZ£KI B£LA ¼gy ®rtelmezi, hogy a Ămotiv§ci· tev®kenys®g®re k®sztetŖ belsŖ 

fesz¿lts®gò, ami ir§ny§t tekintve mindig kettŖs: vagy valami kellemetlen elker¿l®se, vagy 

valami k²v§natosnak az el®r®se. [5] 

A motiv§ci· arra serkenti az egy®nt, hogy egy feladatot, tev®kenys®get elv®gezzen. A motiv§ci· 

annak a tud§sa, hogy mi®rt tegyem, mi®rt tanuljak. [6]  

Mi®rt tanuljunk? Erre a v§laszt mindenkinek saj§t mag§nak kell megtal§lnia, a pedag·gusok, a 

csal§d ehhez n®h§ny alternat²v§t tud felaj§nlani a tanul·k sz§m§ra. 

A felsŖoktat§sba val· bel®p®s motiv§ci·i 

HOULE (1961) kutat§sai alapj§n 3 fŖ motiv§ci·t hat§rozott meg, amely a di§kokat a 

felsŖoktat§s fel® ir§ny²tja: tanul§si orient§ci·, c®lorient§ci· ®s cselekv®s orient§ci·. A 

c®lorient§lt di§kok az®rt v§lasztj§k az egyetemet, mert az oktat§sban l§tj§k az eszkºzt arra, hogy 

speci§lis szakk®pzetts®g szerz®se r®v®n karriert ®p²tsenek. Szerinte a cselekv®s orient§lt di§kok 

eset®ben, az egyetem v§laszt§s§ban azt motiv§lja a tanul·kat, hogy tal§lkozhatnak ¼j 

emberekkel, kapcsolatokat ®p²thetnek ki, r®szt vehetnek tan·r§n k²v¿li tev®kenys®gekben 

®s/vagy elker¿lhetnek sz§mukra kedvezŖtlen dolgot, mint p®ld§ul a munka vil§g§ba val· 

bel®p®s.  
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CLARK £S TROW (1966) hasonl·an ¼gy tal§lta, hogy a di§kok h§rom t²pusa azonos²that· a 

felsŖoktat§sba val· bel®p®ssel kapcsolatos tanul§si motiv§ci·ik tekintet®ben, az Ŗ elnevez®sei 

szerint akad®miai, szakk®pz®si ®s kollegi§lis motiv§ci·k. [7] 

BOLGER £S SOMECH (2002) szint®n hasonl· eredm®nyekre jutottak, reflekt§lva az elŖzŖ 

kutat§sokra iskolai, szakmai ®s kollegi§lis motiv§torokat neveztek meg.  

A tanul§sban val· motiv§ci· okait BOSHIER (1982) hat fŖ csoportra osztotta: 

- t§rsas kapcsolatok keres®se, m§sokkal val· egy¿ttmŤkºd®s v§gya, 

- t§rsas ºsztºnz®s keres®se, a mag§n®letbŖl val· kiszakad§s, m§shol val· kiteljesed®s 

v§gya, 

- szakmai elŖrel®p®s, biztosabb anyagi h§tt®r, szakmai karrier v§gya, 

- kºzºss®gi munka, 

- k¿lsŖ elv§r§sok, k¿lsŖ nyom§sra, nem ºnmegval·s²t§si c®lokb·l, 

- tud§sv§gy, min®l tºbb tud§s megszerz®se a c®l. [7] 

A felsŖoktat§ssal kapcsolatos motiv§ci·s k®rdŖ²v 

¥SSZEFOGLALĆS 

A motiv§ci· hat§s§t vizsg§lva a Z-gener§ci· felsŖoktat§sba tºrt®nŖ bel®p®s®vel, nem 

reprezentat²v, de mindenk®ppen hasznos inform§ci·khoz jutottunk. 

A hallgat·i motiv§ci·kat vizsg§lva a nappali tagozatos hallgat·k tekintet®ben, a karriertervek 

megval·s²t§s§ra val· tºrekv®s, a sikeresebb, jobb munkalehetŖs®gek megszerz®se, mint k¿lsŖ 

motiv§l· hat§sok domin§lnak a felsŖfok¼ oktat§sba val· bekapcsol·d§suk alkalm§val. A 

vizsg§lt levelezŖ tagozatos hallgat·k eset®ben viszont a belsŖ motiv§ci· jelentŖsebb, a 

felsŖoktat§st·l a tud§suk bŖv¿l®s®t rem®lik, amely miatt az egyetemen tºrt®nŖ tov§bbtanul§st 

v§lasztj§k. 

A motiv§ci·k felt®rk®pez®se, ismerete nagyobb teljes²tm®nyek el®r®s®re ºsztºnºzheti a jºvŖ 

hallgat·it. 

A hallgat·k motiv§ci·j§nak ismerete fontos az oktat·k sz§m§ra, hiszen a felsŖoktat§s 

folyamatosan alakul, ugyan¼gy, mint az oktatat§s b§rmely szintje, ehhez pedig minden 

r®sztvevŖnek alkalmazkodnia kell, hogy a piaci viszonyokkal l®p®st tarthasson.  

Egy adott ®vfolyam felm®r®s®vel messzemenŖ kºvetkeztet®seket nem vonhatunk le, de a  

jºvŖben c®lszerŤ lehet a hallgat·i motiv§ci· tºbb ®ven §t tºrt®nŖ vizsg§lata, tov§bbi hasznos 

inform§ci·k gyŤjt®s®re, a kºz®piskol§sok megsz·l²that·s§ga, felsŖfok¼ k®pz®sbe val· 

beiskol§z§s§nak eredm®nyess®ge, a hallgat·i l®tsz§mok bŖv²t®se ®rdek®ben.  
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M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet, Munkav®delmi szakm®rnºk   

KºnnyŤipari m®rnºki szekci·   

Kivonat: A kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyek tev®kenys®gei kock§zat®rt®kel®s®nek c®lja a saj§tos 

technol·gi§b·l eredŖ azon vesz®lyforr§sok meghat§roz§sa, amelyek a technol·gi§t mŤkºdtetŖ, 

karbantart·, ellenŖrzŖ szem®lyekre eg®szs®gk§rosod§st felt®telezŖ vesz®lyt jelenthetnek. C®lja tov§bb§ 

becsl®ses alapon a kock§zat m®rt®k®nek a meghat§roz§sa, tov§bb§ javaslatt®tel a kock§zat felt®telezett 

hat§s§nak csºkkent®s®re, mŤszaki megold§ssal, vagy ahol ez nem lehets®ges, akkor §tszervez®ssel, 

illetve szem®lyi v®dŖeszkºzºk biztos²t§s§val. A kock§zat®rt®kel®s sor§n a munk§ltat· azonos²tja a 

v§rhat· vesz®lyeket (vesz®lyforr§sokat, vesz®lyhelyzeteket), valamint a vesz®lyeztetettek kºr®t, felbecs¿li 

a vesz®ly jellege (baleset, eg®szs®gk§rosod§s) szerint a vesz®lyeztetetts®g m®rt®k®t. 

Kulcsszavak: kock§zatelemz®s, kock§zatbecsl®s, kock§zat®rt®kel®s,  

BEVEZET£S  

Egy §ltal§nos iskol§ban ®s gimn§ziumban v®gzendŖ kock§zat®rt®kel®s c®lja az oktat§si 

folyamatokhoz, azok t§mogat·, illetve ir§ny²t· folyamataib·l eredŖ mindazon vesz®lyforr§sok 

meghat§roz§sa, amelyek az int®zm®nyt mŤkºdtetŖ, karbantart·, ellenŖrzŖ szem®lyekre 

eg®szs®gk§rosod§st felt®telezŖ vesz®lyt jelenthetnek.  

C®lja tov§bb§ becsl®ses alapon a kock§zat m®rt®k®nek a meghat§roz§sa, tov§bb§ javaslatt®tel 

a kock§zat felt®telezett hat§s§nak csºkkent®s®re, mŤszaki megold§ssal, vagy ahol ez nem 

lehets®ges szem®lyi v®dŖeszkºzºk biztos²t§s§val. 

Az eg®szs®get nem vesz®lyeztetŖ ®s biztons§gos munkav®gz®s ®rdek®ben a munk§ltat· kºteles 

figyelembe venni a kºvetkezŖ §ltal§nos kºvetelm®nyeket: 

a) a vesz®lyek elker¿l®se; 

b) a nem elker¿lhetŖ vesz®lyek ®rt®kel®se; 

c) a vesz®lyek keletkez®si hely¿kºn tºrt®nŖ lek¿zd®se; 

f./ a vesz®lyes tev®kenys®gek helyettes²t®se vesz®lytelennel, esetleg kev®sb® vesz®lyessel.  [1] 

INFORMĆCIč 

https://uni-obuda.hu/szervezeti-egyseg/rejto-sandor-konnyuipari-es-kornyezetmernoki-kar/mediatechnologiai-es-konnyuipari-intezet/
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Minden munk§ltat·nak rendelkeznie kell kock§zat®rt®kel®ssel, amelyben kºteles minŖs®gileg, 

illetve sz¿ks®g eset®n mennyis®gileg ®rt®kelni a munkav§llal·k eg®szs®g®t ®s biztons§g§t 

vesz®lyeztetŖ kock§zatokat, k¿lºnºs tekintettel az alkalmazott munkaeszkºzºkre, vesz®lyes 

anyagokra ®s kever®kekre, a munkav§llal·kat ®rŖ terhel®sekre, valamint a munkahelyek 

kialak²t§s§ra. A kock§zat®rt®kel®s sor§n a munk§ltat· azonos²tja a v§rhat· vesz®lyeket 

(vesz®lyforr§sokat, vesz®lyhelyzeteket), valamint a vesz®lyeztetettek kºr®t, felbecs¿li a vesz®ly 

jellege (baleset, eg®szs®gk§rosod§s) szerint a vesz®lyeztetetts®g m®rt®k®t.  

A munk§ltat· a kock§zat®rt®kel®st, a kock§zatkezel®st ®s a megelŖzŖ int®zked®sek 

meghat§roz§s§t - elt®rŖ jogszab§lyi rendelkez®s hi§ny§ban - a tev®kenys®g megkezd®se elŖtt, 

azt kºvetŖen indokolt esetben, de legal§bb 3 ®vente kºteles elv®gezni.  

Az int®zm®ny kock§zat®rt®kel®se sor§n a munkahelyekre ®s a tev®kenys®gekre az al§bbi 

t®m§ban sz¿ks®ges kock§zat®rt®kel®s: 

1. Munkaeszkºzºk haszn§lata:  

- Nem megfelelŖen fel¿gyelt forg· vagy mozg· alkatr®szek, amelyek tºr®st, 
becs²pŖd®st, sz¼r§st okozhatnak, 

- Szabadon mozg·, elmozdul· alkatr®szek, vagy anyagok (esŖ, gurul·, cs¼sz·, dŖlŖ, 

rep¿lŖ) amelyek szem®lyi s®r¿l®st, esetleg vonzatos k§rokat okozhatnak, 

- G®p- ®s j§rmŤmozg§sok, 

- TŤz- ®s robban§svesz®ly. 

2. Munkam·dszerek ®s munkahelyek elrendez®se:  

- Vesz®lyes fel¿letek (®les ®lek, sarkak, durva fel¿letek, ki§ll· r®szek),  

- SzŤk munkahely (rºgz²tett berendez®sek kºzºtt v®gzett munka), 

- Botl§s vagy cs¼sz§s (nedves vagy egy®b s²kos fel¿letek), 

- Munkatechnik§k ®s m·dszerek. 

3. Villamos eszkºzºk haszn§lata:  

- Villamos kapcsol·rendszer, 

- Villamos berendez®sek (kºrvezet®kek, vil§g²t· h§l·zat, szigetel®s, vez®rlŖk), 

- Hordozhat· villamos szersz§mok haszn§lata, 

- Elektromoss§g §ltal okozott tŤz vagy robban§s. 

4. Vesz®lyes anyagok  

- Tiszt²t·szerek, fertŖtlen²tŖ szerek t§rol§sa, kenŖolajak haszn§lata.  

5. Fizikai hat§sok  

- HŖ-, f®ny-, mikrohull§m hat§sok, expoz²ci·k, 

- Hideg anyagok, kºzegek,  

- Forr· anyagok, kºzegek, 

- Nyom§s alatt §ll· folyad®kok, g§zok (sŤr²tett levegŖ, gŖz, folyad®kok), 

- M®rgezŖ hat§s¼ g§zok haszn§lata.  

6. Biol·giai hat§sok:  

- Mikroorganizmusokt·l sz§rmaz· v®letlen fertŖz®s kock§zata, 

- Allerg®nek jelenl®te. 

7. Kºrnyezeti t®nyezŖk ®s munkahely klimatikus viszonyai:  

- Nem megfelelŖ, vagy nem kiel®g²tŖ vil§g²t§s,  
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- A hŖm®rs®klet, p§ratartalom, l®gcsere, szellŖz®s nem megfelelŖ be§ll²t§sa,  

- SzennyezŖ anyagok jelenl®te, 

- Nedves kºrnyezet.  

8. A munkahelyi ®s emberi t®nyezŖk kºlcsºnhat§sa:  

- Inform§ci·hoz jut§s ®s feldolgoz§s, 

- Viselked®si norm§kt·l val· f¿gg®s,  

- Egy®ni v®dŖeszkºzºk megfelelŖs®ge,  

- Ergon·miai t®nyezŖk, mint a munkav§llal·knak megfelelŖ munkahely kialak²t§sa, 

- Munkat§rsak ®s l§togat·k tud§s§t·l ®s k®pess®g®tŖl val· f¿gg®s. 

9. £lettani, pszichoszoci§lis t®nyezŖk:  

- A munkav®gz®s neh®zs®ge (intenzit§sa, monot·nia),  

- A munkahely m®rete,  

- Feladat f®lre®rthetŖs®ge, illetve konfliktusok forr§sa,  

- Alacsony fel¿gyelettel j§r· munka terhelŖ hat§sa, 

- Vesz®lyhelyzetek kialakul§sakor reakci·k.  

10. A munkaszervez®s:  

- A munkaszervez®s §ltal meghat§rozott t®nyezŖk ®lettani hat§sa (v§lt· rendszerek, 

®jszakai munka), 

- Berendez®sek, biztons§gi berendez®sek karbantart§sa, 

- MegfelelŖ int®zked®sek a balesetek ®s vesz®lyhelyzetek lek¿zd®s®hez.  

 

A vesz®ly elh§r²t§s§ra tett int®zked®sekkel ºsszef¿gg®sben, a vesz®ly megval·sul§s§nak, a 

k§ros hat§s bekºvetkez®s®nek val·sz²nŤs®ge szerint a kºvetkezŖ kock§zati oszt§lyok 

szerepelnek a kock§zatelemz®sben:  

1. Kock§zati oszt§ly: elhanyagolhat· kock§zat, int®zked®s nem sz¿ks®ges  

2. Kock§zati oszt§ly: int®zked®sek §ltal§nos hat§ridŖvel ker¿lnek kijelºl®sre  

3. Kock§zati oszt§ly: ¿temezett int®zked®s sz¿ks®ges  

4. Kock§zati oszt§ly: rºvid idŖn bel¿l int®zked®s sz¿ks®ges  

рΦ YƻŎƪłȊŀǘƛ ƻǎȊǘłƭȅΥ vesz®lyes g®p, eszkºz, munkafolyamat azonnali felf¿ggeszt®se. 

 
A kock§zat®rt®kel®s blokks®m§j§t az 1. §br§n mutatjuk be. 
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A KOCKĆZAT£RT£KEL£S BLOKKS£MĆJA 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

munkahely azonos²t§s 

(®p¿let, iroda, 

mŤhely) 

tev®kenys®g azonos²t§s 

(munkakºr szerint) 

munkaeszkºzºk 

anyagok 

®rintettek 

vesz®ly, §rtalom 

forr§sa 

(munkakºr szerint) 
1. helysz²ni 

adatok felv®tele 

az adott munkahelyen egy¿ttesen hat·, valamennyi 

vesz®ly ®s §rtalom meghat§roz§sa, azonos²t§sa 

a munkav§llal·kat ®rŖ terhel®sek mennyis®gi, 

minŖs®gi jellemz®se, expoz²ci·s idŖk meghat§roz§sa 

 

 

megelŖzŖ int®zked®s 

VAN  

megelŖzŖ int®zked®s 

NINCS 

megelŖzŖ int®zked®s van, DE 

- nem megfelelŖ 

- r®szben megfelelŖ 

munkahely baleseti mutat·, ok, gyakoris§g, kºr¿lm®ny, 

valamennyi k§rosod§s lehetŖs®g®nek val·sz²nŤs®ge 

 

 

2. vesz®ly, 

kock§zat 

felm®r®se, 

elemz®se 

ºsszefoglal· ®rt®kel®s 

kock§zat minŖs²t®se (vesztes®g, bekºvetkez®s val·sz²nŤs®ge) 

dºnt®s a megelŖzŖ, helyettes²tŖ int®zked®sekrŖl: 

- mŤszaki, munkaszervez®si int®zked®sek, 

- egy®ni, csoportos v®delem, stb 

 

 

a kock§zat      -      elker¿l®se 

- keletkez®si hely®n tºrt®nŖ lek¿zd®se 

- helyettes²t®se kev®sb® kock§zatossa 

az emberi t®nyezŖ figyelembev®tele 

terhel®s-csºkkent®s 

megelŖz®si-strat®gia kidolgoz§sa 

munkav§llal·k k®pz®sek, utas²t§sok, megad§sa 

 

 

int®zked®sek 

meghozatala 

- azonnali 

- rºvidt§v¼ 

- kºz®pt§v¼ 

- hossz¼t§v¼ 

 

3. ®rt®kel®s, 

megelŖzŖ 

int®zked®sek 

eredm®nyek megfigyel®se, m®r®se, idŖszakos ®rt®kel®se 

 

 

NEM MEGFELELŕ MEGFELELŕ 

4. eredm®ny 

®rt®kel®s,  

1.§bra  Az  oktat§si tev®kenys®g kock§zat®rt®kel®s®nek blokks®m§ja 
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Munkafolyamatok ®s munkahelyek kock§zatelemz®se 

A vesz®lyek azonos²t§sa a vesz®lyes ®s/vagy §rtalmas munkav®gz®si t®nyezŖk felm®rŖ 

munkalapjain, helysz²ni bej§r§s, az el®rhetŖ m®r®si jegyzŖkºnyvek, valamint a 

biztons§gtechnikai adatlapok alapj§n v®gezt¿k. 

Az int®zm®nyben v®gzett tev®kenys®gek sor§n felmer¿lŖ kock§zatok k·djai: 

1.  Munkaeszkºzºk haszn§lata 

1.1.  V®delem n®lk¿l forg·, mozg· alkatr®szek miatt fenn§ll· s®r¿l®s, v§g§s, ºsszenyoma-t§s 

lehetŖs®ge 

1.2.  Anyagok, t§rgyak elmozdul§sa (es®s, gurul§s, ºsszeoml§s) 

1.3.  G®pek, j§rmŤvek mozg§sa (kºzleked®s, sz§ll²t§s, emelŖg®pek mozg§sa a munka-ter¿leten) 

1.4.  TŤz ®s robban§svesz®ly 

1.5.  Vesz®lyes fel¿letek (®les sarkok, sorj§s, egyenetlen fel¿letek, sz®lek ®s sarkok, ki§ll· 

fel¿letek, kºzleked®si, illetve munkater¿letbe bel·g· t§rgyak) 

1.6.  Egy®ni v®dŖeszkºz hat§sa (k®nyelmetlens®g, mozg§s-, l§t§s-, hall§skorl§tozotts§g, neh®z 

l®gz®s, kommunik§ci·s lehetŖs®gek csºkken®se) 

2.  Munkav®gz®s ®s munkakºrnyezet  

2.1.  Szem®lyek, vagy t§rgyak lees®se (szerkezeti elemrŖl, l®tr§r·l)  

2.2.  Magasban v®gzett munka  

2.3.  M®lyben v®gzett munka  

2.4.  K®nyelmetlen mozdulatok, testhelyzet  

2.5.  K®zi anyagmozgat§s hat§sa (a mozgatott s¼ly nagys§ga, a napi ºsszes s¼ly, a s¼ly 

kialak²t§sa, megfog§s lehetŖs®ge, a s¼lypont miatti neh®z mozgat§s stb)  

2.6.  SzŤk munkahely (szerel®si munkahelyek adotts§gait·l f¿ggŖen)  

2.7.  Rendetlen, elhanyagolt munkakºrnyezet (megb²z· c®g hib§j§b·l)  

2.8.  Botl§s, cs¼sz§s, es®s vesz®lye  

2.9.  Rossz egy®ni munkam·dszer (pl.: technol·giai elŖ²r§s hi§nya miatt)  

2.10.  Z§rt terekben, tart§lyokban v®gzett munka  

3.  Fizikai ®s biol·giai t®nyezŖk  

3.1.  Elektromos h§l·zatok ®s berendez®sek  

3.2.  Hordozhat· elektromos munkaeszkºzºk  

3.3.  Elektromos z§rlat, elektromoss§g okozta tŤz vagy robban§s  

3.4.  Elektrosztatikus feltºltŖd®s  

3.5.  Elektrom§gneses sug§rz§s vagy t®r  

3.6.  R®szecskesug§rz§s  

3.7.  L®zerek haszn§lata  

3.8.  Zaj, infra- ®s ultrahang  

3.9.  A tev®kenys®g v®gz®s®hez sz¿ks®ges §ltal§nos megvil§g²t§s  

3.10.  A tev®kenys®g v®gz®s®hez sz¿ks®ges helyi megvil§g²t§s  

3.11.  Mechanikai rezg®s hat§sa (k®ziszersz§m, j§rmŤ, g®p)  

3.12.  Forr· vagy hideg anyagok, t§rgyak, kºzegek  

3.13.  Nyom§s alatti kºzegek (sŤr²tett levegŖ, g§zok, gŖzºk)  

3.14.  Ćllatok mozg§sa, t§mad§sa  

3.15.  Mikroorganizmusok  

4.  Vesz®lyes anyagok, kºrnyezet ®s kl²ma  

4.1.  LevegŖhi§ny vagy oxig®nhi§ny  

4.2.  M®rgezŖ anyagok (bel®legz®se, bŖrºn §t felsz²v·d§sa)  
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4.3.  Gy¼l®kony, robban®kony, oxid§l· anyagok  

4.4.  Mar· anyagok  

4.5.  Instabil vagy erŖsen reakci·k®pes anyagok  

4.6.  Allergiz§l· anyagok  

4.7.  FertŖzŖ anyagok  

4.8.  R§kkeltŖ, mutag®n, teratog®n, ut·dk§ros²t· anyagok  

4.9.  Nem megfelelŖ munkahelyi kl²ma (hŖm®rs®klet, p§ratartalom, l®gmozg§s)  

4.10.  Szennyezett munkahelyi levegŖ (g§zok, gŖzºk, aeroszolok, porok)  

4.11.  T¼lnyom§s alatt, vagy kis nyom§son v®gzett munka  

4.12.  KedvezŖtlen idŖj§r§si felt®telek  

4.13.  V²zen vagy v²z alatt v®gzett munka  

5.  Emberi, szoci§lis, pszich®s ®s szervez®si t®nyezŖk  

5.1.  Neh®z testi munka  

5.2.  Nagy figyelmet, koncentr§ci·t ig®nylŖ munka  

5.3.  T¼l intenz²v munka  

5.4.  Monotonit§s hat§sa  

5.5.  £jszakai munkav®gz®s  

5.6.  Egyed¿l vagy elszigetelten v®gzett munka  

5.7.  Szem®lyek §ltali fenyegetetts®g, t§mad§s lehetŖs®ge  

5.8.  A feladatok, munkafolyamatok vagy munkav®gz®s ºsszehangolatlans§ga, tiszt§zat-lans§ga, 

§ttekinthetetlens®ge, t¼l sok, vagy t¼l kev®s inform§ci·  

5.9.  Emberi kapcsolati t®nyezŖk (pl.: kiszolg§ltatotts§g, t®ved®sek, passz²v doh§nyz§s, 

rosszindulat, szexu§lis zaklat§s stb.)  

5.10.  A munkav§llal· eg®szs®g®nek §llapota ®s a munkav®gz®s egym§sra gyakorolt hat§sa 

(csºkkent immunit§s, kr·nikus betegs®g, gy·gyszeres kezel®s, testi fogyat®koss§g, 

szenved®lybetegs®g, doh§nyz§s)  

5.11.  A munka bonyolults§ga, gyakorlatlans§g, k®pzetts®g, k®pzetlens®g hat§sa  

 

 

Munkakºrºkre meg§llap²tott kock§zati t®nyezŖk, kock§zat ®rt®kel®s, kock§zat kezel®s 

(1., 2., 3. t§bl§zatok) 

 

 

 

 

 

 

 



 

102 

 

1. t§bl§zat: Tan²t·i, tan§ri, vezetŖi munkakºrºkre meg§llap²tott kock§zati t®nyezŖk, kock§zat®rt®kel®s, 

kock§zatkezel®s 
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2. t§bl§zat: Takar²t·i, port§si, kºzhaszn¼ munkav§llal·i munkakºrºkre meg§llap²tott kock§zati 

t®nyezŖk kock§zat®rt®kel®s, kock§zatkezel®s 
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3. t§bl§zat: Karbantart·i, udvaros munkakºrºkre meg§llap²tott kock§zati t®nyezŖk, ®rt®kel®s, 

kock§zatkezel®s
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A TELJESĉTM£NYM£R£S A VĆLLALATVEZET£S ALAPVETŕ 

ESZK¥ZE 

Dr. TAKĆCS Ćron Elek, Dr. GREGĆSZ Tibor 

čE RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar  

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet, 

KºnnyŤipari m®rnºki szekci·   

Kivonat: Az ¿zleti vil§gban, a kºz®letben rendszerint a teljes²tm®nyek alapj§n ²t®lnek szem®lyekrŖl vagy 

int®zm®nyekrŖl. A kiv§l· eredm®ny, a siker - a szerencse mellett - alapvetŖen ®s elsŖsorban a 

teljes²tm®nyektŖl f¿gg. Teljes²tm®nyen a m®rhetŖ eredm®nyt, sz®lesebb ®rtelemben a szervezeti c®lok 

el®r®s®®rt tett sikeres erŖfesz²t®seket ®rtik. Ennek megfelelŖen az a munka, amely nem seg²ti a szervezeti 

c®lok el®r®s®t, §ltal§ban nem tekinthetŖ teljes²tm®nynek m®g akkor sem, ha azt igen nagy 

erŖfesz²t®sekkel v®gezt®k el. A teljes²tm®nyek m®r®se az egy®ni ®s a szervezeti munkav®gz®s §lland· 

velej§r·ja. Ez a cikk csak az ¿zleti szervezetek probl®m§ira ºsszepontos²t, ahol a teljes²tm®ny®rt®kel®s 

a legfejlettebb, de tanuls§gai az ¿zleti vil§gon k²v¿li szervezetekre, ²gy a kºzint®zm®nyekre, 

§llamigazgat§sra, nonprofit szervezetekre ®s az egy®ni megm®rettet®sekre is §tterjedt ®s sikeresen 

adapt§lhat·. 

Kulcsszavak: a szervezeti teljes²tm®nym®r®s, puha jellemzŖk, elv§rt teljes²tm®ny, szervezeti kult¼ra 

BEVEZET£S  

A nemzetkºzi ®s hazai szakirodalom §ltal§ban teljes²tm®ny®rt®kel®srŖl besz®l, egyben felkeltve 

a rem®nyt, hogy a kºzvetlen¿l egzakt m·don m®rhetŖ mennyis®gi jellemzŖk mellett a 

kºzvetlen¿l nem m®rhetŖ, csak nagyfok¼ kreativit§ssal sz§mszerŤv® tehetŖ minŖs®gi jellemzŖk 

is fontos t®nyezŖi a hum§n teljes²tm®nyeknek. Ha a teljes²tm®ny kºzvetlen¿l m®rhetŖ, akkor a 

m®r®si eredm®nyt tekintik meghat§roz·nak. Sok esetben azonban a teljes²tm®nyeket 

kºzvetlen¿l nem lehet lem®rni, ilyenkor teljes²tm®nybecsl®srŖl lehet sz·. A 

teljes²tm®ny®rt®kel®s alapvetŖ vezet®si ®s szervez®si eszkºz, amelyet szinte minden v§llalat 

alkalmaz. MindenekelŖtt azt szolg§lja, hogy a vezet®s ®s az ®rintettek sz§m§ra is vil§gos legyen: 

valamely tev®kenys®g milyen m®rt®kben j§rult hozz§ a szervezeti c®lok el®r®s®hez. C®l lehet 

valamely eleve kvantitat²v tervsz§m, de §ltal§ban strat®giai nyilatkozatok sz·lnak arr·l, hogy 

milyen egy®b teljes²t®seket tekintenek megval·s²tand·nak a szervezetn®l. 

A TELJESĉTM£NYM£R£S 

Mondanival·nk szakirodalmi megalapoz§sak®nt elŖszºr tekints¿k a teljes²tm®nym®r®st 

lehetŖv® tevŖ t®nyezŖk kategoriz§l§s§nak egyik legc®lszerŤbb form§j§t. Az elk¿lºn²t®st az 

a lehetŖs®g indolkolja, hogy a teljes²tm®ny m®r®sekor tudunk-e egzakt sz§m®rt®kkel 

https://uni-obuda.hu/szervezeti-egyseg/rejto-sandor-konnyuipari-es-kornyezetmernoki-kar/mediatechnologiai-es-konnyuipari-intezet/
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m®rt®keket ®s ar§nyokat kifejezve ºsszehasonl²tani idŖbeli adatokat, vezetŖ §ltal kimondott 

vagy viszony²t§si alapk®nt v§lasztott c®lokat, ®s bizony²tani azok el®r®s®t.  

¶ Kºzvetlen¿l j·l sz§mszerŤs²thetŖk az ¼gynevezett kem®ny c®lok, mint p®ld§ul a 

l®trehozott mennyis®g, eredm®nyt hoz· ¿gyf®lsz§m, nyeres®g, bev®tel, megtakar²tott 

kºlts®gek, vagy az eredm®ny/r§ford²t§s viszonyt kifejezŖ hat®konys§g. Ezek ak§r 

statisztikailag is j·l elemezhetŖ, monitorozhat·, prognosztiz§lhat·, valamint 

diagramokon kifejezhetŖ t®nyezŖk.  

¶ A kºzvetlen¿l nem sz§mszerŤs²thetŖ, ¼gynevezett puha c®lok kºzºtt szerepelhet a 

kiv§l· minŖs®g, a megb²zhat·s§g, a vevŖi el®gedetts®g, az innov§ci·s tºrekv®sek, a 

kºrnyezet tisztelete, a t§rsadalmi hasznoss§g. A v§llalatok ®let®ben egyre fontosabb§ 

v§lnak a kºzvetlen¿l nem sz§mszerŤs²thetŖ tulajdons§gok. Ezeket sokszor csak 

absztrakt m·don, vezetŖi Ăr§®rz®sselñ bizony²that· k®pess®gek megl®t®re adott 

igen/nem v§laszok, net§n ºnk®nyesen fel§ll²tott sorrendek adj§k, A kedvezŖ 

minŖs²t®sek el®r®se is a j· teljes²tm®nyek eredm®nye.[1] 

A teljes²tm®nyek ®rt®kel®s®nek bevet®se vezet®si szempontb·l a szervezet §ltal alkalmazott, 

megszokott ®rt®kteremtŖ elj§r§sok fejleszt®s®t teszi lehetŖv®, v®gsŖ fokon a v§llalat 

teljes²tŖk®pess®g®t pozit²van befoly§solja. A szervezeti kult¼ra egy komplex t®nyezŖket rejtŖ 

adotts§g. A tartalma, egyes j·l defini§lhat· ºsszetevŖk megl®te, azok fejletts®gi szintje ®s a 

fejleszt®s¿k k®pess®ge teszi kºzvetlen¿l nem m®rhetŖ, puha teljes²tm®nny®, ak§rcsak a 

mŤkºd®si minŖs®g, sikeress®g, elsimerts®g. Ćltal§nos szervezetfejlesztŖi tapasztalat, hogy az 

egyre nºvekvŖ szervezeti teljes²tm®ny ®s §ltal§nosan v®ve a tºbb tekintetben is sikeresebb 

mŤkºd®s a jobban meg²t®lt puha jellemzŖk l®trejºtt®t ®s fejlŖd®s®t takarja. Vannak standardiz§lt 

szervezeti tulajdons§gok ®s belŖl¿k k®pzett mutat·k is, amelyek az ¼n. benchmarking 

ºsszem®r®sekn®l, valamint a szervezeti k²v§l·s§gmodellek ºn®rt®kel®si krit®riumain§l 

nyilv§nosan is kinyilatkoztathat· m§r sz§mszerŤs²tett ism®rvek. 

Ak§r az egy®ni, ak§r a csoportos teljes²tm®ny®rt®kel®s puszta megjelen®se, majd az ºsszetevŖk 

tudatos jav²t§sa j· alapot adhat a szervezetek ®let®ben §lland· probl®m§t okoz· 

kºlts®gcsºkkent®si elk®pzel®sek megval·s²t§s§hoz. Ennek alapj§n a fajlagosan olcs·bb, 

magasabb hozam¼ teljes²tm®nyek a vezet®s sz§m§ra vonz·bbak, mint a viszonylag 

kºlts®gesebb megold§sok. Nem ritka, hogy egy®b kedvezŖ hat§sok egy¿tt§ll§sakor m®g 

hozad®kk®nt a fluktu§ci· csºkkent®s®hez is hozz§j§rulhat. A teljes²tm®ny®rt®kel®s ugyanis az 

egy®n ®s a szervezet szintj®n is lehetŖs®get teremt, hogy felm®rj®k, tudatos²ts§k, majd 

ºsszevess®k, milyen eredm®nyt milyen r§ford²t§ssal ®rtek el.  

Az egy®ni ®s szervezeti teljes²tm®nym®r®s ®s -®rt®kel®s egyik, az emberierŖforr§s-gazd§lkod§s 

kiteljesed®s®vel elŖt®rbe ker¿lt felhaszn§l§si ter¿let, amely jeles¿l az emberek minŖs²t®s®ben, 

a karrier tervez®s®ben, az ®let¼t alak²t§sban, a nevel®sben ®s k®pz®sben. Az egy®ni 

teljes²tm®nyek ®rt®kel®se e tekintetben hasonl·an n®lk¿lºzhetetlen eszkºze a vezetŖnek, mint 

a k®pess®gvizsg§lat, a felk®sz¿lts®g - vagy a szem®lyis®gelemz®s. 
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Att·l f¿ggŖen, hogy a teljes²tm®ny®rt®kelŖ, az ®rt®keltek, a felsŖ vezet®s vagy az 

emberierŖforr§s-gazd§lkod· vezetŖ szempontjait vizsg§ljuk, ºsszess®g®ben a 

teljes²tm®nym®r®s mintegy harminc tov§bbi felhaszn§l§si lehetŖs®ge ismert. Ilyen p®ld§ul a 

teljes²tm®nynºvel®s elŖk®sz²t®se, a munkakºrelemz®s, a c®lok meghat§roz§sa, a vezetŖ ®s a 

beosztott kºzti kapcsolat jav²t§sa stb. 

A teljes²tm®nym®r®s teh§t sokf®le szervez®si, vezet®si c®lt szolg§l, amelyek mindegyik®re igaz, 

hogy ºnmagukban sem mŤkºdn®nek megfelelŖ teljes²tm®ny®rt®kel®s n®lk¿l, ez®rt bevonult a 

vezet®s alapvetŖ funkci·i ®s egyben fejleszt®st seg²tŖ eszkºzei kºz®. Az emberierŖforr§s-

gazd§lkod§s megk¿lºnbºztet olyan vezet®si funkci·kat, amelyeket minden szervezetben 

elker¿lhetetlen¿l gyakorolnak, ®s olyanokat, amelyek alkalmaz§sa a helyzettŖl ®s a vezetŖi 

elhat§roz§st·l f¿gg. A teljes²tm®nym®r®s ®s -®rt®kel®s az elsŖ csoportba tartozik, ²gy j·l vagy 

rosszul, tudom§nyos megalapozotts§ggal vagy ºsztºnºsen, de minden vezetŖ gyakorolja. 

A puha jellemzŖk fontoss§ga  

A Nemzeti Kiv§l·s§g D²j oda²t®l®se, azaz az ¿zleti kiv§l·s§g meg§llap²t§sa sor§n az Eur·pai 

Uni·val azonos m·don ®rt®kelt v§llalati tulajdons§gok kºzºtt az ¿zleti eredm®nyek, azaz a 

legkºnnyebben kifejezhetŖ kem®ny jellemzŖk m§r a 2010-es modellben is csak 15 sz§zal®kos 

s¼llyal szerepeltek, ®s az ºsszes tºbbi t®nyezŖ az ¼gynevezett puha minŖs®gi t®nyezŖ volt. Az 

¼j 2020-as modellben a t®nyezŖk nagyban §tstrukt¼r§lva, de ugyan¼gy a szervezeti szoft 

komponensek t¼ls¼ly§val eredm®nyek-(vezetŖi)ir§nymutat§s-megval·s²t§s kateg·ri§kban 

oszlanak el. A Ăl§gys§gukñ ellen®re ezek el®r®se is nagyon nagy erŖfesz²t®seket, jelentŖs 

vezetŖi elkºtelezetts®get ®s munkat§rsi egy¿ttmŤkºd®st ig®nyel, vagyis ezek is 

teljes²tm®nyf¿ggŖek. Napjaink egyik divatos ®s hat§sos vezet®si sziszt®m§ja a kiegyens¼lyozott 

ki®rt®kel®sen alapul· (Balanced Scorecard) strat®giai szeml®letŤ rendszer. A kilencvenes ®vek 

·ta elsŖsorban az Egyes¿lt Ćllamokban h·d²t, ®s n®gy alapvetŖen fontos szempontot aj§nl a 

vezet®snek. Az elsŖ a p®nz¿gyi teljes²tm®ny, ez tekinthetŖ legkem®nyebb mutat·sz§m 

rendszernek. A m§sik h§rom kateg·ria a puha t®nyezŖk®, mint a vevŖi ig®nyek teljes²t®se, a 

mŤkºd®si folyamatok ®s v®g¿l a tanul§si ®s fejlŖd®si jellemzŖk, amelyek term®szetesen szint®n 

tartalmaznak Ăkem®nyñ azaz kºnnyen sz§mszerŤs²thetŖ mutat·kat. Teh§t ez a vezet®si ®rt®kelŖ 

rendszer is zºm®ben a kºzvetlen¿l nem m®rhetŖ teljes²tm®nyeket tartja meghat§roz·nak. 

M®r®si m·dszerek 

A teljes²tm®nyek lehetnek egy®niek ®s kollekt²vek. A tov§bbiakban tºbbnyire az egy®ni 

teljes²tm®nyek m®r®si, ®rt®kel®si probl®m§ir·l lesz sz·, de ezek sok esetben alkalmasak 

kollekt²v, sŖt az eg®sz szervezetre vonatkoztathat· ®rt®kel®sre is. 

A teljes²tm®nym®r®s, -®rt®kel®s alapgondolata, hogy a magatart§st, az erŖfesz²t®seket vagy az 

eredm®nyeket m®rj®k. E tekintetben a gyakorlat arra hajlik, hogy alapvetŖen az eredm®nyeket 

kell m®rni, a magatart§s, az erŖfesz²t®sek pedig fontos, de nem elsŖdleges ®s v®gk®pp nem 

kiz§r·lagos t®nyezŖk. Ez a szok§s megfelel a teljes²tm®nyek fogalm§r·l le²rtaknak: az a l®nyeg, 

hogy "a megm®rtek" mennyiben j§rultak hozz§ a v§llalati c®lok objekt²ven kimutathat· 
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el®r®s®hez. Amennyiben azonban a teljes²tm®ny®rt®kel®s c®lja az egy®n ®letp§ly§j§nak, 

karrierj®nek t§mogat§sa is, akkor a t§mogat· magatart§sra, erŖfesz²t®seit felfedŖ tapasztalatok 

nyilv§n fontosabb§ v§lnak. 

Az elsŖ, alapvetŖ teljes²tm®ny®rt®kel®si m·dszer az ºnmeghat§roz§s, az ºnminŖs²t®s. Az 

emberek k®pesek arra, hogy saj§t munk§jukat, annak eredm®ny®t ºszszevess®k m§sok®val ®s a 

kºvetelm®nyekkel. Az ºn®rt®kel®s azonban a napi vezet®si munk§ban csak korl§tozottan 

haszn§lhat·, mert az emberek a term®szetes pszich®s adotts§gok folyt§n ®s ®rdekeik sugallat§ra 

nem teljesen objekt²vek, ®s kiv§lt a magukban kialak²tott v®lem®ny kºzl®sekor nem azok. Az 

ºn®rt®kel®s alapj§n p®ld§ul a b®rvit§kban elhangz· ®rvek jelentŖsen elt®rhetnek a realit§sokt·l. 

M§s esetekben azonban, p®ld§ul a munkakºrelemz®skor vagy szervez®si v§ltoztat§sokkor, az 

emberek ºn®rt®kel®se munk§jukr·l ®s annak hat®konys§g§r·l n®lk¿lºzhetetlen. Ennek 

megfelelŖen az ºn®rt®kel®s nem elvetendŖ m·dszer, de haszn§lata csak meghat§rozott vezet®si 

folyamatokban, ²gy §ltal§ban a v§ltoz§sok bevezet®s®ben vagy a szem®lyes karrier 

tervez®s®ben ad seg²ts®get. ¥sztºnz®si, b®rez®si m·dszereket nem szerencs®s az ºn®rt®kel®sre 

®p²teni. 

JelentŖs teljes²tm®nym®r®si kihat§suk van a magatart§svizsg§latoknak, a 

szem®lyis®gelemz®seknek. Ezek a m·dszerek nem a teljes²tm®nyt, hanem a teljes²tm®nyel®r®si 

k®pess®get, az amb²ci·t elemzik. A magatart§si elemz®sek alapj§n ismerni lehet, hogy milyen 

szem®lyis®gŤ embereknek milyen szerepek javasoltak, hol rem®lhetŖ tŖl¿k magasabb, 

k®pess®geikhez kºzelebb §ll· produktum. A magatart§svizsg§latok, szem®lyis®gelemz®sek fŖ 

ter¿lete a p§lyav§laszt§s t§mogat§sa, de igen fontos a p§lyaalkalmass§g vagy p§lyam·dos²t§s 

seg²t®se is. 

Az elv§rt teljes²tm®ny 

Elv§rt eredm®nyk®nt §ltal§ban nemcsak mennyis®gi, hanem minŖs®gi, sŖt kºzvetett mutat·kat, 

jellemzŖket is meg lehet hat§rozni. Az elv§rt eredm®ny lehet alapvetŖen az adott dolgoz·t·l 

f¿ggŖ, de gyakran olyan eredm®nyrŖl is sz· lehet, ahol a dolgoz· szem®lyes teljes²tm®nye csak 

r®szben befoly§solja az eredm®nyt. Ha p®ld§ul egy c®g r®szv®ny§rfolyam§nak a tŖzsdei 

emel®se az ig®ny, akkor az ebben szerepet j§tsz· t®nyezŖk kºzºtt az egy®ni erŖfesz²t®sek hat§sa 

meglehetŖsen szer®ny. E probl®m§k mellett is az elv§rt teljes²tm®nyekkel val· ºsszevet®s igen 

hat§sos m®r®si m·dszernek tekinthetŖ. 

Az elv§rt eredm®nyekkel val· ºsszehasonl²t§s tov§bbfejlesztett form§ja a nagy rendszerek, 

projektek eg®sz®nek a mŤkºd®si jellemzŖit tekinti elv§rt eredm®nynek. Egy v§llalat eset®ben 

ilyen p®ld§ul a strat®giai c®lok megval·sul§sa, befektet®si projekt eset®ben ilyen a megt®r¿l®si 

mutat·k realiz§l§sa stb. Mindezek olyan eredm®nyek, amelyek nem egy szem®ly ï vagy ak§r 

kisebb munkat§rsi csoport ï  munk§j§t·l f¿ggenek, viszont kºzºs jellemzŖj¿k, hogy a piac 

ezeket az eredm®nyeket m®lt§nyolja. Ha teh§t az ¿zleti kºzºss®g mint piac oldal§r·l vizsg§ljuk 

a teljes²tm®nyeket, akkor a sikermutat·k, a komplex teljes²tm®nyek azok, amelyek piack®pess® 

tesznek egy v§llalkoz§st ®s annak embereit. L®nyeg®ben ilyen elven mŤkºdnek a 

pr®miumrendszerek is, ahol az el®rni k²v§nt c®lt ®s a hozz§ tartoz· dolgoz·i jºvedelmet 
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esetenk®nt §llap²tj§k meg. A nemzetkºzi gyakorlatban a felsŖ vezetŖk ®rdekelts®gi (b·nusz) 

csomagjainak tºbbnyire ez az alapja. [2] 

A kºvetkezŖ, mostan§ban igen divatos teljes²tm®ny®rt®kel®si m·dszer a k®pess®gek, a 

felk®sz¿lts®gek felhaszn§l§s§t, azok v§ltoztat§s§t m®rlegeli. Ennek az az alapja, hogy a tanul§si 

®s v§ltoztat§si k®pess®gek, k®szs®gek fel®rt®kelŖdtek, fontosabbak lettek, mint a kºzvetlen az 

elv®gzett munk§ra sz§m²that· teljes²tm®nyjellemzŖk. Ez®rt ha egy munkav§llal· k®pes 

v§ltozni, alkalmazkodni, fejlŖdni, akkor ezt mint teljes²tm®nyt ®rt®kelik. A tanul§s, v§ltoz§s 

k®pess®g®t ®s annak alkalmaz§s§t egy®bk®nt tºbbnyire nem kºzvetlen¿l m®rik, hanem 

hat§saikon kereszt¿l. Ha p®ld§ul javul a vevŖi el®gedetts®g, rugalmas m·dszerekkel kiker¿lik 

a recesszi·s csapd§kat, vagy v§llalkoz· szellemben v§gnak bele ¼j programokba, akkor ezt 

tanul§si, fejlŖd®si k®pess®gnek, eredm®nynek tekintik, ®s a teljes²tm®ny®rt®kel®sek magasan 

d²jazz§k. 

A j§rul®kos hat§sok 

A teljes²tm®nym®r®si m·dszerek kºzt utols·nak eml²thetŖk azok az elj§r§sok, amelyek nem 

magukat a teljes²tm®nyeket, hanem azok hat§sait elemzik. Ha p®ld§ul egy iskola hallgat·i 

nagyon nagy ar§nyban tudnak tov§bbtanulni, vagy az §tlagost meghalad· elhelyezked®si 

es®lyeik vannak, akkor az iskola teljes²tm®nye magas sz²nvonal¼ ï ®rtelem szerŤen bizony²tva 

az egy®ni j· teljes²tm®nyek kumul§l·d· hat§s§nak elv®t is. Vagy pl. az egy®nek szintj®n 

magasabb szinten v®gzett ¿gyf®lkapcsolati munkav®gz®s a szervezet ugyanezen szempont¼ 

teljes²tm®ny®t nºveli, de m§s teljes²tm®ny mutat·kra is j§rul®kos hat§sa lehet, pl. ¼j ¿gyfelek 

sz§ma. Ha egy munkav§llal· soha nem k¿zd elhelyezked®si gondokkal, mert munk§ja alapj§n 

mindig sz§m²that j· aj§nlatra, akkor ez is a teljes²tm®ny elismer®se. 

Mindeddig a teljes²tm®nyek szervezeten bel¿li m®r®s®rŖl esett sz·. Tudni lehet azonban, hogy 

k¿lsŖ teljes²tm®ny®rt®kel®sek is mŤkºdnek. Ilyenek p®ld§ul a v§llalati teljes²tm®ny eg®sz®re 

vonatkoz·an a tŖzsde, a bankok hitelk®pess®gi vizsg§latai, bizonyos szabv§nyos²tott 

v§llalat®rt®kel®sek (pl. EFQM ®s m§s kiv§l·s§gmodellek ®rt®kel®sei), vagy szakmai sorrendek 

(pl. kºz®piskolai, egyetemi ranglist§k). Egy®nek eset®ben is vannak k¿lsŖ teljes²tm®nym®r®si 

m·dszerek. Ilyenek a vevŖk, a megrendelŖk egy®neket c®lz· ®rt®k²t®letei (¿gyf®lmenedzseri 

®rt®kel®sek), a vevŖi el®gedetts®gben t¿krºzŖdŖ egy®ni teljes²tm®nyek. Ezek akkor kºthetŖk 

ºssze az egyes dolgoz·kkal, ha Ŗk kºzvetlen¿l §llnak kapcsolatban a fogyaszt·val, p®ld§ul a 

szolg§ltat· §gazatokban, a kereskedelemben stb. A minŖs®gir§ny²t§si rendszerek elterjed®se 

eredm®nyek®nt azonban, ezen ®rt®kel®sek egyr®szt gyakoribb§ ®s begyakorlott§ v§ltak, 

m§sr®szt ezek elv®gz®sre a krit®riumrendszer¿kºn kereszt¿l az erre m®g nem t¼ls§gosan 

motiv§lt szervezeteket is r§k®nyszer²tik a tan¼s²tv§ny megszerz®se/megtart§sa ®rdek®ben. A 

m§sodlagos teljes²tm®nyºsztºnzŖ hat§s olyankor is mŤkºdhet, ha a pl. az ®rt®kelt munkav®gzŖ 

nincs is kapcsolatban kºzvetlen¿l a fogyaszt·val, de ha valamilyen probl®ma ad·dik a 

munk§j§val, akkor azonos²tani lehet a felelŖs szem®lyt.  

Saj§tos k¿lsŖ teljes²tm®ny®rt®kelŖk a fejvad§szok is, akik cs§b²t· aj§nlatokat adnak az §ltaluk 

magasra ®rt®kelt szem®lyeknek. Ezen speci§lis k¿lsŖ ®rt®kel®s leg§ltal§nosabb jele a siker, 
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amely v®lhetŖen tºbsszerºs teljes²tm®nyelv§r§ssal terhelve, de v®g¿l a val·s ®rt®kel®st hozhatja 

ki optimumk®nt egy adott szem®ly kapcs§n. Egyr®szt c®l a megkeresett szem®ly 

tulajdons§gainak ®s benne a teljes²tm®ny-potenci§lj§nak az ®rt®kel®se ®s ezzel a 

Ăk²v§natoss§g§nakñ a mutat§sa a c®g fel®, a c®gn®l a min®l jobb kompetenci§kkal a poz²ci· 

min®l gyorsabb ®s min®l jobb bev§l§s¼ betºlt®se, ugyanakkor a kºzvet²tŖn®l a min®l tºbb 

el®gedetten t§voz· ¿gyf®l-p§r, min®l tºbbszºr (de m§r m§s poz²ci·ra) visszat®rŖ §ll§st 

aj§nl·val. MegjegyzendŖ, hogy ezen a ter¿leten is persze egyre nagyobb szerepe van a 

teljes²tm®ny®rt®kel®sre is alkalmass§ tett mesters®ges intelligencia algoritmusainak. 

A szervezetek kontrollingr®szlegei kºlts®g- ®s nyeres®gmenedzsmentet v®geznek, a 

hum§nigazgat§s a dolgoz·i teljes²tm®nyt ellenŖrzŖ rendszerek mŤkºdtet®s®t szervezi, ²gy a 

teljes²tm®nymenedzsmenthez kapcsol·d· gyakorlati feladatok nagy r®sze ezeken a ter¿leteken 

csap·dik le. A menedzsmenttudo- m§nyok egy®bk®nt kiemelt t®mak®nt foglalkoznak a 

teljes²tm®ny ®rt®kel®s®vel; ºsszekapcsolj§k a strat®giai menedzsment egy®b t®m§ival, az 

ellenŖrz®s elm®leti ®s praktikus ismereteivel, ®s be§gyazz§k a teljes²tm®nyme-nedzsment teljes 

rendszer®be. A teljes²tm®ny®rt®kel®snek lehetnek olyan elemei, melyek a kºzgazdas§gtan ®s a 

pszichol·giai, az ºkonometria, az ºkol·giai vagy m§s tudom§nyok hat§rter¿leteire is 

§tvezetnek, ez®rt a speci§lis tev®kenys®gekkel foglalkoz· szervezetek eset®n 

multidiszciplin§ris tud§sb§zist ig®nyelnek. [4] 

A menedzsmentirodalom tºbbf®le megkºzel²t®sben §br§zolja a szervezeti teljes²tm®ny®rt®kel®s 

vertik§lis, horizont§lis vagy keresztmetszeti illeszked®s®t a vezet®si szintek, a feladatok, az 

idŖt§vok vagy a szervezeti c®lok hierarchi§j§ban. JellemzŖ azonban, hogy a szervezeti 

teljes²tm®ny egy-egy konkr®t szervezetn®l r®szben tiszt§zatlan okokb·l haszn§lt mutat·-

sz§mrendszerk®nt jelenik meg, a szakirodalmat pedig a technikai k®rd®sek uralj§k. Ćltal§nosan, 

a szervezetek ºsszess®g®re vonatkoz·an a menedzsmenttan ¿zleti eredm®nyk®nt kezeli a 

teljes²tm®nyt, ®s egyfajta fekete dobozk®nt a teljes²tm®nyelemz®st. [4] Ez a szeml®let 

t¿krºzŖdik az 1. §br§n is. 
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1. §bra: Az ¿zleti szervezet teljes²tm®nyfaktorai [4] [5] 

 

Alkalmi m®r®sek 

Az alkalmi teljes²tm®ny®rt®kel®s alapja az eltelt idŖszak teljes²tm®nyeinek megbesz®l®se a 

vezetŖ ®s a dolgoz· kºzºtt. A besz®lget®sek sor§n a r®sztvevŖk a kºvetkezŖ szempontokat 

szokt§k m®rlegelni, illetve ®rv®nyes²teni. [3] A munkav§llal·k jellegzetes k®rd®sei: 

¶ Milyen a vezetŖ szem®lyes benyom§sa teljes²tm®ny¿krŖl? 

¶ Van-e lehetŖs®g¿k elŖrehalad§sra jºvedelemben, munkakºrben? 

¶ Milyen feladatok, v§ltoz§sok v§rnak r§ a jºvŖben? 

¶ Mit gondolnak a saj§t teljes²tm®ny¿krŖl, ®s az akad§lyoz· t®nyezŖkrŖl? 

¶ Milyen tapasztalataik vannak a saj§t munk§jukr·l? 

¶ Milyen seg²ts®gre van sz¿ks®g¿k a vezetŖ r®sz®rŖl? 

¶ Hogyan v®lekednek az ®rdek¿kben v®gzett vezetŖi ®s v§llalati munk§r·l? 

A vezetŖk k®rd®sei: 

¶ Milyen a munkav§llal· felelŖss®ge ®s hat§skºre? 

¶ Milyen adatok §llnak rendelkez®sre a munkav§llal· teljes²tm®ny®rŖl, ®s ezek mit 

mutatnak? 

¶ Milyen a munkav§llal· ®rdekelts®ge, motiv§lts§ga? 

VezetŖszerep
£rintettek

szempontjai

VezetŖszerep

BelsŖ

®rintettek

szempontjai

K¿lsŖ 

®rintettek

Szempontjai

Strat®giai

tervez®s

Strat®giai

tervez®s ®s 

menedzsment

Beavatkoz§s

Innov§ci·, 

tanul§s ®s 

tud§s 

menedzsment

Projekt

eredm®nyek

Folyamat

Menedzsment

Forr§s

Menedzsment

VevŖi ®s

besz§ll²t·i

menedzsment

HR

Menedzsment

Kontrollin ®s monitoring

BelsŖ

®rintettek

eredm®nyei

¦zleti

eredm®ny

K¿lsŖ 

®rintettek

eredm®nyei

Eredm®nyek

Vezet®si t®nyezŖk Eredm®ny t®nyezŖk



 

113 

 

¶ A kor§bbi ®rt®kel®seken elhangzott ®szrev®telekkel mi tºrt®nt? 

¶ Mit mutat a munkav§llal·val kapcsolatban a vezetŖhºz ®rkezett inform§ci·k 

®rt®kel®se? 

¶ Milyen l®p®seket ig®nyel a munkav§llal· felk®sz¿lts®g®nek jav²t§sa? 

¥SSZEGZ£S 

Egy versenyben ®rdekelt v§llalkoz§s ¿zleti eredm®ny-nºvel®s®nek elengedhetetlen felt®tele a 

teljes²tm®nyek m®r®se ®s az e m®r®sek eredm®ny-ki®rt®kel®se alapj§n tºrt®nŖ fejleszt®s mind 

az egy®ni mind a szervezeti tev®kenys®g nyomon-kºvet®se sor§n.  Cikk¿nk egyoldal¼an az 

¿zleti szervezetek teljes²tm®ny®rt®kel®s®re ºsszpontos²t, ahol az a legfejlettebb, de m·dszerei, 

tanuls§gai az ¿zleti vil§gon k²v¿li szervezetekre, pl. kºzint®zm®nyekre, §llamigazgat§sra, m§s 

nonprofit szervezetekre, de az egy®nek sz¿ks®gszerŤ ®rt®kel®seire ®s sikeresen lett adapt§lva. 

A jelenben zajl· ®s bev§lt ®rt®kel®sek azonban nem tekinthetŖk statikus tud§snak. Ahogy a 

teljes²tm®nyºsszetevŖkkel szembeni elv§r§sok, ¼gy a felm®r®si ®s ki®rt®kel®si m·dszerek is 

dinamikusan v§ltoz· tudom§nyter¿let. 
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AZ £LELMISZERBIZTONSĆGI K¥VETELM£NYEK INTEGRĆLT 

VALLĆSI ALAPĐ MEGFELELŕS£GI KRIT£RIUMOK SZERINTI 

ELŕĆLLĉTĆSA 

Dr. GREGĆSZ Tibor, KISS-OROSZ Dalma, Dr. TAKĆCS Ćron Elek 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet,  

KºnnyŤipari m®rnºki szekci·  

Kivonat: Az ®lelmiszergy§rt§s ®s forgalmaz§s ter¿let®n is fokozott kºvetelm®nyeket t§maszt a 

globaliz§ci·. Egyr®szt, hogy az alapanyag, a fogyaszt§sra k®sz ®lelmiszer termel®si helye ®s a 

fogyaszt§si hely a vil§g k¿lºnbºzŖ pontjain lehet, m§sr®szt, mert a fogyaszt·k is egyre nagyobb 

tºmegben jelennek meg kultur§lisan idegen kºrnyezetben. Az ®lelmiszer elŖ§ll²t· c®geknek ez®rt jelentŖs 

plusz feladatokat ®s ezzel j§r· r§ford²t§sokat jelent az ®lelmiszerek racion§lis ®lelmiszer biol·giai 

biztons§g§n t¼l a szigor¼ vall§si elŖ²r§soknak megfelelŖ ipari elŖ§ll²t§sa. Ezen probl®makºrben is a 

minŖs®gir§ny²t§si szeml®lettel val· megkºzel²t®s seg²ti az ilyen szervezetek piacszerzŖ ®s megtart· 

tºrekv®seit ®s vevŖik el®gedetts®g®t. 

Kulcsszavak: ®lelmiszerl§nc, ®lelmiszerbiztons§g, HACCP alapelvek, HCCP, halal ®lelmiszer, k·ser 

®lelmiszer 

BEVEZET£S  

Az ®lelmiszer-biztons§g elsŖrendŤ fontoss§g¼, hiszen az emberek alapvetŖ biol·giai 

sz¿ks®glet®nek az egyik legfontosabbj§t, a t§pl§l®kot ®s folyad®kot biztos²tja ¼gy, hogy az ne 

okozzon eg®szs®gk§rosod§st a tervezett alkalmaz§si, t§rol§si, sz§ll²t§si ®s elk®sz²t®si m·ddal ®s 

szavatoss§gi idŖ betart§s§val. Vall§si alapokra ®p²tkezŖ kult¼r§knak a legtºbbszºr r®sze, hogy 

a sok viselked®si szab§ly mellett az elfogyaszthat· ®telekre ®s az ®tkez®sre is szigor¼an 

betartand· szab§lyokat t§maszt.  

Tov§bbi neh®zs®geket k®pes okozni az ®lelmiszertermelŖ ®s forgalmaz· v§llalkoz§soknak, 

amikor az ºnmagukban is sokszor jelentŖs kºlts®ggel biztos²tott racion§lis fizikai-k®miai-

mikrobiol·giai megfelelŖs®g mellett adott spiritu§lis elv§r§sok szerinti szab§lyokat ipari m®retŤ 

gy§rt§sban kell betartani ak§r ¼gy, hogy a megrendelŖk ®s ²gy az egym§st kºvetŖ gy§rt§si 

t®telek is v§ltoz· kºvetelm®nyekkel szab§lyozottak. A globaliz§ci· folyt§n tºbbszºrºsen 

kih²v§sokkal kell szemben®znie az ®lelmiszeriparnak ®s az azt t§mogat· ¼n. m§sodlagos 

besz§ll²t·knak egyar§nt: [8] 

- A bonyolultabb§ ®s nemzetkºziv® v§lt term®kutak miatt nehezebb kºvetni az 

alapanyagok ®s ºsszetevŖik leendŖ vevŖk szerinti megfelelŖs®g®t (pl. nem el®g 

csak ®lelmiszerbiztons§gilag megfelelŖ csirkeh¼st sz§ll²tani) 

https://uni-obuda.hu/szervezeti-egyseg/rejto-sandor-konnyuipari-es-kornyezetmernoki-kar/mediatechnologiai-es-konnyuipari-intezet/
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- Egy c®g vevŖkºre ak§r tºbb vall§si kºzºss®g h²veibŖl §llhat ºssze, akik pl. 

egyidejŤ megrendel®s-§llom§nyt biztos²tanak (nem el®g pl. egy v§g·h²d 

megfelelŖs®g®t, §ltal§nosan biztos²tani, vagy nem lehet az azonosnak tŤnŖ 

term®kkºr technol·gi§j§t optim§lisan p§rhuzamosan mŤkºdtetni, vagy azonos 

alapanyagokra/g®psorokra ®p²teni). 

ELŕSZč AZ EG£SZS£G¦GYI £S IDEOLčGIAI MEGFELEL£S 

TĆRGYALĆSĆHOZ 

B§r a szab§lyoz§sokat jelenleg ¼gy vezetj¿k az olvas·k el®, mintha k®t, egym§ssal Ănem 

elegyedŖò krit®riumrendszer szab§lyozn§ az ®rintett ®lelmiszereket. Mintha a komplex sz§mok 

sz§mtest®t alkot· k®t ºsszetevŖj®t magyar§zn§nk, ahol a re§lis (racion§lisan ®s biol·giai 

tºrv®nyszerŤs®gekkel indokolhat·) tengely dimenzi·j§hoz egy tŖle f¿ggetlen¿l alakul· 

imagin§rius tengelyen (ideol·giai ®s vall§stºrt®neti eredetŤ tºrv®nyekben determin§lt) r®sz 

tenn® ki egy term®k elv§r§sainak rendszer®t. 

MeggyŖzŖd®s¿nk, hogy egy ®lelmiszerekhez ®rtŖ biol·gus (esetleg gasztroenterol·gus) ®s a k®t 

®rintett vil§gvall§st ismerŖ vall§stºrt®n®sz vagy vall§si vezetŖ minden szab§lyhoz ak§r m§r 1-

3 logiai l®p®ssel tudna olyan egzakt magyar§zatot adni, ami az ilyen vall§si ®lelmiszertºrv®nyek 

kialakul§s§nak ®s elterjed®s®nek idŖszak§ban fenn§ll·: 

- vil§gn®zeti alapvet®sek,  

- higi®niai viszonyok,  

- bevett kultur§lis szok§sok,  

- fºldrajzi jellegzetess®gek,  

- az orvostudom§ny akkori ismeretei ®s szab§lyai,  

- vagy ®ppen az ®tel ®s italk®sz²t®si technol·gi§k (a ĂtermŖfºldtŖl az asztaligò) ismerete 

szerint a mostani HACCP kºvetelm®nyekkel ºsszem®rhetŖ fontos§g¼ak ®s racion§lisan is 

elfogadhat·ak. Teh§t a vall§st nem gyakorl·k, net§n ateist§k sz§m§ra l®nyegtelennek vagy 

®rthetetlennek tŤnŖ szab§lyok re§lis alapokon nyugszanak, ®s mindebbŖl kºvetkezŖen az adott 

vall§st gyakorl·knak a korok kºzti kontinuit§st ®lŖ gyakorlatk®nt tekintve kºtelezŖk. Az 

®lelmiszergy§rt·knak pedig a biztons§gos (®rtsd: a fenn§ll· komplex kºvetelm®nyrendszernek 

mindenben megfelelŖ) ®lelmiszert kell elŖ§ll²tani!  

B§r az ezt kºvetŖ meghat§roz· fejezetekn®l, a HACCP-t ®s az ideol·giai alap¼ 

szab§lyrendszereket k¿lºn vett¿k, de az a gy§rt§si folyamatban kºtelezŖen integr§land·, 

szigor¼s§g vagy s¼lyoss§g szempontj§b·l a k¿lºnv§laszt§sa nem elfogadhat·! MinŖs®g¿gyi 

megkºzel²t®sben pedig a folyamatban r®sztvevŖ operat²v, ir§ny²t· ®s t§mogat· szakembereknek 

azonosulni kell vele, hogy ez a kettŖs szab§lyrendszer a folyamat ment®n, a 

kock§zatmenedzsel®s ®s a folyamatszab§lyoz§s ºsszes alapelve szerint egy komplex 

®lelmiszerbiztons§gi rendszernek tekintendŖ, amiben az Ŗ szem®lyes viszonya a vall§si 

tºrv®nyekhez teljesen irrelev§ns. 
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AZ £LELMISZEREK EG£SZS£G¦GYI MEGFELELŕS£GE 

Az Eur·pai Uni· ®lelmiszertºrv®ny®nek c®lja, a kereskedelembŖl beszerezhetŖ t§pl§l®kot ®s 

folyad®kokat elfogyaszt· vevŖ eg®szs®g®nek v®delme, azaz, hogy az ®lelmiszernek minŖs¿lŖ 

term®k ne okozzon eg®szs®gk§rosod§st ®s ne jelentsen a (szakhat·s§g §ltal ismertn®l ®s 

elfogadottn§l) magasabb eg®szs®g¿gyi kock§zatot sem eg®szs®gesk®nt, sem ismert ®tel 

intoleranci§ban, cukorbetegs®gben stb. szenvedŖ beteg v§s§rl· sz§m§ra. Mindezek mellett 

biztos²tja a fogyaszt·i ®rdekv®delmet ®s az ®lelmiszerek szabad §raml§s§nak elŖseg²t®s®t.  

Ennek kapcs§n az §ltal§nos jelmondat a ĂtermŖfºldtŖl az asztaligò szeml®let, amely a teljes 

®lelmiszer-ell§t§si l§ncra kiterjed, az alapanyagok termeszt®s®tŖl a k®sz®tel elfogyaszt§s§ig, ®s 

biztos²t megfelelŖs®gi gondoskod§st a kºzismert vesz®lyforr§sokra vonatkoz·an (fizikai, 

k®miai ®s mikrobiol·giai). A t®m§nkhoz tartoz· ®lelmiszer term®keket a 178/2002/EK rendelet 

az ®lelmiszert ¼gy defini§lja: Ăminden feldolgozott, r®szben feldolgozott, illetve feldolgozatlan 

anyag vagy term®k, amelyet emberi fogyaszt§sra sz§nnak, ®lelmiszernek minŖs¿lò. 

Magyarorsz§g ®lelmiszerv§llalkoz§sainak, ®lelmiszerelŖ§ll²t·inak ®lelmiszerbiztons§ggal 

kapcsolatos elsŖdleges felelŖss®g®t EU jogszab§lyok fogalmazz§k meg, vagyis az 

®lelmiszerjog §ltal§nos elveirŖl sz·l· 178/2002/EK rendelet, illetve az ®lelmiszerhigi®ni§r·l 

sz·l· 852/2004/EK ®s 853/2004/EK rendeletek. [6.], [8]: 

Az ®lelmiszergy§rt§s ®s kereskedelem (benne a vend®gl§t§ssal) ezen region§lis ®s nemzeti 

szab§lyoz§sok alapj§n gondoskodik a fenti m·don defini§lt, §ltal§nosan ®rtve biol·giai 

szempontb·l Ăeg®szs®gesò ®lelmiszerek fogyaszt·i asztalig jut§s§r·l. Ez a szab§lyoz§s 

mag§ban foglalja az elfogyaszthat· ®lelmiszerterm®k fizikai tartalm§t ®s teljes addigi ®let¼tj§t, 

a vele ®rintkezŖ csomagol·anyagot, sz§ll²t§st ®s a fogyaszt· fel® szolg§ltatand· inform§ci·kat. 

Mindezeket k®pes megval·s²tani az a v§llalkoz§s, amelyik igazolt m·don mŤkºdtet HACCP 

(Hazard Analyses Critical Control Point) rendszert, vagy az azonos elvet ®s c®lokat k®pviselŖ, 

de az ISO 9000 szabv§nycsal§dba tartoz·, de az ®lelmiszergazdas§gra specifik§lt ISO 22000 

menedzsmentrendszert tan¼s²ttatott. A HACCP rendszer a teljes folyamaton kereszt¿l az 

eg®szs®get vesz®lyeztetŖ potenci§lis t®nyezŖk, vesz®lyek azonos²t§s§hoz, ®rt®kel®s®hez ®s 

szab§lyozottan tart§s§hoz sz¿ks®ges inform§ci·kat ®s teendŖket (®s azok dokument§l§s§nak 

m·dj§t ®s felt®teleit) hat§rozza meg. Ezen rendszer, ahogy a tal§l· szlogen leegyszerŤs²ti 

(ĂtermŖfºldtŖl az asztaligò), egy olyan folyamatban keresi ®s szab§lyozza a kritikus pontokat. 

[7], [8] 

- A folyamat. A k®sŖbbi t§panyagot ad· nºv®ny fºldbe juttat§sa elŖtt a talaj 

biol·giai t®nyezŖitŖl ®s elŖkezel®s®tŖl kezdŖdŖen a k®sz®tel felszolg§l§s§ig, 

illetve gy§ri csomagol§sb·l az inform§ci·k szerinti kiv®telig tart. Ez olyan esetre 

is igaz, amikor k®pletesen az Ă®lelmiszer-molekulaò ¼tja kit®rŖvel jut el a 

fogyaszt·hoz, vagyis a szab§lyozott term®nyekkel ®lelmiszernek sz§nt 

haszon§llatokat takarm§nyozunk, majd az §llatteny®szt®s-h¼sfeldolgoz§s 

szab§lyozott folyamata ut§n azokat fogyasztjuk el. 



 

117 

 

- Az igazolt megfelelŖs®g. Alapelv, hogy egy folyamatl®p®sbe bel®pŖ anyag 

(®lelmiszer alapanyag, szerves vagy szervetlen seg®danyag, de a m§sodlagosan 

megjelenŖ anyagok, mint pl. tart·s²t§st ®s ferment§ci·t kiv§lt· anyagok, ¼n. 

primer csomagol·anyagok, g®pek belsŖ tiszt²t·szerei, kenŖanyagai) 

sz§rmaz§s§t, szavatoss§gi idej®t ®s minŖs®gjellemzŖit ismerj®k ®s 

dokument§ltan vissza tudj§k vezetni az egykori gy§rt§si (termeszt®si, 

teny®szt®si) t®telre, vagy ak§r §llat egyedre ®s annak megfelelŖs®g®re. A 

- A szennyezŖd®s kock§zata. Minden technol·giailag akt²v §talak²t§si 

(®rt®khozz§ad§si), valamint inakt²v t§rol§si, sz§ll²t§si ponton megtºrt®nik az 

elemz®s, hogy az a pont lehet-e idegenagyag szennyezŖd®s forr§sa, azaz az 

®lelmiszert ott ®rheti-e fizikai, k®miai, mikrobiol·giai k¿lsŖ vagy bel¿lrŖl 

kialakul· (megroml§s, pen®szed®s, é) hat§s. Vagy ®ppen kialakulhatott-e az 

ilyeneket seg²tŖ rendellenes kºr¿lm®ny, mint t¼lmeleged®s, t¼lhŤl®s, 

nedvess®gfelv®tel, Ănem igazolhat·an tisztaò anyaggal val· ®rintkez®s. Az ilyen 

pontokat tudom§nyos megalapozotts§ggal ®s valamilyen hat®kony algoritmussal 

(a leggyakrabban alkalmazott a dºnt®si fa) dokument§ltan kell megkeresni az 

anyagfolyam halad§sa ment®n, a folyamat pontjain. Ezek az ¼n. CCP-k (Critical 

Control Point).  

- A sz§mszerŤs²t®s. A kock§zatot jelentŖ t®nyezŖ vagy kºr¿lm®ny fenn§ll§s§nak 

lehetŖs®g®t ®s erŖss®g®t figyelembe v®ve objekt²v sz§mszerŤ ®rt®ket kell 

defini§lni, majd arra egzakt hat§r®rt®ket meghat§rozni.  

- A monitoring rendszer. A fenti kock§zati pontokra a kock§zati sz§m®rt®ket 

megfigyelŖ mechanizmust kell kidolgozni ®s bevezetni, valamint azt, hogy ha a 

megfigyelt sz§m®rt®k a hat§r®rt®ket t¼ll®pi, akkor az ebben ®rintett anyaggal mi 

a teendŖ. Vagyis mi legyen a szennyezŖdºtt ®lelmiszer anyag sorsa, hogyan ne 

ker¿ljºn bele vagy ott tov§bb a csak megfelelŖknek enged®lyezett technol·giai 

soron. 

- Az ®lelmiszerl§nc tagjainak felelŖss®ge. Az ®lelmiszerl§nc egy sorba kapcsolt 

logik§j¼ rendszer az anyag§ram, valamint az ®lelmiszerbiztons§g tekintet®ben 

is. Vagyis a fogyaszt· asztal§ra ker¿lŖ term®k akkor biztons§gos, ha minden 

Ăl§nctagò azaz szereplŖ dokument§ltan biztons§got ny¼jt· sz§rmaz§s¼ ®s 

minŖs®gŤ alapanyagot ®s seg®danyagot vesz §t, majd biztons§got ny¼jt·an megy 

§t a saj§t folyamata minden l®p®s®n, ®s mindezeket ï b§rmikor ellenŖrizhetŖ 

m·don folytatott gyakorlat ment®n ïdokumentumokkal igazolhat· 

inform§ci·k®nt a kºvetkezŖ l®p®s is elv§rja. 

A neh®zs®get az alapanyag-feldolgoz· ®s a k®szterm®ket gy§rt· ¿zemek m§sk®nt ®lik meg ®s 

m§s-m§s probl®m§kkal kell megk¿zdeni¿k.  

Az elsŖn®l a viszonylag kev®s fajta alap- vagy nyersanyag eset®n kell megbizonyosodnia pl. 

hitelt ®rdemlŖ dokument§ci· ig®nyl®s®vel, hogy a besz§ll²t· olyan sz§rmaz§si helyrŖl, olyan 

elŖ®lettel ®s olyan term®ket ï sŖt eg®sz t®tel vagy az §llati egyed szintj®n is ï sz§ll²t, ami az 

®lelmiszerbiztons§gi szab§lyoknak megfelelŖ. A f®lk®sz anyagokat feldolgoz· divergens 
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gy§rt§si folyamat kºzben m§r Ăcsakò a pillanatnyi folyamatelemekre vonatkoz· szab§lyokat 

kell betartani ®s a f®lk®sz term®keket megfelelŖ dokument§l§s mellett ¼tjukra ind²tani. 

A m§sodikn§l a gy§rt§si folyamat konvergens, vagyis l®nyeg®ben ºsszeszerel®si folyamat, de 

sok helyen k®miai reakci·k, fizikai §llapot- ®s f§zisv§ltoz§sok egy¿ttesek®nt. Teh§t a 

bemeneten tºbbf®le feldolgozott alapanyag, be®p²tendŖ f®lk®sz ®s k®szterm®k Ămakul§tlanò 

sz§rmaz§s§t kell biztos²tani, majd a technol·giai l®p®sek prec²z lebonyol²t§s§t (pl. az alacsony 

vagy magas hŖntart§sok hŖm®rs®klet®t ®s idej®t, mikrobi§lis ®rintetlens®get) kell 

megval·s²tani. Mindemellett arra is figyelni, hogy a k®sŖbbi tervezett felhaszn§l§si m·dnak 

megfelelŖ maradjon ak§r a folyamat kºrnyezet®t tekintve is. (pl. mikro-mennyis®gŤ 

keresztszennyezŖd®s allerg®n ®lelmiszerekkel, mint mogyor·, é) 

Ezekn®l a feladat alapvetŖen arra Ăkorl§toz·dikò, hogy a folyamatelem ®s bizony²tottan a 

folyamat-elŖzm®nye a termŖfºld elŖk®sz²t®s®ig visszamenŖen (vagyis mielŖtt a term®st termŖ 

nºv®ny magj§t/pal§nt§j§t bejuttatj§k oda) szab§lyozott, vagyis fizikai, k®miai ®s mikrobiol·giai 

szennyezŖd®sektŖl mentes legyen, valamint a megfelelŖs®get igazol· dokument§ci·k sora 

megszak²tatlan. Emellett sem nem ®rkezett egy hozz§adott anyag egy tetszŖleges 

folyamatelemhez szennyezetten, sem nem fejlŖdºtt vagy nŖtt meg abban a l®p®sben a 

szennyezŖd®s m®rt®ke (pl. bakt®riumok cs²rasz§ma egy t¼lmeleged®ssel). 

Ezeket a tºrekv®seket, azaz a racion§lisan biztons§gos ®lelmiszer gy§rt§s§t ®s forgalmaz§s§t 

az ¼n. HACCP elvek igazolt betart§sa minim§lisan biztos²tja. Ezen elvek l®nyegi alapjai a 

kºvetkezŖk: 

1) A c®g technol·giai hat§rait tekintve egy reproduk§lhat· ®s a hat·s§gok §ltal is 

elfogadott m·dszerrel a tejes folyamat (kiterjesztve az §ru ¼tj§ra) felm®r®se az 

®lelmiszerbiztons§gi szempont¼ kock§zatok felm®r®s®re. A felm®r®s ®rtelmez®si 

tartom§nya tºbb, mint a technol·giai ®rtelemben §talak²t· vagy ®rt®khozz§ad· 

folyamatl®p®sek sz§mbav®tele, hiszen az elvi gy§rkapu be- ®s kimeneti §tl®p®se kºzt 

lehetnek olyan improdukt²v l®p®sek is, ahol a f®lk®sz term®k csak §ll. Ekkor 

mozdulatlanul nedvess®get sz²v fel vagy ad le, t®rfogatot v§ltoztat, viszkozit§sa 

v§ltozik, ferment§l·dik, vagy sz§ll²tj§k, k®szletet k®peznek belŖle, vagy csak 

technol·giai kiegyenl²tŖ pufferben tart·zkodik, é de vesz®ly itt is ®rheti. Ezen 

l®p®sekn®l §t kell tekinteni a vesz®lye t§vol tart§s§ra ®s a kock§zat emelked®s 

visszaszor²t§sa ®rdek®ben a folyamatba ®p²tett szab§lyoz§sokat, legyen az g®p §ltal 

fel¿gyelt automatika (pl. hŖm®rs®kletszab§lyoz§s), vagy emberi feladatszab§s a 

biztons§gi int®zked®sekre ®s azok betart§s§ra (pl. higi®niai szab§lyok, mintav®telek 

®s azok elemz®se, anyagfolyam selejtez®se nem megfelelŖen hŤtºtt csŖszakaszb·l, 

igazol· dokumentumok hi§nyos vezet®se, é).  

2) A kock§zatelemz®s eredm®nye kell, hogy legyen egy olyan lista, ahol az elŖbbi 

teljes felm®r®s sz§mszerŤ kock§zat®rt®kekkel nevezi meg a folyamatl®p®seket ®s ez 

alapj§n kiv§lasztva, vagy valamilyen kock§zat®rt®kelŖ algoritmussal, logikai I/N 

v§laszokkal, de k®pes kiv§lasztani a magas kock§zat¼ pontokat. Ezeknek k¿lºn neve 

a CCP (Critical Control Point). 
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3) Ha a kritikuss§got nem valami fizikai param®ter (pl. hŖm®rs®klet, anyagnedvess®g, 

s·tartalom, é) alapj§n jelºlt®k ki, akkor kreat²v m·don kell megtal§lni a 

vesz®lyess®g sz§mszerŤ m®rt®k®t (pl. megtal§lt sºt®tebb magok sz§ma, 

f®mforg§csot vagy darabokat jelzŖ m§gneses szenzor riaszt§si sz§ma, é). Ezen 

sz§mszerŤ ®rt®kek mindegyik®re meg kell hat§rozni azt, amely felett m§r a folyamat 

kritikusnak tekintendŖ, ®s beavatkoz§st, a folyamat le§ll²t§s§t ²rja elŖ.  

4) Ezeken a kijelºlt CCP pontokon, ha m®g nem lenne, akkor olyan szab§lyoz§st 

sz¿ks®ges kidolgozni minŖs®g¿gyi logik§val, hogy kider¿ljºn, hogy az elŖbbi pont 

szerint defini§lt hat§r®rt®k t¼ll®p®st m®ri/figyeli-e valami rendszeresen. 

5) ElŖre elk®sz²tett terv szerint ki kell der¿ljºn, hogy mit kell tenni a hat§r®rt®k 

t¼ll®p®skor (vagyis, amikor a CCP nem §ll szab§lyoz§s alatt) az ®rintett ®s 

vesz®lyess® v§lt ®lelmiszer-anyagfolyammal ®s mit a technol·gi§val, hogy 

helyre§lljon a k§ros ®rt®k. 

6) ElŖre kell defini§lni, hogy milyen m·don kell dokument§lni, hogy az ®lelmiszer, 

vagy annak egyik ºsszetevŖje minden tekintetben megfelelŖ, vagyis az elŖ§ll²t§sa 

sor§n minden CCP szab§lyozott volt, nem l®pte t¼l a hat§r®rt®k®t. 

7) £s v®g¿l meg kell oldani egy olyan dokument§ci·s rendszert, ahol minden, a 

folyamatra ®rv®nyes tennival· ®s szab§lyoz§s, valamint a megfelelŖs®get igazol· 

m®r®si eredm®ny ®s t®ny rendelkez®sre §ll ®s megŖrzik. 

A HACCP csak ir§nyelv, de alkalmaz§s§t EU jogszab§ly ²rja elŖ. Hogy menedzsmentrendszer 

logik§val legyen egy szervezet mŤkºd®s®nek alapj§v§ tenni ®s ez§ltal tan¼s²that·v§ tenni, 

l®trehozt§k az ISO 22000 ïes eur·pai szabv§nyt Ăaz ®lelmiszerl§ncban r®szt vevŖ szervezetekre 

vonatkoz· kºvetelm®nyekò megjelºl®ssel. [7] 

Vagyis ezen szab§lyoz· rendszer elv§r§sainak megval·s²t§s§val biztos²that· egy ®lelmiszer 

besorol§s¼ anyagra vagy term®kre, hogy a tudom§nyos alapon kimutathat· k®miai, fizikai ®s 

mikrobiol·giai szennyezŖd®s nincs benne, vagy az eg®szs®g¿gyi hat§r®rt®keket nem l®pi §t, 

biztons§gos. 

AZ £LELMISZEREK IDEOLčGIAI ALAPĐ MEGFELELŕS£GE 

Az elm¼lt n®h§ny ®vtizedben a vall§si elveken alapul· ®lelmiszerpiacok egy dinamikusan 

nºvekvŖ szakaszba l®ptek. Ennek r®szben oka a globaliz§ci·, a vall§si kºtºtts®geket betart· 

n®pess®gnek a vil§g olyan ter¿letekre §raml§sa (turistak®nt, munkav§llal·k®nt ®s leteleped®si 

sz§nd®kt·l vez®relve egyar§nt), ahol az ®lelmiszerl§nc-biztons§gra sokkal ®rz®kenyebb 

elŖ§ll²t§si norm§k szab§lyozz§k a nagyobb volumenŤ elŖ§ll²t§st ®s a forgalmaz§st a kis- ®s 

·ri§sv§llalkoz§sok szintj®n egyar§nt. Ennek sz¿ks®gszerŤ kºvetkezm®nye, hogy a fejlett 

orsz§gok piacain az ®lelmiszerl§nc-biztons§gnak ®s az Ă§ruk szabad §raml§s§nakò 

elŖseg²t®s®n®l m§r nem elegendŖ ºnmag§ban a racion§lis biztons§gi elveket szolg§l· 

szab§lyoz§s a feldolgoz§s, gy§rt§s, forgalmaz§s ter¿let®n, hanem az ig®nyek nºveked®s®vel, a 

szigor¼ (sokszor a racionalit§st·l t§volabbi) ideol·giai alap¼ szab§lyok betart§sa is a kis- ®s 

nagy¿zemi gy§rt§s meghat§roz· kºvetelm®nyeiv® l®pett elŖ. Az ¿zemi szab§lyok 
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megfogalmaz§s§n t¼lmenŖen a f¿ggetlen tan¼s²t§s ®s szabv§nyos²t§s ezen ter¿leten is 

felz§rk·ztak a teljes²tendŖ felt®telek kºz®. [8]  

Fejezet¿nkben az iszl§m ®s a zsid· kºvetelm®nyrendszert ®s egy gy§rt·n§l a szab§lyoz§sok 

nyomvonal§t valamint f·kuszait mutatjuk be.  

A halal ®s k·ser ®lelmiszertºrv®nyek a muszlim ®s zsid· h²vŖk t§pl§lkoz§si szok§sainak ®s 

saj§tos kºvetelm®nyeinek vall§si alapjait figyelembe v®ve ker¿ltek meghat§roz§sra. Jelenleg a 

vil§g n®pess®g®nek tºbb mint 25%-t k®pviseli a k®t vall§si csoport, ²gy egy jelentŖs piaci r®szt 

®rintve ®s sz§nd®ka szerint kiszolg§lva. [8] 

Muszlimok sz§m§ra a ñhalalò term®kgy§rt§s kºvetelm®nyei 

A muszlim fogyaszt·k, az iszl§m vall§sban a Kor§nban megfogalmazott ®lelmiszerspecifikus 

tºrv®nyek szerint megk¿lºnbºztetnek megengedett ï ¼n. halal ®s a nem megengedett/ azaz tilos 

ï haram ®lelmiszereket ®s alapanyagokat. Szab§lyrendszer¿kben minden ®lelmiszer 

fogyaszt§sa megengedett, amely nem kifejezetten tilos. A legfontosabb haram alapanyagok: a 

sert®s b§rmelyik r®sze, §ltal§ban az §llati eredetŤ v®r ®s az alkohol, valamint az ezeket 

tartalmaz· tov§bbfeldolgozott ®lelmiszerek. A haram anyagok list§ja tov§bbi tiltott anyagokat 

is tartalmaz, de azok a nagy¿zemi gy§rt§st·l el®g messze vannak, ²gy betart§suk ideol·giai 

kºtelmek n®lk¿l is logikus. A muszlim tºrv®nyek alapj§n az ®lelmiszer §gazatba vezett®k be az 

ONR 142000:2009 szabv§nyban felsorol§sra ker¿ltek, §ltal§ban a haram anyagok (Austrian 

Standard Institute, 2009) [3], [8] 

Az al§bbiakban n®mi magyar§zattal tekintj¿k §t a legfontosabb szab§lyokat ®s azok 

®lelmiszeripari betarthat·s§g§nak n®h§ny vet¿let®t: 

A tiltott §llatok 

A ragadoz· ®s a h¼st is evŖ §llatok fogyaszt§sa §ltal§nosan tilos, ²gy: majom, szam§r, kutya, 

macska, patk§ny, ragadoz· madarak, k²gy·k ®s a diszn· is szerepel a haram ®lelmiszer 

alapanyagok kºzt. Az alapanyagokat tekintve az igazoltan megb²zhat· besz§ll²t·n§l 

elengedhetetlen ezen szab§ly szigor¼ ®s kºvetkezetes betart§sa, hogy a term®k®tŖl, de a 

technol·gi§j§t·l t§vol tartsa ezen §llatok sz§nd®kos vagy v®letlen feldolgoz§s§t. Egy halal 

h¼sipari technol·gia tekintet®ben olyan precizit§st v§rnak el a gyakorlati szab§lyok, mintha pl. 

mogyor·ra erŖsen ®rz®keny egy®neknek gy§rtan§nk ®dess®get, vagyis anal·giak®nt az allerg®n 

mogyor· mikro jelenl®t®nek a teljes technikai kiŤz®s®nek problematik§j§t tudn§nk felhozni. 

(Pl. technol·giai sorok kºzt §tsz§ll· por, vagy ing§z· hordoz·eszkºz ®s munkaerŖ, az 

egy®bk®nt tiszt²tott csŖvezet®kben ®s dar§l·kban a feltapad§s, vagy a csak a massz§k 

Ăkij§rat§s§valò val· rendszer le¿r²t®se, el®gtelen megold§sok.) A korszerŤ technikai szab§ly 

szerint pl. a halal h¼sipari term®kbŖl v®telezett borj¼h¼s k®sz²tm®ny vagy m§s elŖterm®kek 

mint§iban nem szabad kimutathat·nak lenni a diszn· DNS-®nek. Ez l®nyeg®ben a c®g 

term®kkºr®ben a sert®s teljes ®s tart·s mellŖz®s®t v§rja el. Esetleges p§rhuzamos gy§rt§sn§l 
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pedig az ¿zem nem gy§rthat tan¼s²tott halal term®keket azon a telephelyen a kºvetkezŖ igazolt 

gener§l mentes²t®sig. [1], [2] 

A v®r jelenl®te 

Val·j§ban a v®r jelenl®te a feldolgoz§sra k®sz h¼s alapanyagokban vagy a legkisebb 

keresztszennyezŖd®s a k®sŖbbi f®lk®sz f§zisokkal §ltal§nosan tilos, ami fontos, de j·l 

megoldhat· technol·giai feladat az elŖk®sz²t®si f§zis§ban. Amennyiben az ®let elv®telekor a 

belsŖ s®r¿l®sek elker¿l®se mellett a teljes v®r elvezet®se technikailag prec²zen megoldhat· (erre 

m§r az ·korban is voltak fizikai jelens®geket seg²ts®g¿l h²v· autentikus megold§sok a h§zi 

feldolgoz§sn§l) ®s a k®sŖbbiekben a t§voltart§sa magas kock§zat¼ folyamatelemk®nt 

szab§lyozva megval·sul, akkor egyszerŤ rutinelj§r§s. [1], [4] 

Az alkohol tilalma 

Az alkoholra is szigor¼ tilalom van, mint az elm®re k§ros, b·d²t· hat§st okoz· szerre, azaz 

§ltal§nos szab§ly, hogy az alkoholos italok fogyaszt§sa a legkisebb mennyis®gben is tilos. 

EbbŖl levezethetŖ az az Ŗsi szab§ly, hogy nem fordulhat elŖ a halal ®lelmiszeripari term®kben 

®s nem is ®rintkezhet vele a technol·gia sor§n. Az alkoholos tartalm¼ ®telek elhagy§sa, illetve 

ilyen ºsszetevŖk ®s seg®danyagok kihagy§sa m§r a tervez®skor eldŖl, de a t§voltart§s is 

egyszerŤen megoldhat·. A tºbb ezer ®ves tilalom mai ¼jra ®rtelmez®s®nek §ldozata az a gyakran 

alkalmazott ®lelmiszervegy®szeti ®s gy§rt§si megold§s, hogy a technol·giai berendez®sek 

fertŖtlen²t®s®re erŖs alkohollal val· §t ®s lemos§st, permetez®st eszkºzºlnek, vagy pl. bizonyos 

s¿tŖipari term®kek tart·s²t§s§ra a csomagol§s elŖtt alkohol kºdºt alkalmaznak. Term®szetesen 

a fel¿letrŖl a Ăharamò anyag kb. az utols· etanol molekul§ig t§vozik a p§rolg§ssal, de az elv 

betart§sa Ăszentò ®s r®sze a halal felt®teleknek. [2], [4], [8] 

A Kor§n szab§lyai szerint a legkisebb (haram anyaggal val·) szennyezŖd®s eset®ben is az 

®rintett term®ket vagy t®telt haram-nak kell minŖs²teni, ®rt®kes²t®sre nem ker¿lhet, tan¼s²tv§nyt 

nem kaphat. 

Mindezek betart§s§t szab§lyozz§k a halal szerint szakszerŤ ®s biztons§gos gy§rt§s ®rdek®ben 

[1], [8]: 

- az alapanyagot, de a term®kkel ®rintkezŖ csomagol·anyag sz§rmaz§s§t ®s 

kezel®s®t is a besz§ll²t·nak Ăhalal tan¼s²tv§nnyalò kell igazolnia, 

- a haram anyagok fizikai elk¿lºn²t®s®t biztos²t· termel®si terv k®sz²t®s®rŖl vagy 

k¿lºn gy§rt·sor kialak²t§s§r·l gondoskodnak, 

- a munkahelyen v®gzett szigor¼ higi®niai ellenŖrz®sek, elŖ²r§sok betart§sa (halal 

szerinti tisztas§g, szem®lyi higi®nia) is ellenŖrzendŖ, 

- az alapanyagok, a gy§rt·- ®s munka- ®s logisztikai eszkºzºk, vagy a munkaruha 

ellenŖrz®se is a szab§lyoz§s r®sze 

- a halal tisztas§gi ®s takar²t§si kºvetelm®nyek folyamatos betart§s§t is 

bizony²tottan ellenŖrizni sz¿ks®ges,  
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- a kºzismert GMP elveken alapulva a biztons§gi int®zked®sek ¿gyelnek a 

szem®lyzet ezir§ny¼ rendszeres k®pz®s®re is, 

- Indokolt esetben speci§lis laborat·riumi vizsg§latok elv®gz®s®re is sor ker¿lhet 

a GHP-vel ®s GMP-vel ºsszhangban (bele®rtve a helysz²nt ®rintŖ GLP 

kºvetelm®nyeit is),  

- valamint az alkohol mikro-nyomok ®s sert®s DNS mentess®g®nek ellenŖrz®se is 

elŖfordulhat (PCR elemz®sek, kock§zatorient§lt elemz®si terv, bele®rtve a m§r 

elv®gzett elemz®seket) 

- a termel®si folyamatok rutinszerŤ auditja a haram szennyezŖd®sek kock§zat§ra 

vonatkoz·an 

- a HACCP ®s a halal elvek teljes²t®s®t biztos²t· folyamat v®gleges 

dokument§ci·ja a halal term®kminŖs®g-ellenŖrz®s eredm®nyeinek 

figyelembev®tel®vel, 

- mindezen elvek betart§s§nak rendszereken is §tny¼l· (pl. a besz§ll²t·kn§l) 

nyomon kºvet®se ®s visszavezethetŖs®ge. 

- tov§bb§ meghat§rozand· a ritu§lis elj§r§snak megfelelŖen alkalmazhat· 

eszkºzºk kºre, az egyes alapanyagok rakt§roz§si, t§rol§si felt®telei. 

[4], [8] 

Zsid· fogyaszt·knak sz§nt Ăk·serò term®kek 

A zsid· fogyaszt·k az alkalmas, illetve megfelelŖ ®lelmiszereket k·ser, m®g a nem megfelelŖ 

®lelmiszereket tr®fli jelzŖvel l§tj§k el a magyar nyelvter¿leten. Az ®lelmiszerekre vonatkoz· 

k·ser tºrv®nyek (k§srut) bibliai eredetŤek ®s a T·r§ban ker¿ltek r®szletez®sre. Ezek szerint 

tiltott a sert®s b§rmely r®sz®nek ®s a v®r vagy b§rmilyen v®rk®sz²tm®ny fogyaszt§sa, a h¼s ®s 

tejsz§rmaz®kok kevered®se, illetve ak§r szepar§ltan is az egy¿tt t§rol§sa. Ennek is van 

bizony²that·an racion§lis ®s az ·kori tud§s szerint is magyar§zhat· alapja: miszerint a tej ®s 

ºsszetevŖi gyors²tanak az ®lelmiszer roml§s§nak folyamatain, ez®rt kell t§vol tartani tŖle. 

Kiemelt szerepe volt ennek a hŤt®s feltal§l§sa elŖtt. [5], [8] 

Azonban az alkohol fogyaszt§sa megengedett, de annak gy§rt§sa is a k·ser szab§lyoknak 

megfelelŖ kell, hogy legyen. Ez ut·bbi alapja l®nyeg®ben egyfajta Ătisztas§gi tºrv®nyò, ami 

csak az eg®szs®ges ®s eredetileg is fogyaszt§sra alkalmas gy¿mºlcsºt ®s a benne levŖ cukor 

k®miai §talakul§s§b·l sz§rmaz· italt engedi fogyasztani. 

£lelmiszeripari elŖ§ll²t§s szempontj§b·l a h¼sipari mŤveletek elv®gz®se ker¿l itt is a szigor¼bb 

szab§lyoz§s al§. Mindk®t eml²tett vall§s v§g§si elj§r§sa hasonl· ®s hum§nus megkºzel²t®sbŖl 

ered, miszerint a lehetŖ legkevesebb szenved®st okozza az §llatnak. Ehhez jºn hozz§, hogy csak 

bizonyos ritu§lis folyamatelemek igazolhat· elv®gz®s®vel minŖs²thetŖk az ilyen h¼sipari 

term®kek. Ez a Ăvalid§ci·ò esetleg a feljogos²tott vall§si vezetŖ jelenl®t®vel, de legal§bb 

j·v§hagy§s§val tºrt®nhet meg, vagyis ²gy funkcion§lisan a gy§rt§si folyamat akt²v 

r®sztvevŖjek®nt kell eml²teni ®s a sz· modern ®rtelm®ben szab§lyoz§si elemk®nt tekinteni. [5] 
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A racion§lis ®s ideol·giai szab§lyoz§sok integr§l§sa 

Az ®lelmiszerbiztons§gi ®s vall§si elŖ²r§sok folyamatmenti betart§s§val ®s igazol§s§val 

biztos²that· teh§t a megfelelŖ t§pl§lkoz§s ®s a vil§gi ®s spiritu§lis szempontb·l is eg®szs®ges 

t§pl§l®k. Ezt a vall§st gyakorl· fogyaszt·k alapvetŖ ig®nyeinek kell tekinteni, teh§t a 

minŖs®g¿gyben kºzismert Kano-f®le kategoriz§l§sban az alapfelt®telek kºzt kell 

megval·s²tani.  

A vil§gkereskedelemben ²gy egyre nagyobb szerepet szerzŖ vall§si ir§nyelveknek megfelelŖ 

term®kek elŖ§ll²t§si kºvetelm®nyeinek ismerete n®lk¿lºzhetetlenn® v§lt a piac kiszolg§l§s§nak 

®rdek®ben. 

Az ilyen szempontoknak megfelelŖ biztons§gos ®lelmiszerekre integr§lt rendszerekben a 

kºvetkezŖket kell figyelembe venni a halal ®s k·ser megfelelŖs®g®rt: [2], [5], [8] 

- a bejºvŖ ®s helyben nem vizsg§lt alapanyagot, csomagol·anyagot a 

besz§ll²t·nak a megfelelŖ (pl. halal) tan¼s²tv§nnyal kell igazolnia 

- sz¿ks®ges a fizikai elk¿lºn²t®st biztos²t· termel®si ®s folyamatterv k®sz²t®se 

vagy k¿lºn gy§rt·sor biztos²t§sa, 

- a munkahelyen v®gzett szigor¼ higi®niai ellenŖrz®sek, elŖ²r§sok betart§sa 

(tisztas§g, szem®lyi higi®nia) 

- az alapanyagok, eszkºzºk, munkaruha ellenŖrz®se 

- a halal vagy k·ser tisztas§gi/takar²t§si kºvetelm®nyek betart§s§nak ellenŖrz®se  

- amennyiben sz¿ks®ges, speci§lis laborat·riumi vizsg§latok elv®gz®se a GHP-

vel ®s GMP-vel ºsszhangban (bele®rtve a GLP kºvetelm®nyeit is), valamint az 

alkohol ®s sert®s DNS mentess®g®nek ellenŖrz®se (PCR elemz®sek, 

kock§zatorient§lt elemz®si terv, bele®rtve a m§r elv®gzett elemz®seket) 

- termel®si folyamatok ellenŖrz®se a haram ®s nem k·ser szennyezŖd®sekre 

vonatkoz·an, 

- a halal ®s k·ser tisztas§g, higi®nia ellenŖrz®se a term®ken, eszkºzºn ®s 

dolgoz·kon 

- a HACCP folyamat v®gleges dokument§ci·ja a halal ®s k·ser term®kminŖs®g 

ellenŖrz®si eredm®nyeinek figyelembev®tel®vel (saj§t rendszer), 

- nyomonkºvethetŖs®g, 

- sz¿ks®ges vall§si alap¼ valid§ci·nak megfelelŖ gy§rt§si gyakorlat fenntart§sa, 

- a nagy- ®s kiskereskedelembe vagy a fogyaszt·hoz val· kisz§ll²t§s ®s rakt§roz§s 

kºr¿lm®nyeit is figyelembe v®ve kell a logisztikai mŤveleteket (pl. 

egy¿ttsz§ll²t§s, egy¿tt hŤt®s, egy¿tt komissi·z§s, é) megtervezni. 
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Az ONR 142000-es szabv§ny k¿lºn fejezetben foglalkozik a h¼sipari term®kek elŖ§ll²t§s§val 

kapcsolatos kºvetelm®nyekkel, m²g az ®lelmiszeripar egy®b §gazataira vonatkoz· elv§r§sok 

§ltal§nosan ker¿ltek megfogalmaz§sra. [3] 

Megjegyezz¿k, hogy a halal ®s k·ser ®lelmiszer term®kekhez a specifikus szab§lyok 

alkalmaz§s§val is hasonl· szab§lyoz§si logik§t l§t maga elŖtt az ideol·gi§kt·l elvonatkoztat· 

folyamatm®rnºk. Ezek olyan kºzºs meg§llap²t§sok, amelyet a folyamatot fel¿gyelŖ 

®lelmiszerbiztons§gi ismeretek birtok§ban levŖ vall§si vezetŖ (vagy megb²zott szem®ly) sem 

tud megc§folni. 

Halal vagy k·ser st§tusszal rendelkezhetnek pl. azok az ®lelmiszeripari term®kek, amelyek a 

kºvetkezŖ felt®teleknek eleget tesznek a vall§si szab§lyok szerint [5]: 

- nem halal vagy k·ser st§tusz¼ term®keket/ºsszetevŖket nem tartalmazhat, 

- a term®knek/ºsszetevŖnek a halal vagy k·ser szerint biztons§gosnak kell lennie, 

- a term®k elŖk®sz²t®s®hez, feldolgoz§s§hoz vagy gy§rt§s§hoz alkalmazott 

eszkºzºk ®s berendez®sek a tiltott anyagokt·l, vagy szennyezŖd®sektŖl 

mentesek legyenek, 

- az elŖk®sz²t®si, feldolgoz§si, csomagol§si, rakt§roz§si ®s sz§ll²t§si 

tev®kenys®gek sor§n fizikailag elk¿lºn²tve kell kezelni a kºvetelm®nyeknek 

nem megfelelŖ alapanyagokt·l, ®s k®szterm®ktŖl, 

- amennyiben az ®lelmiszer elŖ§ll²t§s nem-halal/nem k·ser elŖ§ll²t§sr·l, 

halal/k·ser elŖ§ll²t§sra v§lt §t, a vall§si ®lelmez®si szab§lyok ®s tºrv®nyek 

szerint kell az elŖk®sz²t®si, tiszt²t§si ®s takar²t§si, valamint igazol§si elŖ²r§sokat 

elv®gezni 

- az alkalmazott vegyszerek ®s fertŖtlen²tŖ-szerek alkalmasak legyenek ®s 

illeszkedjenek a halal ®s k·ser ®lelmiszerek elŖ§ll²t§si elv§r§saihoz, ne 

befoly§solj§k k§rosan annak racion§lis vagy spiritu§lis tulajdons§gait, 

- a g®pek, eszkºzºk, gy§rt·sorok olyan r®szei, amelyek a halal vagy k·ser 

®lelmiszer term®k elŖ§ll²t§s§hoz felhaszn§lt alapanyagokkal/ºsszetevŖkkel 

®rintkezik, nem k®sz¿lhet olyan anyagb·l, amely a vall§si szab§lyoknak, 

tºrv®nyeknek nem felel meg, 

- karbantart§skor, olyan Ă®lelmiszer-minŖs®gŤò kenŖolajok ®s zs²rok ®s 

tiszt²t·szerek haszn§lata kºtelezŖ, amely nem tartalmaz olyat vagy nem 

ker¿lhetett fizikai kapcsolatba tiltott ºsszetevŖkkel, 

- a term®kminŖs®g ellenŖrz®s®hez haszn§lt m®rŖeszkºzºk kalibr§lts§ga mellett a 

mintavevŖk, mintaelŖk®sz²tŖk ®rint®ses haszn§latakor ki kell z§rni a tiltott 

anyagokkal val· ®rintkez®s®t ®s keresztszennyezŖd®st is, 

- a halal/k·ser term®keket a megc®lzott piacon ®s tan¼s²t§snak megfelelŖ 

azonos²t·kkal ®s c²mk®kkel ®s a mºgºtte levŖ visszavezethetŖ dokument§ci·val 

kell ell§tni. 
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Az adott vall§si csoport piacaira sz§nt termel®s HACCP rendszer®ben az ¼n. CCP-ket ®s a bele 

integr§lt halal vagy k·ser gy§rt§si sziszt®m§kn§l a megfelelŖ HCCP-ket, valamint KCCP-ket 

meghat§roz· p§rhuzamos vesz®lyelemz®st, majd ezen pontoknak a monitoroz§s§t ®s 

szab§lyoz§s§t biztos²t· minden folyamatelemn®l a racion§lis ®s ideol·giai nem megfelelŖs®g 

egy¿ttes, azonos szigor¼s§ggal vett kiz§r§s§t kell biztos²tani. [8] 

Az Eur·pai Uni·ban sz§mos szab§lyoz§s van ®rv®nyben a halal ®lelmiszerekkel ®s 

elŖ§ll²t§sukkal kapcsolatban, amely a piac kiszolg§l§s§t seg²tik. Az eur·pai szab§lyoz§sok 

alapja az MS1500:2009 szabv§ny. A malajziai szabv§ny a halal ®lelmiszerek elŖk®sz²t®si, 

elŖ§ll²t§si, kezel®si, t§rol§si l®p®seire vonatkoz· §ltal§nos kºvetelm®nyeket is tartalmazza. [8] 

¥SSZEGZ£S 

Lez§r§sul eml²ten®nk, meg, hogy a cikkben eml²tett vil§gi (racion§lis) ®s vall§si alap¼ 

®lelmiszerbiztons§gi kºvetelm®nyek kºzºs folyamatba ®p²t®s®vel kapcsolatos tºrekv®s nem ¼j 

®s a globaliz§lt ®lelmiszerkereskedelem, vagy az egy-egy ter¿leten kialakul· multietnikum¼ 

fogyaszt§si csoportok ig®nyeinek fejlŖd®se egyre tºbb ®lelmiszergy§rt§ssal ®s forgalmaz§ssal 

foglalkoz· v§llalkoz§snak fog ¼jszerŤ feladatokat jelenteni. ĉr§sunkban a teljess®gre nem 

tºrekedve csak keresztmetszet®t adtuk ennek a komplex elv§r§srendszernek, de fŖleg az ezzel 

kapcsolatos ®lelmiszerbiztons§gi ®s minŖs®gir§ny²t§si feladatokkal megb²zand· 

szakemberektŖl elv§rand· hozz§§ll§st k²v§ntuk megalapozni ®s mindezt a ĂminŖs®gò alapvetŖ 

defin²ci·j§val ºsszef¿gg®sbe hozni. 
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AZ ŕSZI SZĉNEK NYOMĆBAN ï SPEKTROFOTOM£TERREL  

Dr. BORB£LY Ćkos 

čbudai Egyetem RejtŖ S§ndor KºnnyŤipari ®s Kºrnyezetm®rnºki Kar, 

M®diatechnol·giai ®s KºnnyŤipari Int®zet 

KºnnyŤipari szekci·  

Kivonat: ŕsszel a m®rs®kelt ®gºvi lombhullat· erdŖk levelei fokozatosan sz²nt v§ltanak, ®s v®g¿l 

lehullanak. A levelek zºld sz²ne a klorofillnak kºszºnhetŖ, amely a nºv®ny kulcsfontoss§g¼ ºsszetevŖje, 

k®pes arra, hogy a napf®nyt k®miai energi§v§ alak²tsa. A lev®l ºreged®se sor§n a klorofill leboml§sa 

id®zi elŖ a sz²nv§ltoz§st; a lev®lben tal§lhat· tov§bbi pigmentek, a karotinoidok ®s az antoci§nok 

domin§lnak a levelekrŖl visszaverŖdŖ f®ny sz²nk®p®ben, hozz§j§rulva az erdŖ l§tv§nyos, soksz²nŤ 

megjelen®s®hez. A klorofill a l§that· sz²nk®ptartom§ny kºz®psŖ r®sz®t veri vissza, amely az emberi 

szeml®lŖ sz§m§ra zºldnek l§tszik. Az antoci§nok ®s m§s pigmentek pedig fŖk®nt a visszaverŖd®si 

spektrum nagyobb hull§mhossz¼ tartom§ny§ban nºvelik a visszaverŖd®st, ²gy a levelek sz²ne a zºld-

s§rga-vºrºs sk§l§n v§ltozik. Ez a tanulm§ny a fenti folyamatot a szabv§nyos sz²nm®r®s m·dszereivel ®s 

eszkºzeivel vizsg§lja. K¿lºnbºzŖ nºv®nyfajok leveleinek sz²n®t az ºreged®s k¿lºnbºzŖ szakaszaiban 

ir§ny²tott geometri§j¼ spektrofotom®terrel m®rt¿k, ®s az eredm®nyeket egy szabv§nyos h§romdimenzi·s, 

az sz²n®szlelet szempontj§b·l egyenletes sz²nt®rben elemezt¿k.  

Kulcsszavak: lev®lszinezŖd®s, fotopigmensek, klorofill, spektrofotom®ter 

BEVEZET£S 

A lev®l olyan szerv, amely a nºv®nyeket autotr·f szervezetk®nt jellemzik, a f®nyenergi§t sz®n 

megkºt®s®re haszn§lja. A zºld lev®l a klorofill nevŤ pigment jelenl®te miatt zºld, amely a 

kloroplasztisz nevŤ szervben tal§lhat·. Ha a lev®l sejtjeiben, a veget§ci·s idŖszakban nagy 

mennyis®gben van jelen, a klorofill zºld sz²ne domin§l, ®s elnyomja a lev®lben esetleg jelen 

l®vŖ egy®b pigmentek sz²n®t. A levelek ºreged®s®vel a kloroplasztiszok degener§ci·ja 

megindul, amit a makromolekul§k (nukleinsavak, feh®rj®k ®s lipidek) katabolizmusa k²s®r. A 

felszabadul· t§panyagok m§s fejlŖdŖ szervekbe §ramlanak, p®ld§ul ¼j r¿gyekbe, fiatal 

levelekbe, vir§gokba vagy magvakba. Az ®velŖ nºv®nyekben, mint amilyenek a lombhullat· 

f§k, az elºregedŖ levelekbŖl lebontott t§panyagok t®len t§rol·dnak, majd ¼jra mobiliz§l·dnak, 

¼jra felhaszn§l§sra ker¿lnek a nºv®ny k¿lºnbºzŖ r®szeiben a kºvetkezŖ ®vszakban. [1] 

A klorofill   

A klorofillnak l®tfontoss§g¼ funkci·ja van: elnyeli a napsug§rz§st, ®s a keletkezŖ energi§t a 

nºv®ny t§pl§l®k§nak ï a v²zbŖl ®s sz®n-dioxidb·l kapott egyszerŤ cukroknak ï az elŖ§ll²t§s§ra 

haszn§lja fel. Ezek a cukrok k®pezik a nºv®ny t§pl§l®k§nak az alapj§t ï a nºveked®shez ®s 

fejlŖd®shez sz¿ks®ges sz®nhidr§tok forr§s§t. A t§pl§l®k-elŖ§ll²t§si folyamatok sor§n a klorofill 
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lebomlik, ²gy folyamatosan fogy. A veget§ci·s idŖszak alatt azonban a nºv®ny p·tolja a 

klorofillt, ²gy a k®szlet el®gs®ges marad, ®s a levelek zºldek maradnak. 

1. §bra: ŕsszel a levelek sz²n®nek v§ltoz§s§t a fotopigmensek ar§ny§nak megv§ltoz§sa okozza 

Ny§r v®g®n a nappalok rºvid¿lnek ®s a hŖm®rs®klet csºkken; a lev®lben a folyad®kot sz§ll²t· 

erek fokozatosan elz§r·dnak, mivel minden lev®l tºv®ben egy speci§lis  sejtekbŖl §ll· r®teg 

alakul ki. Ahogy ez a sejtr®teg kialakul, a lev®l v²z- ®s §sv§nyi anyag bevitele elŖszºr lassan, 

majd egyre gyorsabban csºkken. Ez idŖ alatt a lev®lben l®vŖ klorofill mennyis®ge is csºkkenni 

kezd. MegfigyelhetŖ, hogy az erek gyakran m®g mindig zºldek, mikºzben az erek kºzºtt l®vŖ 

szºvetek szinte teljesen elsz²nezŖdtek.  

2. §bra: A Klorofill a ®s b (Chl a, Chl b), valamint a karotenoidok abszorpci·s sz²nk®pe [2] 

A tºbbf®le klorofillt²pus kºz¿l a klorofill a ®s b j§tszik szerepet a fotoszint®zisben, elsŖsorban 

a klorofill a. A klorofill b nem sz¿ks®ges a fotoszint®zishez; szerepe az abszorpci·s sz²nk®p 

bŖv²t®se (pl. a kevesebb napf®nyhez jut· nºv®nyek kloroplasztisza tºbb klorofill b-t 

tartalmazhat).[3] 

Tov§bbi pigmensek 


